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Wistep

S zanowny Panie Profesorze,

w rocznice Iwoich siedemdziesigtych urodzin mamy przyjemnosc
podarowa¢ Ci zbior wspomnien 1 zyczen od osob najblizszych Tobie:
rodziny, przyjaciol, kolegéw 1 wychowankow.

Kierowani porywem serca 1 szacunkiem do Ciebie jako Ojca, swoje
stowa kieruja Ci, ktorych kochasz najbardziej — corka Anna 1 syn Bartlo-
miej. Dla nich dziecinstwo zawsze bedzie pachnie¢ wakacjami, spedzo-
nymi w gronie rodzinnym w Warszawie, nad morzem czy w Sobolewie.
Honorowe miejsce w ksiedze zajmuja oczywiscie Wasze psy: Bruno,
Moran 1 Szon.

Jubileusz siedemdziesiatych urodzin zbiega sie z rocznica czterdziestu
lat Twojej pracy akademickiej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego. To piekny czas do podsumowan 1 wspomnien dla Tych,
ktorzy razem z Toba poszukuja rozwigzan w zawilym swiecie nauki.
Dlatego z najwieksza przyjemnoscia swoj obraz Andrzeja jako przyja-
ciela 1 kolegi przekazuja profesorowie: Dziekan Wydzialu Zarzadzania
UW Alojzy Z. Nowak, Barbara Czarniawska, Jan Czekaj, Stanistaw
Owsiak, Jan Gajda, Beata Glinka, Ewa Krakowinska, Tomasz Ochi-
nowski, Maciej Ramus, Kazimierz Ry¢ oraz Jerzy Wierzbinski. Seba-
stian Skuza, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki 1 Szkolnictwa
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Wyzszego, ma przyjemnos¢ zlozy¢ Ci list gratulacyjny za Twoy wklad
w polska 1 swiatowa nauke.

Przez lata moglismy cieszy¢ sie Twoim talentem pisarskim, co zgod-
nie podkreslajg w swoich tekstach: redaktor Wydawnictwa Naukowego
Wydzialu Zarzadzania UW Jerzy Jagodzinski, Grzegorz Jedrzejczak,
oraz Jerzy Zyiyﬁski.

W Twoim sercu zawsze drzemala dusza romantyczna. Dlatego
Monika Kostera z okazji Twoich 70. urodzin napisala wiersz — pelen
lirycznych wspomnien 1 uniesien. Z. Lechem Jasinskim przeniesiemy sie
na Wyspe Ekonomiczne] Szczesliwoscl, gdzie czekaja Cie nowe przy-
gody 1 doswiadczenia. A razem z Pawlem Kozlowskim wybierzesz sie
w tajemnicza podréz w nieznane.

Ekonomia 1 $wiat polityki sa istotna czescia Iwojego zycia. W dowod
uznania Minister Finansow, Teresa Czerwinska napisala list gratula-
cyjny. Marta Postula przytacza wspomnienia z czasow, kiedy pelniles
funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finansow 1 przywoluje
Twoy obraz jako osoby, ktora w tym czasie poswiecita niemal wszystko
dla pracy 1 dla swojego kraju, aby tworzy¢ zmiany sprzyjajace rozwojowi
panstwa. Andrzej Palczewski opowiada, jak powstawala Wasza wspélna
firma Inter-Risk, w ramach ktorej opracowywane byly prognozy stop
procentowych 1 analizy ryzyka inwestycyjnego. Twoj pierwszy asystent
Bogdan Szafranski, wspomina, ze nie zna nikogo zwigzanego z rynkiem
kapitalowym, kto nie miatby do czynienia z Twoimi ksigzkami. Krystyna
Rychlica wraz ze Stanistawem Nowakiem wracaja pamieciag do chwili,
kiedy kilkanascie lat temu pomagales im w tworzeniu Izby Gospodarczej
Ubezpieczen 1 Obstugi Ryzyka oraz ciesza sie, ze wciaz preznie dzialasz
na jej rzecz.

Twor wychowankowie pierwsze spotkania z Toba odbyli na wykla-
dach z rynkow kapitalowych. Wiekszos¢ z nich odbierata wtedy Ciebie
jako surowego profesora, ktory cierpliwie 1 w bardzo przystepny sposob
tlumaczyl trudne zagadnienia finansowe, wplatajac w tresci wykladow
dowcipy 1 niebanalne anegdoty. Inspirujesz 1 uczysz nas przy réznych
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okazjach: na wspolnych konferencjach, seminariach, bedac naszym pro-
motorem, mentorem 1 wsparciem w pracy naukowej. Na swoim koncie
masz calg rzesze studentow oraz osmiu doktorantéw, ktorzy pisali pod
Twoim czujnym okiem prace naukowe. Prywatnie, zawsze mozemy liczy¢
na Iwoja rade, pomoc 1 motywacje. Ponizej znajdziesz wspomnienia
Twoich doktorantow: Renaty 1 Pawla Karkowskich, Andrzeja Kurnic-
kiego, Katarzyny Niewinskiej, Anny Popiolek, Andrzeja Rutkowskiego,
oraz bylych studentow: Patrycji Chodnickiej-Jaworskiej, Jakuba Goérki,
Piotra Jaworskiego, Waldemara Koziola oraz Piotra Sokola.

W ksigzce znajduja sie rowniez przepelnione usmiechem 1 zartobli-
wym akcentem teksty: Marka Monkiewicza, Roberta Pietrusinskiego,
Tadeusza Winklera-Drewsa oraz Julity Wojcik. To z nimi niejednokrotnie
podejmowaliscie dyskusje okraszona dobrym dowcipem.

Zwienczeniem [wojej artystycznej tworczoscl jest unikatowa kolekcja
scenariuszy kabaretow, ktorych mielismy okazje wystuchiwa¢ podczas
konferencji wydzialowych.

W rocznice Twoich siedemdziesiatych urodzin pragniemy Ci zyczy¢
przede wszystkim duzo zdrowia, spelnienia wszystkich marzen 1 celow,
dalszej owocnej pracy naukowej 1 dydaktycznej, kolejnych wychowankow
oraz nastepnych wspanialtych jubileuszy.

Renata Karkowska
Katarzyna Niewiniska
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Przygody z Ojcem

— historie widziane oczami dzieci — Anny i Bartlomieja

asz Tata. Dla Was wszystkich Nauczyciel, Kolega, Mentor, Szef,
dla nas Tata.
Zycie z naszym lata to pasmo roznych ciekawych historii. Mamy
w pamieci wiele wspomnien; ciekawych, smiesznych, czasami wychowaw-
czych. Jako dzieci roznie pamietamy te historie, ale jedno jest pewne
— bylo kolorowo ©

Oczami Cérki

Zokresu mojego dziecinstwa szczegolnie utknal mi w pamieci nie-
ustajacy stukot maszyny w naszym nieduzym, mozna powiedziec
pierwszym, mieszkaniu na Mokotowie. Czy to dzien, czy to noc, troche
tepy dzwiek tego urzadzenia roznosit sie po calym mieszkaniu. Pamietam
tez liczne podroze Ojca po Europie 1 po swiecie; zdobywal wyksztalce-
nie, doswiadczenia, a potem realizowal sie zawodowo. Jednym slowem:
czesto go nie bylo, ale dostawalismy mate podarunki w postaci stodyczy
— czekolady lub cukierkow, ktore nagminnie wymienialam z bratem po
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to, aby dostac to, co lubitam najbardziej, czyli gumowe misie Haribo,
w zamian za czekolade. Moj brat zawsze byl fanem czekolady, co bardzo
mi pasowalo w kontekscie wymiany 1 zdobycia ulubionych ,,misiow”.
Zreszta, w tym obszarze gust do tej pory mi si¢ nie zmienit © Pamietam
tez male samochodziki metalowe od Taty, ktore w tamtych czasach byly
ogromnym hitem 1 niewazne, ze bylam dziewczynka: taki samochodzik
kazdy chcial mie¢ 1 mialam je ja! Poniewaz dorastalam ze starszym
bratem, zadne inne zabawki mnie nie cieszyly jak te mate samochodziki
1 stodycze, dlatego tez Tata dawal obojgu nam takie prezenty.

W okresie calego naszego zycia z Ojcem bardzo wyjatkowe bylo
ogromne zamilowanie do zwierzat 1 szanowanie ich. Zwierzeta towa-
rzysza nam w zasadzie od dziecinstwa. Nie zawsze mieszkaly z nami,
ale zawsze nas otaczaly. Niewazne, czy duze czy male zwierze, kazde,
jeshi znalazlo sie u nas w domu, mialo dla siebie kat, jedzenie 1 duza
atencje ze strony domownikow. Zawsze byly psy. Jak mialam 6 lat, Tata
przyprowadzil matego kundelka. Nazywal si¢ Kubus 1 zyl z nami prawie
10 lat. Byl bardzo uroczym pieskiem, czarnym, lekko podpalanym. Byt
bardzo z nami zzyty, ale tez chodzil swoimi sciezkami w poszukiwaniu
nowych przygod, czy to w Warszawie, czy w Sobolewie, gdzie mieszkali
moi Dziadkowie ze strony mamy 1 gdzie czesto spedzalismy wolny czas.
Ojciec spedzal z nim duzo czasu, wychodzil zawsze na poranne spacery,
ale tez dyscyplinowal mnie 1 brata, abysmy tez z nim wychodzili; pewnie
chodzilo o codzienne obowiazki, jakie chcial w nas wpajac. Z reguly nie
mieliSmy z tymi spacerami problemu, bo to oznaczalo kolejne wyjscie na
dwor, czyli pretekst do nieodrabiania lekgji...© Wszystko, co zywe, nie
trwa wiecznie 1 niestety Kubus zmarl. Po kilku miesigcach od $mierci
Kubusia, ktora, jak przypuszczam, Ojciec bardzo przezywal, zdecydo-
walismy sie na kolejnego pieska. Tym razem przyniostam go ja. Byt to
owczarek niemiecki, nazwatlam go Bruno, 1 wyrést na pieknego, duzego
psa, z troche krzywymi przednimi fapkami, ale kto by na to patrzyl.
Liczylo sie, ze jest to nasz pies 1 byl pod kazdym wzgledem najpiek-
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niejszy. Na poczatku Bruno, jak to szczeniak, byl malutki 1 uroczy.
Wiedzialam, ze mimo to, ze urosnie na duzego psa, nikt go z domu nie
wyrzucl. Dla Ojca bylo jasne, ze zaakceptuje go od poczatku. I tak sie
stalo. Szybko zaprzyjaznili sie, bawili, tarzali po podlodze 1 robili inne
smieszne akrobacje © Pies szybko urést 1 byl naszym obronnym domow-
nikiem. Nie zapomne podrozy wakacyjnej z Tata 1 Mama, 1 wspdlnego
plywania. Mimo ze nie bylo potrzeby, Bruno bardzo chcial ratowac
Ojca w wodzie, jednoczesnie tapami drapiac po ciele. To bylo urocze:
jedno gonilo, drugie uciekalo ©. Tak jak 1 w przypadku Kubusia, Tata
wyprowadzal Bruna zawsze rano 1 dawal mu chrupki 1 cos ekstra, tzn.
buleczke z mastem, ktora uwielbiat 1 bez ktorej nie konczyl sniadania.
Brak bulki oznaczal skarge do Mamy ©. Takie to bylo psisko... ©.
Ten nasz przyjaciel tez niestety juz odszedt, zyl podobnie jak poprzednik
10 lat, ale wspomnienia zostaly.

Przyszedl czas na kolejnego psa. Pod kryptonimem ,,zabieg chirur-
giczny reki” w Poznaniu, Tata przywiozt nowy egzemplarz. Tym razem
byl to pies rasy eurazjer; Smieszna, pluszowa rasa, potagczenie chow-chow
1 samojeda. Tata wyszedl z pociagu z reka na temblaku, a na nim siedzial
piesek. To sie brat zdziwil, odbierajac Ojca z dworca... © Zabieg tez
sie odbyl, wszystko sie udalo, ale nie byl to jedyny powod te; wycieczki.

Ten pies nazywal sie Moran. Imie nie byle jakie, bo nalezalo do
masajskiego bojownika 1 Tata uznal, ze idealnie nadaje sie na naszego
nowego domownika. Los chcial jednak, ze akurat ten egzemplarz byt
dos¢ plochliwy, nie lubil, jak ktos zwracal na niego uwage 1 w ogodle
na niego patrzyl. Wszelkie proby zmiany jego nastawienia konczyly sie
ucieczka psa. Szczekac tez nie za bardzo lubil, ale potrafil z zaskoczenia
ugryz¢ tego, kto mu sie naprzykrzal. Tata, podobnie jak Mama, byt
bardzo z nim zwigzany. Jak zwykle zawsze rano wychodzili na spacerek,
zawsze ples towarzyszyl rodzicom na wakacjach. W zasadzie Moran
nigdy nie byl sam. Na tego przyjaciela niestety tez przyszedt czas 1 zmart
w zeszlym roku. Rodzice dlugo dochodzili do siebie, bo byl z nimi
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13 lat. To byt ewidentnie pies rodzicow, my z bratem mieszkalismy juz
na swoim 1 nie bylismy z Moranem az tak bardzo zwigzani, ale bardzo
cieszylismy sie na jego widok 1 on na nasz.

Ale mamy ciag dalszy psiej historii w zyciu Taty... Nastal nowy
czas 1 wiedzielismy z bratem, ze jest to tylko kwestia tygodni, jak kolejny
pies pojawl si¢ w domu rodzinnym. Minelo kilka miesiecy 1 pojawil sie
nasz aktualny towarzysz, tym razem Szon, pies rasy iscie krolewskie;,
a mianowicie Corgi Welsh Cardigan. Tak, to jest ta sama rasa, co
ulubiona przez brytyjskie salony krolewskie, zatem imie tez nie moglo
by¢ nieadekwatne. Szon jest niewysoki, ma bialo-czarne umaszczenie,
krotkie fapki 1 duze uszy. Jest niesamowicie przyjacielski, wesoly, kocha-
jacy zabawe, nie usiedzi w miejscu, wynosi wszystkie buty, klapki 1 inne
niespodzianki z domowych szuflad. Jest bardzo zaradny, sam sobie
otwiera szafy, niektore drzwiczki, niestety smieci tez chetnie wyniesie ©.
Historia jego zakupu byla réwnie ciekawa jak poprzednika, ale tym
razem zadanie odbioru Szona z F.odzi dostal brat, bo Tata z Mama
wracali z wakacji znad morza 1 zdaje sie, ze Tata niekoniecznie chcial
konfrontacji z Mama na temat psa. Tak czy inaczej: pamietamy date;
byl to 15 lipca zeszlego roku, jak dolaczyl do nas piaty juz pies. Czas
pokaze, jakie przygody czekaja jeszcze Tate w relacji z Szonem, ale
zapowiada sie bardzo ciekawie...©

Oczami Syna

R()inica wieku miedzy mna a siostra to tylko dwa lata. Oczywiscie
teraz te dwa lata nie znacza zupelnie nic, ale kiedy bylismy dzie¢mi
to byla przepas¢. Siostra zawsze byla ta mlodsza. Dorastalismy w cza-
sach PRL, w zasadzie w jego schytku, ale pamietamy kolejki, kartki,
stan wojenny itd. Roznice w kolorach miast na tzw. zachodzie Europy

w porownaniu z nasza szaroscig blokowisk.
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Nie byto zle. Bylo inaczej. Zawsze bede milo wspominal ten okres,
szczegolnie czasy dojrzewania.

Tata. Jak w wiekszosci doméw byl glowa rodziny. To on zarabiat
pieniadze 1 nas utrzymywal. Byt troche oderwany od rodzinnej rzeczy-
wistoscl, ale dlatego, ze byl absolutnie pochloniety zdobywaniem wiedzy.
Nie bylo go czesto, pamietam liczne jego wyjazdy. Bardzo czesto go nie
bylo. Na poczatku byly to ,,demoludy”, niech starsi wyjasnia mlodszym,
potem ,,zgnily” Zachdd — glownie RFN.

Pamietam, jak Tata uczyl sie niemieckiego. W szufladzie jego biurka
wszedzie przewalaly sie karteczki z odrecznie napisanymi po niemiecku
slowami, a na rewersie ich ttumaczenie na polski.

Dla nas bardzo duzym wydarzeniem byly imprezy w domu. To bylto
cos wspanialego. Mama czesto robila pizze, taka troche inna niz te,
co znamy obecnie, ale przepyszna. Imprezy byly do switu, zawsze to
byly takie domowe ,,posiadowy”... Ale te dyskusje... 1 my z siostra
zasypiajacy pod stolem. Cos pieknego.

Pamietam, jak pewien profesor z Niemiec, podczas jedne; z domo-
wych kolacji, na pytanie, czy byl wczesniej w Polsce, moze malo dyplo-
matycznie, ale zabawnie odpowiedzial, ze tak, ale razem z niemiecka
artyleria w 1939 roku — dos¢ osobliwy zart ©

Samochody. Pierwszy samochod. Maluch. Piekny, nowy. Predkos¢
maksymalna 105 km. Czteroosobowy bolid, ktorym z zawrotna pred-
koscia 90 km/h mknelismy cala rodzing 2+2 na wakacje do Ustki.
Wszyscy sie zmiescilismy. Nawet spalismy z siostra w podrozy. Ale
drogi byly piekne. Podejrzewam, ze i1 tak jechalo sie szybciej niz teraz.
W ogole nie bylo ruchu.

Potem. Duzy Fiat. Zakup tego Fiata to bylo wydarzenie, ktorego nie
zapomne do konca zycia. Kolor orzech, wersja za walute z oponami —
uwaga — Good Year. Kolor — jaki byl, czyli nam sie trafil jasny orzech.
W zasadzie byl to kolor nieokreslony. Ale i tak to byl samochod, ktory
potrafit by¢ prawie tak szybki jak statek Enterprise ze StarTrek. Tak go
wtedy postrzegalem.
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To dwa najwazniejsze auta mojego dziecinstwa. To Tata je mial. Dla
mnie, chlopaka interesujacego sie samochodami, Tata — ich wlasciciel,
dobry kierowca, na pewno wzmacnial swoj autorytet. Nie widzialem
1 nie dostrzegatem jego zawodowych osiagnie¢. To mnie w ogéle wtedy
nie interesowalo.

W czym méj Tata jest dla mnie 1 dla siostry taki wyjatkowy? Jest
oczytany, zna historie 1 mnéstwo roznych opowiesci. Dla mnie, teraz
46-letniego faceta, jest wazne to, ze te historie zawsze byly obiektywne.
Nigdy od Ojca nie slyszalem slow potepiajacych jakis obcy narod, glo-
ryfikujacych nasz kraj jako ten jedyny wybrany. To od mojego Taty
dowiedzialem sie, ze kazda historia ma gdzies swoja przyczyne, a nie-
nawis¢ do innosci wynika ze stabosci.

Jestem czescia Swiata innego niz swiat mojego laty. Ale to jego
postawa 1 nauki z opowiadanych przez niego historii ksztaltuja moje
postepowanie. Jemu zawdzieczam to, ze jestem osoba otwarta, ze fatwo
nawiazuje kontakty, 1 zanim co$ bede ocenial, wczesniej bede chcial
to poznac.

Pamietamy wspélne z Tata 1 Mama wakacje. Byly to czasy komuny,
zatem kierunek ograniczal sie do krajow nalezacych do poprzedniego
ustroju. Nasza pierwsza zagraniczna podroz byla do Bulgarii, kraju
bardzo innego w naszych oczach, bardziej egzotycznego, chociazby
z uwagl na klimat. Pamietamy: bylo bardzo cieplo, pogoda piekna,
stoneczna, cieple morze, dobre owoce 1 nasi Rodzice, bawiacy sie na
parkiecie. | tu, uwaga, w pamieci utknely nam sandaly Taty. Juz wtedy
nie moglismy zrozumied, jak takie obuwie mozna nosi¢, malo tego: nawet
w nim tanczy¢ ©. Jak sie okazalo, mozna: zaréwno jedno, jak 1 drugie.
Dla dorastajacego chlopca, ktory juz orientowat sie, co jest modne, a co
démodé, ten but byl porazka. Sandal teraz, a sandal za komuny to
jak porownanie walonek do australijskich butow firmy Emu. Problem
w tym, ze dla pokolenia naszych rodzicow, ktorzy jako dzieci latali
boso, nienawis¢ do sandata byla niezrozumiata. Dla mnie wtedy sandat



Przygody z Ojcem — historie widziane oczami dzieci 25

odbieral dume, urode 1 pewnos¢ siebie. Byl brzydki 1 aseksualny. Tak
brzydki, ze nawet w Bulgarii na wakacjach nikt nie ukradl pary, na
ktora zostalem skazany przez Tate 1 Mame. A tam, na tych wczasach
byla tez taka piekna corka ambasadora PRL we Francji. Ale niestety
sandal zniweczyl moje zauroczenie.

Takie byly czasy 1 taki asortyment w sklepach. Trudno sie dziwic
rodzicom, kupowali, co bylo dostepne. Dzis jednak pozostaja mile wspo-

mnienia, mimo ze wowczas to byla katorga.

Zokazji Twoich 70. urodzin zyczymy Ci Tato przede wszystkim duzo
zdrowia 1 radosci w zyciu, aby kolejne lata przyniosly Ci tak samo
duzo satysfakcji, jak we wszystkich poprzednich latach.

Ponad wszystko zyczymy duzo spokoju w gronie otaczajacej Ciebie
rodziny 1 najblizszych, 1 przyjaciol, 1 pociechy z kolejnego psiaka!

corka Anna
syn Bartlomiej

Warszawa, 17 lipca 2018
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Zona Elzbieta z psem Bruno, mieszkanie na Stuzewcu, 1998 rok

-

Fot. z domowego archiwum A. Sopocko.

Corka Ania 1 syn Bartek z pseBabci Rekse, Sobolew, rok 1982

Fot. z domowego archiwum A. Sopocko.



—

Ojciec kleczy z dzieémi (Ania 1 Bartek), wakacje nad morzem ok. 1978-1979
Fot. z domowego archiwum A. Sopocko.

Ulubieniec Rodziny — pies Bruno

Fot. z domowego archiwum A. Sopocko.



Zycie ma swoje uroki, szczegolnie z takim towarzyszem

(Andrzej z psem Moranem)
Fot. z domowego archiwum A. Sopocko.

Szon — pies rasy krolewskiej Corgi Welsh Cardigan
Fot. z domowego archiwum A. Sopocko.



Nauka

1 srodowisko akademickie






Alojzy Z. Nowak

Dziekan o Jubilacie

Wzdecydowanej wiekszosci przypadkow, kiedy Profesor obchodzi
swoj okragly Jubileusz, Jego koledzy, wspotpracownicy 1 przyjaciele
przygotowuja Mu dzielo, skladajace sie ze specjalnie przygotowanych
tekstow naukowych, bedacych rozwiazaniem jakiegos problemu badaw-
czego badz przegladu literatury. Czasami Jubilat wie o przygotowywa-
nym dziele, a czasami nie. Najczesciej redaktorem takiego opracowania
jest jeden z uczniéw Profesora-Jubilata.

W przypadku Profesora Andrzeja Sopocko jest inaczej. Andrzej
przy aprobacie swoich uczniow, kolegow 1 przyjaciol zrezygnowal z dzieta
naukowego ,,na swoja czes¢”, a poprosil o przygotowanie prezentacji
Jego sylwetki widzianej oczami swoich kolegow, kolezanek 1 przyjaciot.
Sam ten fakt swiadczy zatem o pewnej ,,innosci” Andrzeja.

Jest Profesor Andrzej Sopocko osoba nietuzinkowa. Postacia o rene-
sansowym umysle 1 bardzo szerokich zainteresowaniach. Poza ekonomia
1 finansami interesuje sie historia, filozofia, sztuka 1 matematyka. Jego
zainteresowania 1 wiedza w tym zakresie sa glebokie 1 wzbudzaja sza-
cunek nie tylko dyskutantéw amatorow, lecz takze specjalistow z tego
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zakresu. Gleboka wiedza Andrzeja 1 otwartos¢ na inne poglady pokazuja
takze Jego madrosc. Wynika z niej otwartos¢ na poglady innych 1 dazenie
do poszukiwan prawdy. Jest przy tym Andrzej czlowiekiem cieplym,
akceptujacym 1 wspomagajacym innych, zaréwno tych, dla ktorych jest
Mistrzem, jak 1 tych, ktorzy sa dla niego alukatorami.

Profesor Andrzej Sopocko pelnit wiele funkcji panstwowych i zarzad-
czych. Zawsze jednak pamietal o tym, ze szacunek 1 madros¢ nie sa
pochodna ani nominacji, ani petnionych funkci. To pomagalo mu we
wspomaganiu rozwoju swoich wspolpracownikéw zarowno tych zdoby-
wajacych szlify naukowe, jak 1 tych, ktorzy te szlify juz posiadali, a byli
na drodze do awansu. Dyskusje naukowe prowadzone z Andrzejem
sa wielka przyjemnoscia. Jest to z jednej strony rezultat Jego postawy
zyciowej, polegajacej na akceptacji innosci 1 odmiennosci pogladow,
z drugiej zas wynik przyjecia 1 akceptacji prymatu wiedzy 1 argumentacji
merytoryczne] nad argumentacja polityczna 1 1deologia.

Jest Profesor Andrzej Sopocko dobrym kolega 1 przyjacielem. Osoba
przy tym skromng 1 niewywyzszajaca sie. Jest odwazny 1 wyraziscie pre-
zentuje swoje poglady, czesto rozniace sie od pogladow innych. Na
Radach Wydziatu jest filarem dyskusji merytorycznych dotyczacych
zarowno strategii rozwoju wydziatu, jak 1 programéw studiéw 1 prowa-
dzonych badan.

Andrzej lubi ludzi, a ludzie lubia Jego. Ma wielu kolegow 1 kolezanek,
zarowno w kraju, jak 1 za granica. Jest zapraszany na liczne konferencje,
seminaria 1 sympozja. Swiadczy to wszystko o wysokim uznaniu w srodo-
wisku naukowym, gospodarczym 1 spoleczno-politycznym. Gdziekolwiek
Andrzej sie znajduje, pozostawia slad, ktorym podazaja inni. To z kolei
swiadczy o jego oryginalnosci.

Andrze; jest dobrym ojcem, dziadkiem 1 mezem. Rodzina
zawsze odgrywa w Jego zyciu wazna role. Widac to zarowno w relacjach
Jego z bliskimi, jak 1 w odniesieniu Jego Bliskich do niego.

Profesor Sopocko kocha zwierzeta i, prawde mowiac, Jego oczkiem
w glowie sa poza bliskimi psy, ktorych mial w swoim zyciu kilka 1 ktore
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zawsze traktowane byly przez Andrzeja jak bliscy czlonkowie rodziny
1 spotecznosci akademickiej.

Andrzeju — z okazji Twojego pieknego Jubileuszu zycze Ci wszyst-
kiego, co najpiekniejsze, zdrowia, szczescia 1 dalszych oryginalnych
koncepcji rozwoju spoleczenstwa 1 ekonomii.

Uroczysta kolacja podczas Kongresu Rynku Kapitalowego.

Profesor A. Sopocko z Dziekanem Alojzym Z. Nowakiem
Fot. Jerzy Krupowies.



Barbara Czarniawska

Wspomnienia ze Szwedji. ..

ytul doktora nauk ekonomicznych Andrzej otrzymal 24 marca
1977 roku w Szkole Glownej Planowania 1 Statystyki. Same obrony
odbyly wczesniej, Andrzeja w maju, moja w lipcu 1976 roku. Naszym
promotorem byl profesor Janusz Beksiak, dzieki ktoremu napisalismy
nasze prace — moim zdaniem — wyjatkowo szybko. Trzeba pamietac,
ze w tamtych czasach nie bylo studiow doktoranckich (cho¢ za chwile
mialy sie zaczac). Praca Andrzeja analizowala regulatory rynku artyku-
tow konsumpcyjnych, poniewaz jest on prawdziwym ekonomistg, moja
natomiast taczyla psychologie z ekonomig — wtedy bowiem nie mozna
bylo mie¢ doktoratu z zarzadzania (co rowniez sie szybko zmienito).
Obydwoje bylismy zaangazowani w problem wezltowy Funkcjonowa-
nie, organizacja i kierunki rozwoju handlu wewnetrznego w Polsce na
IHWiU w latach 1972—1975, ale Andrzej nie byt wlaczony w bada-
nia terenowe, ktore prowadzilismy. Ja pelnitam funkcje doradcy meto-
dologicznego, a Andrzej krytykowal 1 doradzal nam, kiedy pisalismy
sprawozdania z badan (w kazdym tomie zamieszczone sa dla niego

podzieckowania). W 1978 roku Andrzej rozpoczal prace na Wydziale
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Zdjecia z uroczystosci na SGPiS-ie 24 marca 1977 r., kiedy to Andrzej i ja

otrzymalismy nasze tytuly doktora nauk ekonomicznych
Fot. Michat Dqbski.
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Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, skad ja juz w roku 1979
powrocitam na psychologie. Nasz byly promotor informowal nas jednak
o postepach (i przeszkodach) w naszych karierach. Dowiedzialam sie od
niego, ze Centralna Komisja Kwalifikacyjna uwazala, ze Andrzej byt
za mlody, aby zosta¢ docentem, cho¢ habilitowat sie juz w 1979 roku.
Poniewaz jestesmy z tego samego rocznika, Beksiak poradzil mi, zebym
troche zaczekata. Jednak w 1981 roku wyjechalam z Polski, 1 nie bytam
juz swiadkiem dalszej fantastycznej kariery Andrzeja...

Jedno, czego zesmy sie nie spodziewali, to tego, ze przyjdzie nam
skonczy¢ 70 lat... Wszystkiego najlepszego, Andrzeju, 1 oby tak dalej!

Barbara Czarniawska
Senior Profesor organizacji i zarzqdzania
Uniwersytet w Géteborgu



Jan Czekaj

Stanislaw Owsiak

Andrzej Sopocko:

przyjaciel, uczony, dzialacz panstwowy

P rzyjaciel

Poczytujemy sobie za zaszczyt mozliwos¢ napisania okolicznosciowego
tekstu z okazji 70. urodzin prof. zw. dr. hab. Andrzeja Sopocko.
Przez prawie 30 lat naszej znajomosci z Andrzejem mielismy mozliwos¢
wejs¢ do grona Jego przyjaciol, czerpalismy z jego dorobku naukowego
— czy to czytajac Jego publikacje, czy tez odbywajac bezposrednie dys-
kusje na temat waznych problemow naukowych. Wreszcie — mielismy
takze okazje spotykac sie, pracujac wspolnie na rzecz réoznych instytucji
publicznych. Nie ulega dla nas watpliwosci, ze nasze zycie towarzyskie,
osiagniecia naukowe oraz dzialalnos¢ publiczna byly 1 sa bogatsze dzieki
temu, ze na naszej zyciowej drodze mielismy okazje spotka¢ Profesora
Andrzeja Sopocko.
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Jeden z nas (Jan Czekaj) poznal Profesora w trakcie Capital Mar-
ket Workshop, wspolnego przedsiewziecia Georgetown University oraz
Instytutu Finansow, zorganizowanego w roku 1989 w Waszyngtonie.
Wspomnienie o tym seminarium jest o tyle istotne, ze mozna je uznac
za poczatek prac nad przebudowa systemu finansowego polskiej gospo-
darki, w tym zwlaszcza budowa rynku kapitalowego. W seminarium
tym uczestniczylo wiele osob, ktore w nastepnych latach odegraly czo-
fowa role w budowie instytucji rynku kapitalowego w Polsce, czy tez
szerze] — w procesie transformacji gospodarki planowanej centralnie
w gospodarke rynkowa. Do uczestnikow seminarium nalezeli m.in.:
Lestaw Paga, wspolttworca 1 pierwszy przewodniczacy Komisji Papie-
row Wartosciowych 1 Gield, Krzysztof Lis — pelnomocnik rzadu ds.
prywatyzac)i, Grzegorz Jedrzejczak — pozniejszy wiceminister Prze-
ksztalcen Wlasnosciowych, prof. Andrzej K. Kozminski oraz wiele
innych osob, ktore pelnily r6zne funkcje publiczne w pierwszym okre-
sie transformacji polskiej gospodarki, przyczyniajac sie do stworzenia
infrastruktury rynkow finansowych, badz to bezposrednio uczestniczac
w ich tworzeniu, badz tez poprzez dzialalnos¢ naukowa 1 publicystyczna.
Dla nas obu udzial w tym seminarium byl o tyle wazny, ze wplynat
na nasza pozniejsza dzialalnos¢ naukowa oraz publiczna, ktore, gene-
ralnie rzecz biorac, koncentrowaly si¢ na problematyce transformacji
gospodarczej, ze szczegolnym uwzglednieniem budowy podstaw rynkow
finansowych.

Drugi z nas (Stanistaw Owsiak) mial przyjemnos¢ spotykania
Profesora Andrzeja Sopocko réwniez na poczatku lat 90. w zwiazku
z wspolna dzialalnoscia w Radzie Strategii Spoleczno-Gospodarczej
(RSSG). Profesor byl czestym uczestnikiem sesji RSSG, a Jego wie-
dza teoretyczna z ekonomii, finansow, bankowosci, znajomos¢ mecha-
nizmu funkcjonowania gospodarki rynkowej, petnione wysokie funkcje
w administracji rzadowej, wzbogacaly debaty na tym unikalnym forum
teoretykow 1 praktykow, nadajac im uzyteczny wymiar. Profesor Andrzej

Sopocko, z racji pelnionej funkc)i wiceministra finansow nadzorujacego
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sektor bankowy, desygnowal prof. Stanistawa Owsiaka do Rady Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego w trudnym okresie dzialalnoscit BFG,
kiedy nastepowaly radykalne zmiany w sektorze bankéw spotdzielczych
w Polsce, co implikowalo zaangazowanie sie BFG w procesy sanowa-
nia bankow spoldzielczych oraz ich restrukturyzacje. Mozna wyrazic
nadzieje, ze zaufanie, ktorym Profesor obdarzyl wspotautora tego tekstu
nie zostalo zawiedzione, gdyz powierzona funkcje w BFG S. Owsiak
pelnit do czasu powotania do Rady Polityki Pienieznej (2004). Zaanga-
zowanie Profesora Andrzeja Sopocko w sprawy funkcjonowania sektora
finansowego w Polsce bylo 1 jest nadal widoczne. Ostatnim tego wyrazem
jest cztonkostwo 1 aktywne uczestnictwo w pracach Doradczego Komitetu
Naukowego przy Rzeczniku Finansowym, ktorego cztonkami sa rowniez
autorzy niniejszego tekstu.

Ta czes¢ naszego tekstu jest dla nas o tyle wazna, ze o ile niezwykle
wysoko cenimy wklad Profesora w rozwoj nauki, w reforme systemu
gospodarczego Polski, o tyle dla nas najwazniejsze jest to, ze mozemy
sie zalicza¢ do Jego przyjaciol.

U czony i krzewiciel wiedzy o gospodarce
i rynkach finansowych

Nie sposob w tekscie o stosunkowo niewielkiej objetosci scharaktery-
zowac wszystkie osiggniecia naukowe 1 popularyzacyjne Profesora
Andrzeja Sopocko. Podstawa Jego pozniejszej aktywnosci naukowe)
1 zawodowej bylo solidne wyksztalcenie ekonomiczne w renomowa-
nej w Polsce uczelni — obecnie Szkole Gléwnej Handlowej. Wyniki
osiagniete podczas studiow zostaly potwierdzone stosunkowo szybkim
uzyskaniem stopnia naukowego doktora (1976) 1 jeszcze szybszym uzy-
skaniem stopnia naukowego doktora habilitowanego (1979) na tejze
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uczelni. Osiagniecia naukowe, publikacyjne i inne rodzaje aktywnosci
zawodowe] Profesora Andrzeja Sopocko znalazly uznanie srodowiska
1 zostaly potwierdzone nadaniem Mu tytulu naukowego profesora
(1994). Zaproponowanie Profesorowi pracy naukowej w Uniwersy-
tecie Warszawskim (1978) bylo wiec wyrazem uznania 1 docenieniem
Jego potencjalu intelektualnego. Profesor Andrzej Sopocko na uczelni
te] pracuje do dzisiaj, gdzie kieruje Zakladem Ubezpieczen 1 Rynkow
Kapitatowych. Ponadto, od 2007 roku, pracuje takze na stanowisku
profesora zwyczajnego w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk.

Dorobek publikacyjny Profesora obejmuje ponad dziewiecdziesiat
pozycji ksiazkowych 1 artykulowych opublikowanych w renomowanych
czasopismach krajowych, takich jak np. ,,Ekonomista”, ,,Studia Eko-
nomiczne” 1 w innych wydawnictwach w jezyku polskim, angielskim
1 niemieckim. Z pierwszych prac zwartych na szczegolne wyrdznienie
zastuguje ksiazka pt. Gielda papieréw wartosciowych (PWE, Warszawa
1991). Praca ta swiadczy o zainteresowaniu Profesora gospodarka kapi-
talistyczna 1 jej funkcjonowaniem znacznie wczesniej, niz rozpoczela sie
transformacja ustrojowa w naszym kraju. Wiedza ta pozwolita na rychle
opublikowanie tej niezwykle potrzebnej w polskiej literaturze pozyci
u progu wielkich przemian w ustroju gospodarczym. Praca ta, napisana
nad wyraz przystepnie, stanowila cenna pozycje, z ktorej korzystato wiele
rocznikow studentow 1 mlodych naukowcow. O jej walorach merytorycz-
nych swiadczy fakt, ze zaprezentowana tam wiedza stanowila argument
za powolywaniem Profesora na rézne funkcje na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w latach jej tworzenia 1 rozpoczynania
dziatalnosci (1992—1994), a nastepnie w latach 2003—2005 powierze-
niem Mu funkcji wiceprezesa Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych.
Wkiad Profesora Andrzeja Sopocko w krzewienie wiedzy o gospodarce
rynkowej powiekszyt sie wraz z kolejna pozycja ksiazkowa pt. Rynkowe
instrumenty finansowe (WN PWN, Warszawa 2010). Ksiazka ta, ze
wzgledu na przystepnos¢ zawartych w niej, skadinad trudnych 1 skom-
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plikowanych zagadnien, cieszyla sie wyjatkowa popularnoscia wsrod

studentow 1 osob zainteresowanych rynkiem finansowym.

Wazna cecha aktywnosci naukowe) Profesora Andrzeja Sopocko jest
umiejetnosc taczenia osiggnie¢ naukowych z ich praktycznym spozytkowa-
niem. Wsrod wielu plaszczyzn dzialalnosci na szczegdlnag uwage zastuguje
wspolautorstwo 1 redakcja naukowa publikowanych systematycznie przez
Zwiazek Bankow Polskich Raportow na temat stanu sektora bankowego
w Polsce. Prace te, swiadczace o doskonalym warsztacie analitycznym
autorow, stanowily, obok oficjalnych dokumentéw publikowanych przez
Komisje Nadzoru Bankowego, Narodowy Bank Polski, wazna pozycje
studialna 1 analityczna w okresie intensywnych przemian wlasnosciowych,
konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych w sektorze bankowym. Jest wiec
wielka zastuga Profesora Andrzeja Sopocko, ze swoja wiedza przyczynit
sie do rozwoju sektora bankowego 1 — szerzej — sektora finansowego
w naszym kraju.

Dla zainteresowan naukowych Profesora Andrzeja Sopocko charak-
terystyczna jest reakcja na aktualne wazne zagadnienia w gospodarce
blizszej 1 dalsze;. Wyrazem tego jest np. artykul pt. Speculation — the
scale of danger to global and domestic monetary equilibrium (,,Studia
Ekonomiczne” 2006/3), w ktorym Autor dostrzega narastajace niebez-
pleczenstwa zwigzane ze spekulacja na rynkach finansowych, jednakze
formuluje teze, ze im wieksza liczba aktywnych inwestoréw, tym blize
do idealnego rynku. Wyrazem zaangazowania Profesora Andrzeja
Sopocko w biezaca debate ekonomiczna jest Jego glos w sprawie terminu
przystapienia Polski do strefy euro. Owczesne stanowisko w tej kwestil
wyrazil na famach ,,Studiow Ekonomicznych” (2008/1-2) w publikacji
pt. Im dluzej bez euro, tym wiecej zmarnowanych szans rozwoju polskicj
gospodarki.

Z. tworczoscig naukowa Profesora Andrzeja Sopocko w ogole jest
pewlien problem, gdyz Jego prace trudno jest zaszufladkowac. Praw-
dopodobnie sa one najblizsze ekonomii 1 finansom heterodoksyjnym.
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Opinia taka moze by¢ pewnym zaskoczeniem, gdyz Profesor docenia
realia ekonomiczne, co nie zaskakuje, skoro pelnit wazne funkcje w admi-
nistracji gospodarczej panstwa, gdzie jednak dominuje ekonomia konwen-
cjonalna. Tymczasem w wielu swoich pracach proponuje rozwigzania,
ktore 1da wbrew obowigzujacym kanonom. Prace te mozna natomiast
smialo zakwalifikowac jako wklad w poszukiwanie nowego paradygmatu
ekonomil, co stalo sie szczegolnie intensywne po kryzysie finansowym
2008 plus. Dowodem na to jest ostatnia Jego ksiazka pt. Mit pienigdza.
Swiat realny wobec iluzji polityki pienicznej (WIN PWN, Warszawa
2015). Praca ta, tylko przez przeoczenie, zostala zgloszona po termi-
nie do Konkursu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego im. Edwarda
Lipinskiego, stad nie mogla by¢ brana pod uwage, tymczasem miataby
duze szanse na zwyciestwo.

Prace te mozna traktowac jako swoisty manifest naukowy Profesora,
dlatego zastuguje ona na szersze omowienie. Zanim jednak przejdziemy
do bardzie; dokladnego scharakteryzowania Jego pogladdw, zawartych
w tej pracy, trudno nie zauwazy¢, ze jej idea dojrzewala przez wiele
lat. Dowodem na to sa wczesniejsze publikacje, takie jak artykul pt.
Gra finansowa — stagnacja czy wzrost bogatego swiata (,,Ekonomista”
4/2012), w ktorym Autor trafnie wskazal na bledy polityki pienieznej,
ograniczone mozliwosci wzrostu konsumpcji prywatnej; w kreowaniu
popytu w gospodarce, niedocenianie roli konsumpcji publicznej, nega-
tywne skutki wzrastajacych nieréwnosci dochodowych dla zagregowanego
popytu 1 szersze] wzrostu gospodarczego. Kontynuacja tych wywodow
byl nastepny artykul Profesora pt. Pienigdz niebankowy. Czy istnieje
mozliwosé powrotu (,,Studia Ekonomiczne” nr 4/2012), w ktorym Autor
m.in. rozwlja argumentacje na rzecz niekonwencjonalnego finansowania
konsumpcji publiczne;.

Powracajac do pracy Mit pienigdza. Swiat realny wobec iluzji polityki
pienicznej, mozna wyraznie stwierdzi¢, ze Autor zdecydowanie opowiada
sie za zerwaniem z iluzjami polityki pienieznej, ktorej skutkiem jest ogra-

niczenie doplywu pieniadza emisyjnego dla rzadu, co stanow: jedna
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z waznych przyczyn hamowania popytu w gospodarce. Innymi stowy:
Autorowi chodzi o zerwanie z zasada przyjeta w traktacie z Maastricht,
a zakazujacej finansowania biezacych potrzeb pozyczkowych rzadu przez
bank emisyjny. Profesor Sopocko proponuje taka organizacje systemu
emisj)i pienigdza, w ktorym istnialyby dwa kanaly. Pierwszy z nich
polegalby na bezposrednim zasilaniu budzetu panstwa (rzadu) przez
bank centralny, drugi kanal natomiast zapewnialby doptyw pieniadza do
sektora komercyjnego. U podstaw tych smialych, a tym samym kontro-
wersyjnych pogladéw, legly wnikliwe obserwacje, potwierdzone wieloma
danymi faktycznymi, nie tylko w okresie kryzysu finansowego, ale — co
wazne — takze we wczesniejszych okresach, w ktorych gospodarka wielu
krajow byla ograniczona popytem, a ekonomia podazy i stosowane w jej
ramach narzedzia polityki pienieznej byly nieskuteczne. Nie przesadza-
jac kategorycznie tego, czy proponowane rozwiazanie jest mozliwe do
zastosowania w praktyce, nie mozna odméwi¢ Autorow: trafnie posta-
wionej diagnozy o stabosciach polityki pieniezne; w przyjetym modelu
niezaleznosci banku centralnego. Poglady Autora sa nam o tyle bliskie,
ze zostaly one wyrazone w nasze] publikacji na ten sam temat (J. Cze-
kaj, S. Owsiak, O potrzebie rewizji paradygmatu o autonomii polityki
monetarnej i polityki fiskalnej, w: J. Nowakowski (red.), W kierunku
nowego fadu swiata finanséw, Oficyna Wydawnicza Szkoly Glowne)
Handlowej, Warszawa, 2015, s. 123—-154).

Oceniajac osiagniecia poznawcze Autora, przedstawione w tej pracy,
warto zwroci¢ uwage na jej elegancka forme. Praca ta urzeka przejrzy-
stoscig wywodu, jest napisana zywym, barwnym jezykiem. Autor przy-
tacza wiele przykladow zaczerpnietych z zycia pieniadza, przenoszac
czytelnika w sfere zjawisk codziennych, ktorych tworzywem jest pie-
niagdz. Uzywa wielu analogii do rozpatrywanych zjawisk ekonomicznych
w roznych dziedzinach zycia (rzeczywistosci), wydarzen historycznych.
Wszystko to bardzo ulatwia zrozumienie istoty rozwazanych zagadnien.
Argumentacja sformulowanych przez Autora tez (hipotez) podpierana
jest trafnie dobranymi danymi empirycznymi z gospodarki wybranych
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krajow (obszaréw), takich jak: Stany Zjednoczone, Japonia, Europa
(Unia Europejska), Chiny, czasami Polska, co wzmacnia 1 uatrakcyjnia
rozwazania.

Chcielibysmy wyraznie podkresli¢, ze praca ma charakter oryginalny,
a nie odtworczy. Zapowiedzig takiego charakteru pracy sa juz same
tytuly poszczegodlnych rozdzialow, w ktorych zawarta jest explicite lub
implicite oryginalna teza (hipoteza). Mogloby wydawac sie, ze na temat
pieniadza napisano 1 powiedziano juz wszystko. Autor obala takie mnie-
manie 1 stwierdza, ze dzieje sie wrecz przeciwnie, a funkcjonowanie
wspolczesnego pieniadza ma w sobie nadal tajemnice. Wymowny jest
tytul pierwszego rozdzialu Rodowéd pienigdza. Dlaczego daje sie dotkngé,
a nie zrozumie¢? Autor w sposob barwny, ale tez merytorycznie gleboki,
wyjasnia geneze dzisiejszego pieniadza, etapy jego ewolucji. Stara sie
przy tym wyjasnié, dlaczego wokol pieniadza wcigz istnieje wiele nie-
porozumien 1 mitow wlasnie. Jest to wazki wklad Autora w toczaca sie
debate nad dzisiejszym pieniadzem ,,tworzonym z niczego”. Krytyczne
1 trafne sa opinie Autora na temat reminiscencji 1 nostalgii do systemu
waluty zlotej, ktore pojawily sie w okresie kryzysu finansowego. Krytycz-
nej analizie 1 ocenie poddany zostal obecny system tworzenia pieniadza
oparty na banku centralnym, szczegélnej roli bankow komercyjnych, przy
jednoczesnej eliminacji rzadu (fiskusa) z tego procesu. Doceniajac orygi-
nalnos¢ pogladéw Autora, nie mozna nie zauwazy¢, ze Jego eleganckie
wywody 1 propozycje sa niekiedy nazbyt eleganckie, aby nie powiedzie¢
nazbyt ogolnikowe. Poszukujac odpowiedzi na pytanie o rozmiary emisji
(kreacji) pieniadza, Autor stwierdza, ze pieniadza nalezy tworzy¢ tyle,
zeby dostosowac go do potrzeb gospodarki. Poglad taki jest prawdziwy
na wysokim stopniu abstrakcji. Wprawdzie w dalszych rozwazaniach
posrednio wskazuje na to, piszac o popycie wewnetrznym, konsumpcji
prywatne], konsumpcji publicznej, inwestycjach, ale kwestia ta powinna
by¢ jasniej, ostrzej postawiona 1 wyjasniona. Okolicznos¢ ta nie umniej-

sza wysokich walorow prowadzonych rozwazan.
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W pracy zostal poddany krytyce wspolczesny system tworzenia pie-
niagdza 1 podwazany jest paradygmat monopolu banku centralnego oraz
systemu bankowego w ogole na tworzenie pieniagdza. W tym kontekscie
Autor sporo miejsca poswiecil senioratowi — zaréwno w ujeciu histo-
rycznym, jak 1 w rozwazaniach hipotetycznych, odnosnie do sytuacji,
w ktorej seniorat przywrocony bylby obecnie. Ciekawe sa tutaj poglady
Autora na istote dlugu publicznego, zgodnie z ktorymi dlug publiczny
nie moze by¢ rozpatrywany wylacznie jako zagrozenie dla gospodarki.
Autor trafnie wyeksponowal blad popelniany nagminnie w zyciu codzien-
nym, a takze czesto w literaturze naukowej, polegajacy na identycznym
podejsciu do dlugu publicznego tak jak do dlugu prywatnego (przed-
siebiorcy, gospodarstwa domowego). Wielce odpowiada nam przedsta-
wione przez Autora wyjasnienie sensu dlugu publicznego w kontekscie
analizy przyczyn zaciaggania dlugu, zrodel jego finansowania, skutkow
dla spoleczenstwa. Z analizy tej wynika, ze opisywany czesto w literatu-
rze, ale tez w rozumieniu potocznym, mechanizm miedzygeneracyjnego
przesuwania ciezaru dlugu publicznego jest co najmniej dyskusyjny, jesli
nie bledny. Autor zwraca uwage, ze przy obecnym modelu tworzenia
pieniagdza w gospodarce rzad staje wobec dylematu: podnosi¢ podatki
czy zwieksza¢ dlug publiczny. Zgadzamy sie z pogladem Autora, ze
w Istocie rzeczy zjawisko dlugu publicznego nie jest grozne, gdyz to
spoleczenstwo samo sobie pozycza, a wladze w ten sposob unikaja,
z powodow politycznych 1 ekonomicznych, konfliktu ze spoleczenstwem,
co groziloby w przypadku podnoszenia obciazen fiskalnych. Tak jest jed-
nak przy zacigganiu dlugu (finansowaniu) u podmiotow krajowych, czyli
dlugu wewnetrznego. Nieco slabsza strona tych rozwazan jest tagodne
przejscie nad sytuacja, gdy dlug publiczny jest zaciagany za granica.
Sprawe te nalezaloby rozwinaé, gdyz mamy tutaj inna perspektywe.
Japonia przy wysokim dlugu publicznym (okoto 240% PKB) nie moze
by¢ tutaj dobrym przykladem w rozwazanym kontekscie, gdyz kraj ten
prowadzi autonomiczna polityke pieniezna, a dlug jest niemal wylacznie

finansowany waluta krajowa.
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Gléwna teza Autora sprowadza sie do tego, ze polityka pieniezna i
jej instrumenty przestaly by¢ skuteczne w dostarczaniu gospodarce pie-
niadza, a zwlaszcza pobudzania popytu. Zwraca uwaga dojrzatos¢ tych
rozwazah w tym znaczeniu, ze Autor analizuje te zagadnienia w zwiazku
ze zmianami w wydajnosci pracy, ktorej tempo przewyzsza wzrost kon-
sumpcji (popytu). Zjawisko ograniczen popytowych w gospodarce jest
silnie wzmacniane przez nieustannie rosnace nierownosci dochodowe,
a to skutkuje tym, ze zamozniejsze warstwy spoleczenstwa istotng czes¢
dochodow lokuja na rachunkach bankowych, w aktywach (zloto, dzieta
sztuki), a nie na rynku, kreujac popyt na dobra powszechne. W kon-
statacji Autor stwierdza pesymistycznie, ze stabe sa nadzieje na to, 1z
poprzez system podatkowy (progresywny) uda sie zatrzymac ten grozny
dla rozwoju gospodarki swiatowej trend. W tej sytuacji realistycznym
wyjsciem byloby istotne uzupelnienie popytu zagregowanego wydatkami
publicznymi 1 konsumpcja publiczna. Autor podkresla, ze o ile po stronie
konsumpcji prywatnej ograniczenia popytowe sa trudne do usuniecia
miedzy innymi dlatego, ze system dochodow z pracy jest ksztaltowany
przez mechanizm rynkowy, a ich korekta (podatki) napotyka wspo-
mniane trudnosci, o tyle uzupelnienie popytu powinno dokonywac sie
przez wzrost konsumpcji publicznej, ktéra — zdaniem Autora — powinna
by¢ finansowana (oprocz podatkow) pieniadzem banku centralnego kie-
rowanego wylacznie do sektora publicznego (rzadowego). Zglaszajac
taka propozycje, Autor w wielu miejscach pracy podkresla, ze jest to
ogromne wyzwanie w sensie realizacyjnym. Wymagaloby ono odejscia od
zalecen glownego nurtu, przywrocenia dochodow z senioratu w czasach
wspolczesnych. Takze praktyczna realizacja napotka bariery o charak-
terze normatywnym w panstwach Uni Europejskiej, w ktorych status
banku centralnego 1 monopol systemu bankowego na tworzenie pienigdza
jest uregulowany traktatami 1 innymi aktami prawnymi. Zgadzajac sie
z Autorem, ze jest to jeden z mozliwych kierunkow (Srodkow) pobu-
dzania wzrostu gospodarczego, nie mozna nie zauwazy¢, ze przy takim

rozwigzaniu pojawia sie pewne zagrozenie dla rownowagi ogolnej, infla-
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gji. Hipotetycznie mozna wyodrebni¢ dwa kanaly doplywu pieniadza do
gospodarki z banku centralnego, czyli do sektora prywatnego 1 do sektora
publicznego, ale przeciez tych dwoch sektorow nie da sie hermetycz-
nie odizolowad. Przeciwnie: pieniadz kierowany do sektora rzadowego
szybko przemiesci sie do sektora prywatnego, w tym do komercyjnych
bankow, co moze zacheca¢ je albo do ekspansji kredytowe; (manipulo-
wania oprocentowaniem), albo dzialalnosci spekulacyjne;.

Rozwazania dotyczace mozliwosci dwukanalowego doplywu pienia-
dza z banku centralnego, czyli do sektora prywatnego 1 sektora publicz-
nego, sa wielce wartosciowe, wyznaczaja kierunek myslenia, maja jednak
charakter ogélny, czemu nie nalezy sie specjalnie dziwi¢ ze wzgledu na
duzy ciezar gatunkowy. Mozna je traktowac jako propozycje do dyskusji,
jezeli uda sie przekonac swiat akademicki oraz politykow, do akceptaci
wskazanych przez Autora kierunkéw zmian we wspolczesnym systemie
ekonomicznym 1 politycznym.

Autor trafnie wyeksponowal rozbieznosci miedzy zaleceniami ekono-
mii gldéwnego nurtu, potwierdzonymi m.in. tzw. Konsensusem Waszyng-
tonskim, a pragmatycznym podejsciem rzadéw 1 miedzynarodowych
instytucji finansowych do opanowania katastrofy wywolanej kryzysem
finansowym. Gdyby nie to pragmatyczne podejscie do narzedzi fiskal-
nych (deficyt, dlug publiczny) 1 odrzucenie zalecanego przez ekonomie
glownego nurtu podejscia do gospodarki, trudno bytoby sobie wyobrazi¢
obecny stan gospodarki 1 finanséw swiata, Unii Europejskiej czy poszcze-
golnych krajow. Jakkolwiek dzisiaj nie podnosi sie tej kwestii glosno,
to zlagodzenie niebezpieczenstwa rozpadu strefy dokonalo sie glownie
przez zlamanie obowiazujacych rozwiazan prawnych konstytuujacych te
strefe, zapisanych w traktacie z Maastricht, a opartych na ortodoksyjnej
teorti ekonomicznej. Profesor Sopocko jest od wielu lat krytykiem tej
teoril, Jego prace wskazywaly na mozliwos¢ wystapienia kryzysu.

Determinacji w gloszeniu swoich pogladow towarzyszy rownie silne
przekonanie Profesora o barierach, ktorych przelamanie moze okazac sie

trudne. Autor nie podwaza niezaleznosci banku centralnego, ale inaczej
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widzi relacje miedzy bankiem centralnym a rzadem. Zdaniem Profesora
Sopocko polityka pieniezna musi by¢ prowadzona w zwiazku ze wzrostem
gospodarczym, rownowaga ogolna, zatrudnieniem, wydajnoscia pracy,
poziomem 1 struktura wydatkéw publicznych, dlugiem publicznym, zr6z-
nicowaniem dochodowym spoleczenstwa. Takie podejscie sprawia, ze
latwiej jest zrozumie¢ glowna teze pracy, kwestionujaca wylaczenie rzadu
z procesu tworzenia pienigdza 1 oparcie czesci wydatkow budzetowych
na dochodach plynacych z senioratu.

Praca ta stanowi, naszym zdaniem, ukoronowanie dorobku 1 mysli
Profesora Andrzeja Sopocko, obok ktorego nie mozna przejs¢ obojetnie.
Jest inspirujaca, a w niektorych miejscach prowokujaca do refleks;i, do
debaty, do weryfikacji uznanych i zdaje sie nienaruszalnych kanonow, na
podstawie ktorych funkcjonuje system pieniezny, a w konsekwencji cata
gospodarska. Autor proponuje, 1 do czego jest absolutnie przekonany,
jako wnikliwy badacz rzeczywistych zjawisk we wspolczesnej gospodarce,
przewartosciowanie pogladow (paradygmatu) polityki pienieznej 1 jej
skutkow dla gospodarki. Praca ta dobrze oddaje cechy osiagniec 1 warsz-
tatu calego dorobku naukowego Profesora Andrzeja Sopocko.

Ta ksiazka, a takze wczesniejsze publikacje Profesora, lokuja jego
poglady w ramach teorii ekonomii, a zwlaszcza teorii pieniadza, zalicza-
nych do nieortodoksyjnych. W Jego pracach mozna znalez¢ inspiracje
pracami takich autoréw, jak: Georg Knapp, Mitchel Innes, Abba Ler-
ner, Hyman Minsky czy Robert Skidelsky, ktory w kontekscie ostatniego
kryzysu proponuje powrot do oryginalnych koncepcji Keynesa. Ostatnia
publikacja Profesora Sopocko, nawiazujaca do pogladow tych autorow,
sklania ekonomistow do siegniecia do koncepcji, ktore byly nieobecne
w polskiej ekonomii, a ktore moga stanowic inspiracje do tworczego spoj-
rzenia na niezwykle wazne kwestie z zakresu teorii pieniadza 1 polityki
pleniezne], rozwijane przez tych, dzis w duze; mierze zapomnianych,

badaczy.
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Driatacz panstwowy

Wainac sfera dzialalnosci Profesora Andrzeja Sopocko jest dzialal-
nos¢ publiczna. Profesor nie tylko wlaczyl sie¢ w proces transfor-
macji polskiej gospodarki jako uczony, formulujac koncepcje zmian czy
tez recenzujac propozycje formulowane przez innych, lecz takze uczest-
niczyl aktywnie w procesie tworzenia nowych Instytucji 1 instrumentow
koniecznych dla wlasciwego funkcjonowania gospodarki rynkowej. W tej
sferze dziatalnosci Jubilata mielismy rowniez okazje do wspolpracy, ktora
cenimy sobie rownie wysoko jak wspolprace w sferze naukowey.

Prace w instytucjach publicznych Profesor Andrzej Sopocko rozpo-
czal juz w roku 1973, w ktérym zostal zatrudniony w Instytucie Handlu
Wewnetrznego 1 Ustlug. W instytucie tym pracowal do roku 1981 na
stanowiskach adiunkta 1 docenta. Szczegolna intensyfikacja dziatalnosci
publicznej Jubilata ma miejsce po roku 1989, a wiec po rozpoczeciu
procesu transformacji gospodarki polskiej. Posiadajac gleboka wiedze
ekonomiczna przyczynit sie w istotnym stopniu do stworzenia waznych
instytucji gospodarki rynkowej. Jedna z najwazniejszych instytucji gospo-
darki rynkowe;j, reaktywowana juz w poczatkowym okresie transformacji,
byta Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie. Utworzona w roku
1817 warszawska gielda, najpierw dzialala po nazwa Gielda Kupiecka,
a od roku 1873 jako Gielda Warszawska, zawiesila swa dzialalnos¢ wraz
z wybuchem II wojny swiatowej, 1 wrzesnia 1939 roku. Niemal 52 lata
przerwy w dzialalnosci warszawskiej gieldy stawialy przed osobami,
ktore podjely sie jej reaktywacji, niezwykle trudne zadania stworzenia
w nowych warunkach ekonomicznych mechanizméw 1 zasad obrotu
instrumentami finansowymi. Osiagniecie przez gielde warszawska statusu
rozwiniete] gieldy obrotu instrumentami finansowymi wymagalo wielu lat
1 zaangazowania wielu osob. Jedna z tych osob, ktora przyczynita sie do
osiagniecia tego statusu jest Profesor Andrzej Sopocko. Byl czlonkiem
pierwszej, powolanej w roku 1991, rady nadzorczej warszawskiej gieldy,
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a wiec w najtrudniejszym okresie tworzenia podstaw obrotu gieldowego.
Pelnit takze funkcje czlonka sadu arbitrazowego. W latach 2003-2005,
a wiec w okresie dynamicznego rozwoju warszawskiej gieldy, zarowno
pod wzgledem wartosci obrotow, jak 1 pod wzgledem rodzajow 1 liczby
dopuszczonych do obrotu instrumentéw finansowych byt wiceprezesem
w Jej zarzadzie. Uwzgledniajac okresy, w ktorych Jubilat byt zwiazany
z warszawska gielda oraz funkcje, jakie petnil w strukturach wladz gieldy,
trzeba stwierdzi¢, ze jest bez watpienia jednym z waznych tworcow
gieldy, czy tez szerzej — rynku kapitalowego w Polsce.

Innym przejawem dzialalnosci Profesora zwigzanej z tworzeniem
instytucji 1 instrumentéw rynku kapitalowego w Polsce byta wspotpraca
ze Zwiazkiem Bankow Polskich. W latach 1993—-1994 byl szefem
zespolu przygotowujacego gielde pochodnych instrumentéw finanso-
wych. Warto zreszta dodacd, ze problematyka instrumentow pochodnych
nalezy do ulubionych dziedzin spekulacji intelektualnych 1 praktycznych
Profesora. Jego udzial w tworzeniu rynku instrumentow pochodnych
w Polsce zastuguje na wysoka ocene.

W latach 1995—1997 Profesor Andrzej Sopocko byl prezesem nie-
zwykle waznej dla funkcjonowania gospodarki rynkowej instytucji, a mia-
nowicie Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumenta. Byt to wazny
okres w historii instytucji dbajacej o przestrzeganie warunkow uczciwej
konkurencji oraz ochrony intereséw konsumenta w Polsce. W roku 1996
nastapilo gruntowne przeksztalcenie utworzonego w roku 1990 Urzedu
Antymonopolowego w Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumenta
z rownoczesna zmiang jego zadan. Zadania realizowane wczesniej przez
Urzad Antymonopolowy zostaly poszerzone o ochrone konsumenta
oraz monitorowanie pomocy publicznej, ktora miala istotne znaczenie
w zwiazku z rozpoczeciem staran Polski o przyjecie do Unii Europejskie;.

W latach 2001-2003 Profesor Andrzej Sopocko byt gléwnym
doradca ekonomicznym w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W roku
2003 pelnit takze funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie Finan-
sow, odpowiedzialnego za instytucje rynku finansowego, co taczylo sie
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takze z funkcjami: wiceprzewodniczacego Komisji Nadzoru Bankowego
oraz wiceprzewodniczacego Komisji Nadzoru Ubezpieczen 1 Funduszy
Emerytalnych.

Oprocz omowionych wyzej funkcji w administracji publicznej Profesor
Andrzej Sopocko pelnil takze wazne funkcje w organach nadzorczych
w komercyjnych instytucjach rynku finansowego. Byl miedzy innymi

czlonkiem rad nadzorczych Banku Handlowego (w latach 1996—1997)
oraz Powszechnego Banku Kredytowego (w latach 1998-2001).

Z. krotkiej charakterystyki dziatalnosci publicznej Jubilata wynika,
ze Jego dzialalnos¢ w tej sferze jest scisle zwigzana z jego zainteresowa-
niami badawczymi. Gléwne obszary dzialalnosci publicznej sa zwiazane
z Instytucjami rynku finansowego, a wiec pokrywaja sie z najwazniejszymi
oslagnieciami w pracy naukowe]. Posiadajac gleboka wiedze teoretyczna,
Profesor Andrzej Sopocko byt nie tylko kompetentnym urzednikiem, ale
takze osoba, ktorej oryginalny, tworczy charakter pozwalal wnies¢ wiele
nowych elementow do, z natury rzeczy, konserwatywnego swiata urze-
dow. Majac wielokrotnie okazje wspolpracowac z Jubilatem wynosimy jak
najbardziej pozytywne wspomnienia z tej wspolpracy. Mielismy, 1 nadal
mamy, okazje korzysta¢ nie tylko z Jego wiedzy, ale takze zyczliwosci,
checi do wspélpracy, do zawierania kompromiséw, co przyczynialo sie
tez do lepszego rozwigzywania probleméw, za ktore bylismy odpowie-
dzialni.

Konczac ten krotki przeglad dokonan Profesora, wyrazamy nadzieje,
ze tak, jak dotad, bedziemy mieli takze w przyszlosci mozliwosc korzystac
z Jego tworczej mysli 1 cleszy¢ Jego przyjaznia.
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dorobku, walorach 1 zainteresowaniach Profesora Andrzeja

Sopocko wspotautorzy niniejszej ksiazki napisza lepiej 1 bardziej
kompetentnie ode mnie. Ze swej strony chcialbym doda¢ drobna cieka-
wostke dotyczaca Jego gustow. Pomyst przyszedl mi podczas ceremonii
nadaniu przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu tytutu doktora
honoris causa Bobowi Engle, laureatow1 Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii. Gdy profesor Magdalena Osinska w swej laudacji doszla do
hobby laureata, stuchacze wielkim poruszeniem zareagowali na wiado-
mos¢, ze jedna z jego pasji jest jazda figurowa na lodzie. Tym, ktorzy nie
mogli uwierzy¢, ze wysoki (Eingle ma ponad 180 cm wzrostu) siwowlosy
mezczyzna, ktory przekroczyl 75. rok zycia moze intensywnie uprawiaé
jazde figurowa, zaprezentowano filmik ilustrujacy jego osiagniecia w tej
dziedzinie.

Profesor Andrze; Sopocko ma rownie oryginalne hobby. Interesuje
sie tzw. throat singing, tj. mongolskim Spiewem gardlowym (wariant
spiewu alikwotowego spotykanego w Japonii, Tuwie, Tybecie, a nawet na
Sardynii). Jest to szczegolny sposob spiewania, w ktorym odpowiednie
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ulozenie krtani 1 strun glosowych sprawia, ze stuchacz ma wrazenie,
ze slyszy kilka dzwiekow (efekt jest cokolwiek chrapliwy), podczas gdy
wykonawca spiewa pojedynczy ton. Otrzymalem nawet od Profesora
plyte CD z przykladami throat singing. Dla stluchacza-amatora jest to
muzyka daleka od dziewietnastowiecznego bel canto, dla Profesora
— atrakcyjne hobby. Zainteresowani znajda w internecie (por. www.
wikihow.com/Throat-Sing) instrukcje, jak nauczy¢ sie throat singingu.
Przyznam, ze nie sprawdzalem, czy Profesor przeszed! od stuchania do
spiewania tym stylem, musze Go przy okazji zapytac.



Beata Glinka

Pokaj obok

Prawdopodobnie poznalam Profesora za czasow studenckich, przy-
znam jednak, ze zupelnie nie pamietam tego faktu, chyba takze nie
bylam nigdy uczestniczka zaje¢ przez Niego prowadzonych. Profesor
Andrzej Sopocko — to nazwisko bylo jednak mnie i moim kolezankom
1 kolegom z roku dobrze znane. W czasie, gdy studiowalismy, kiero-
wal on przeciez Urzedem Antymonopolowym, przeksztalconym wtedy
w UOKIK. Dobrze bylo wiedzieé, ze osoby, ktore pracuja na Wydziale
udzielajg sie takze w takiej formie na zewnatrz, wspoltworzac wciaz
nieokrzepla gospodarke rynkowa.

Dodatkowo, chodzily stuchy, ze Profesor Sopocko swoje stopnie
naukowe (doktora 1 doktora habilitowanego) zrobil w bardzo szybkim
tempie. Stuchy te potwierdza teraz nawet Wikipedia... Coz, takie to
czasy, ze wpisujac ,,Andrzej Sopocko” w wyszukiwarke, najpierw dosta-
jemy wynik w Wikipedii, a dopiero pozniej — na stronach Wydziatu
Zarzadzania. To szybkie tempo nieco mnie stresowalo, gdyz styszalam
o tym w kontekscie planowanego pozostania po studiach na Wydziale
Zarzadzania.
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Lata mijaly, a ja ciagle znalam Profesora glownie z opowiesci,
wiedzialam jednak, ze wspolpracowal z Ministerstwem Finansow
1 Gielda Papierow Wartosciowych. Od strony naukowej nasze sciezki
nie przecinaly sie wtedy zbyt czesto, co bylo naturalne, zwazywszy na
to, jak rozne byly nasze zainteresowania naukowe. Andrzej Sopocko
podejmowal 1 podeymuje w swoich pracach naukowych problemy rynkow
finansowych 1 kapitalowych, pieniagdza, zdecydowanie bardziej interesuje
go skala makro, funkcjonowanie gospodarki. Jest to obszar 1 perspek-
tywa odmienna od tej, ktorag sama przyjmuje w badaniach. Z czasem
jednak okazalo sie, ze nie przeszkadza nam to w znajdowaniu wspélnego
jezyka nie tylko w nauce, ale takze w kwestiach bardziej codziennych
1 przyziemnych.

Moje sciezki zaczely czesciej krzyzowac sie ze sciezkami Jubilata,
gdy zostalam jego sasiadka. Po habilitacji dostalam pokoj na czwartym
pietrze z widokiem na ulice Rzymowskiego 1 cos, co obecnie jest parkiem
1 stawem. Jeszcze gdy dostawalam w uzytkowanie 6w pokdj, parku nic nie
zapowiadalo, a ja mialam w glowie catkiem jeszcze swieze wspomnienia
rozmaitych zwierzat, ktore w moich czasach studenckich zajmowaly ten
teren. Wkrotce zauwazylam, ze na drzwiach pokoju obok wisi tabliczka
z nazwiskiem Andrzej Sopocko. Zauwazylam takze, ze moj sasiad na
Wiydziale przebywa czesto, co sprawialo, ze korytarzowe spotkania byly
na porzadku dziennym. A kazde takie spotkanie oznaczalo zart powi-
talny — liczba dowcipow, ktore ustyszalam od mojego sasiada jest trudna
do sprecyzowania, na pewno jednak jest to wielkos¢ trzycyfrowa.

Wtedy tez zrozumialam, ze naturalnym przedluzeniem tej strony Jego
osobowoscl sa organizowane tradycyjnie podczas konferencji Wydziatu
Zarzadzania wystapienia kabaretowe, w ktorych bral udzial sam Profesor
Sopocko i liczne grono wspolpracujacych z nim przy tych okazjach pra-
cownikow Wydziatu. Dla dobra calej spolecznosci akademickiej zawsze
bralam w tych przedstawieniach udziat bierny, jako czlonek publiki. Kaz-
dego roku wystapienie bylo inne, czasami przewazaly w nim odgrywane

z wielkim zaangazowaniem scenki, czasem piosenki, a czasem — monologi.
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Tak czy inaczej przez wiele lat mialam okazje dos¢ regularnie zaczy-
nac dzien pracy od dowcipu opowiadanego przez mojego sasiada. Teraz,
gdy rzadziej bywam na czwartym pietrze, taki poczatek dnia nieczesto
jest moim udzialem.

Profesor Andrzej Sopocko nie wie jednak zapewne, ze byl zupel-
nie nieswiadomym sprawca jednego z najstraszniejszych dylematow,
jakie mialam podczas pracy na Wydziale. Ot6z kilka lat temu jedna ze
znanych mi osob poszukiwala potencjalnego opiekuna pracy doktorskie;.
Z. uwagi na obszar jej zainteresowan, polecitam wilasnie Profesora. Ku
mojemu zadowoleniu dos¢ szybko porozumieli sie odnosnie do tematu,
a nawet koncepcji pracy. Niestety, jak to czesto bywa w praktyce, nawatl
codziennych zaje¢ pokrzyzowal plany potencjalnej doktorantki 1 spowolnit,
a w koncu zatrzymal prace nad doktoratem. W ramach przeprosin za
niesolidng prace 1 podziekowania za interesujace 1 inspirujace dyskusje,
owa doktorantka za moim posrednictwem postanowilta przekazac¢ Profeso-
row1 czekoladki. Z przerazeniem zauwazylam, ze sa to czekoladki mojego
ulubionego belgyjskiego producenta... Ostatecznie solidnos¢ zwyciezyla
1 prezent z zagranicy dowiozlam na ulice Szturmowa, ale do tej pory zasta-
nawiam sie, co by bylo, gdyby... Pomimo uplywu kilku lat, doktorantka
nadal czeka na dobry moment do powrotu do nauki 1 swoich planow.

Cho¢ jak wspomniatam, Profesora 1 moje naukowe zainteresowania
sa od siebie dos¢ odlegle, wielokrotnie zdarzalo sie nam bra¢ wspalnie
udzial w rozmaitych konferencjach czy komisjach, najczesciej doktor-
skich, podczas ktorych mielismy okazje do merytorycznych rozmoéw.
Bez dowcipow, choé czesto z charakterystycznym dla Jubilata poczuciem
humoru. Nie zawsze zgadzajac sie, ale zawsze w koncu znajdujac jakis
konsensus. Niezwykle cenie sobie te okazje, podobnie jak cenie sobie
takie sasiedztwo w budynku przy ulicy Szturmowey;.

F.aczenie nauki z humorem, majace wyraz chocby w nieustajgcym
opowiadaniu dowcipow, to od lat znak rozpoznawczy Profesora. Taki
humor, dystans 1 jednoczesnie otwarta postawa wobec ludzi to relatywnie
rzadkie cechy. Tym bardziej nalezy je doceniac!
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Moje rozmowy z Profesorem

Pan Profesor Andrzej Sopocko obchodzi w tym roku piekny Jubile-
usz. Az trudno uwierzyé, ze Osoba tak pelna energii oraz zycio-
wego optymizmu osiagnela juz wiek dojrzaly, niemniej jest to okazja,
aby Jego przyjaciele oraz uczniowie, wlasnie teraz, mogli wypowiedzie¢
sie na temat Jego poczynan zawodowych oraz przyblizy¢ Jego sylwetke
jako kolegi 1 wspolpracownika.

W 1978 roku (wrzesien), jako nowo zatrudniony pracownik Wydziatu
Z arzadzania, poznalam Pana Profesora na konferencji Wydzialu Zarza-
dzania, o ile dobrze pamietam odbywala sie ona w Miedzeszynie. Dziekan
Wydzialu Zarzadzania przedstawil pracownikom nowo zatrudnionego
Profesora, ktory niespiesznie wstal 1 przywital nas usmiechem pelnym
ciepla, co wywolalo moja sympatie do Pana Profesora. Moja trema przed
Profesorem, w koncu bylam tylko magistrem, nie pozwolita mi jednak
porozmawia¢ z Nim na tej konferencji. Pan Profesor szybko te bariere
przelamal, bo juz na poczatku roku akademickiego, gdy spotkalismy sie
na korytarzu, rozmawialismy ze soba tak, jakbysmy sie znali wiele lat.

Nasza wspolpraca zawodowa nabrala nieco innego wymiaru, gdy

zostalam kierownikiem Magisterskich Studiow Menedzerskich — zaocz-
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nych. Na tych studiach jedna ze specjalizacji byta Bankowos¢, Ubezpie-
czenia 1 Rynki Kapitalowe, a Pan Profesor prowadzil na tej specjalizacyi
wyklady, ktore cieszyly sie¢ wsrod studentow duzym zainteresowaniem.
Wynikalo to z faktu, ze Pan Profesor nawet najtrudniejsze zagadnienia
zawsze konczyl omawiac¢ anegdota lub dowcipem, co pozwalalo lepiej je
zapamietac. Egzaminatorem byt jednak srogim, stad na prosbe studen-
tow udawatam sie na dyzur Pana Profesora z prosba o kolejny termin
egzaminu 1 cho¢ bytam przez Niego cieplo przyjmowana, to nie zawsze
udawalo sie wynegocjowac kolejny termin egzaminu. Dzisiaj rozumiem
dlaczego — kolejny termin 1 puste kartki egzaminu, cho¢ ta uwaga nie
dotyczy wszystkich studentow. Pan Profesor jest osoba bardzo wrazliwa
1 w indywidualnych przypadkach zdarzen losowych studentow zgadzat
sie na egzamin ustny. Skupieni nad notatkami studenci siedzieli pod
pokojem Profesora czasami bardzo dlugo. Na moje pytanie, dlaczego
tak dtugo trwa egzamin, Pan Profesor powiedzial mi, ze jest to czas dla
niedouczonych studentow, aby, czekajac na egzamin, przyswoili sobie
niezbedny material.

Specjalnos¢ Bankowosé¢, Ubezpieczenia 1 Rynki Kapitalowe wyma-
gala od studentow dobrych podstaw z przedmiotow ilosciowych 1 byla
jedna z trudniejszych na MSMe-ach, stad zainteresowanie nig malalo,
1 w kolejnym roku akademickim nie zostala uruchomiona. Pan Profesor
skontaktowal sie ze mna w tej bolacej sprawie 1 wspélnie doszlismy do
wniosku, ze wiedza z zakresu rynkow kapitalowych moze by¢ przekazy-
wana studentom w postaci wykladéw do wyboru lub wykladow ogolno-
uniwersyteckich, tzw. OGUN-6w, ktore do dzis ciesza sie popularnoscia
wsrod studentow. Cala ta sytuacja pokazuje, ze Pan Profesor kazdy pro-
blem stara sie rozwigza¢ przez bezposredni kontakt z wieloma osobami.

Gdy Pan Profesor rozpoczynal prace nad nowa ksiazka, kazde, nawet
najprostsze zagadnienie poddawal analizie. Na jednej z Rad Wydziatu
wspolnie z Profesorem na czynniki pierwsze rozkladalismy metody licze-
nia makroagregatow w gospodarce, az Dziekan zwracal nam uwage,

ze rozpraszamy swolmi rozmowami osoby uczestniczace w obradach.



Moje rozmowy z Profesorem 59

W 2010 roku WN PWN wydalo ksiazke Profesora Rynkowe instru-
menty finansowe, w ktorej we wstepie Profesor napisal, ze jest ona napi-
sana dla studentow 1 pracownikéw instytucji finansowych, zrozumieja ja
takze osoby ze srednim wyksztalceniem, a elementy statystyki teoretycznej
sa w wiekszosci wyjasnione w tekscie 1 nie ma bezwzglednej potrzeby
siegania po odrebne publikacje z tej dziedziny. Kto jeszcze tej ksigzki nie
przeczytal, zachecam do lektury — naprawde jest zrozumiata dla kazdego.

Nawet gdy Pan Profesor w kolejnej napisanej ksigzce Mit pienig-
dza. Swiat realny wobec iluzji pienieznej, wydane) przez WN PWN
w 2015 roku, omawia dwustrumieniowy model emisji pienigdza, w kto-
rym — po plerwsze — przywraca si¢ bezposrednie zasilanie budzetu
w pieniadz, po drugie — nastepuje catkowite oddzielenie tego pieniadza
pod wzgledem regulacyjnym od drugiego strumienia, tj. trafiajacego do
sektora komercyjnego, przyznaje, ze cala koncepcja bedzie z pewnoscia
mocno atakowana, to zawarte w krytyce argumenty juz beda osiagnieciem
autora ksigzki. Profesor w swojej pracy naukowej przyjmuje, ze to, co
jest zakazane przez regulacje, nie musi by¢ przeszkoda nie do przezwy-
ciezenia. lo, co stworzono, zawsze mozna zmienic.

Coroczny Kongres Rynku Kapitalowego, ktory odbywal sie w auli
Rady Wydzialu Zarzadzania (obecnie na Krakowskim Przedmiesciu
— UW), konczyl sie uroczysta kolacja w Centrum Gieldowym, Sali
Notowan GPW 1 byly to kolejne okazje do spotkan z Panem Profe-
sorem. Na ostatniej kolacji, przy lampce wina, przy jednym stole, pra-
cownicy Wydzialu odbyli dluga rozmowe poswiecong zasilaniu budzetu
panstwa w pieniagdz. Profesor prowokowal do dyskusji niezaleznie od
miejsca 1 zawsze byl ciekaw argumentow uczestniczacych w niej osob,
gdy robilo sie ,,goraco”, w sposob niewymuszony, rozpoczynal opowia-
danie o swoim czworonoznym pupilu, a takze opowiadal anegdoty, co
pozwalalo zneutralizowa¢ nieco atmosfere rozmowy.

Pan Profesor wychowal dwoje dzieci, mialam przyjemnos¢ prowadzic
z nimi zajecla, zawsze interesowalam sie ich postepami w nauce. Gdy spo-

tykalismy sie, najpierw padalo pytanie, czy dzieciaki ,,daja rade”, a potem
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rozmawlalismy juz o sprawach zawodowych 1 migkko rozmowa przecho-
dzita na sprawy prywatne, letni odpoczynek, spacery z pieskiem itp.

Pan Profesor byl Prezesem UOKIK, wspoltworzyl Gielde Papie-
row Wartosciowych, byl jej wiceprezesem, byt tez gléownym doradca
ekonomicznym premiera, wiceministrem finansow, ale zawsze znajdowat
czas, zeby w przyjaznej atmosferze porozmawiaé, o wszystkim, ze wspol-
pracownikami, zawsze stuzyl w razie potrzeby pomoca, ale najchetniej
zapraszal przy kazdej okazji na kawe.

Mysle, ze wieloletnia praca naukowa 1 dydaktyczna Profesora
Andrzeja Sopocko, jego ciekawos¢ poznawcza, zawsze stwarzaja
warunki — zaréwno do dyskursu naukowego, jak 1 do faczenia dydaktyki
z praktyka gospodarcza. Praca dydaktyczna Pana Profesora odgrywa
znaczaca role w przygotowaniu kadr dla gospodarki.

Jestem przekonana, ze swoje zainteresowania naukowe Dostojny
Jubilat bedzie nadal poglebial 1 poszerzal, ze bedzie w dalszym ciagu
podejmowal nowe wyzwania naukowe, chocby bardzo kontrowersyjne,
1 ze bedzie publikowal kolejne ksigzki, czego mu zycze z calego serca.

Rozmowy z Ewa Krakowinska

Fot. Jerzy Krupowies.
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Profesorski Lubileusz

z naukowemy przypisamy

o patrz Pan, Panie S. co nasz spotkalo, warsiaskich rodakéw,

ktore na Gornem Mokotowie majom przyjemnos¢ zycia, pracy
1 ...inszech rzeczy uzywaé. Splakalem sie okrutnie ze wzruszenia jak
bobr 1 takze samo popadlem w zadume glembokom, wypartujonc oczko
wodne, co pienke budenki naszego kochanego Wydziatu Zabardziarza-
nia od starozytnech czaséw odbija. A wszystko to z Pana Sianownego
we wlasne] osobie powodu.

Jakis czas temu nazad pewna ple¢ piekna, co zaszczyt minie robi,
jako sionsiadka na piontem pientrze, czyli ze na poddaszu, rzeczonego
Wydzialu sie znajdujac, oswiecita mnie co do jednej strasznie waznej
kwestii naukowej. I cale szenscie, bo w inszem przypadku ciemnom
masom bez wyksztalcenia salonowego moglbym zosta¢ stusznie nazwany.

A kwestia byla taka, zes Pan bez pucu stuszny wiek osiagnol. Z tego
wienc wioskujem, jak naukowemu towarzystwu przystalo, ze okazaje
mamy do uskutecznienia lublieusza. Na ten przyklad przy kieliszku
chleba mozem to sprokurowac.
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Najsampierw, to mnie po prawdzie wontpliowsci ograneli. Bo jeszcze
zeszlej jesieni, jak zes zgodnie ze stworzonom przez Ciebie samego tra-
dycjom w kabarecie, ktoren pod Twojom derekcjom na Wydziale swoje
miejsce posiada, no wienc jak zes w tem kabarecie kankana zaiwaniat,
to sie zadumalem jakiem cudem takie maloletnie chlopaki za profesorow
som zatrudniani'.

No ale lata lecom, cho¢ jech nie wida¢ jak pieniazkow po wizycie
na niedoleglem torze konnych wyscigow. Po prawdzie to, jak przyszio
co do czego, okazalo sie, ze w Twojem przypadku to one (lata, a takze
samo pieniozki na wyscigach, o czem jeszcze pozniej zazancze) wcale tak
bardzo nie polecieli. Bo przeciez w porownaniu z takiem na przyklad
malezjeskiem premierem?, to za przeproszeniem, maloletniem petakiem
jestes, cho¢ rzodnowe posady to Ty juz dawno masz za sobom?>.

No ale ple¢ pienka kaze, wienc 1 przy Twojem wieku lubileusz da
sie zrobi¢. Tem bardziej, ze przy pciach pieknych, co sie pod Twojem
profesorskiem okiem naukowo rozwijajom trzeba by¢ bardzo ostroznem.
Ani sie nie objerzysz, a tu raz, dwa na ten przyklad ministramy zostaja.
[ to jeszcze od najbardziej czulego despektu nie tylko pozycia wspol-
mazenskiego, ale takze samo 1 calego kraju, czyli ze od pienionzkow
kochanych. No wienc pamientaj, Panie S. na wszelkie nieszczenscie,
ze ja wokol tej Pani Minister to krugom na plauszkach chodzitem 1 po
ronczkach calowalem. A takze samo sie obchodze z mojom terazniej-
szom sonsiadkom, co moze sama zaswiadczy¢ jako redahtor naczelna
dzieta wiekopomnego, co z Twojej przyczyny niniejszem prokurujem. Po
prawdzie to pcie brzydkie takze u ciebie niezle miewajaom, nie mozna

powiedzie¢, nawet jesli tylko po sosniedzku majom zaszczyt Cie spoty-

I Chodzi o kabaret od lat organizowany przez Profesora Andrzeja Sopocko na poczatku roku
akademickiego. Udzial w nim wzielo dotad wielu pracownikow Wydzialu Zarzadzania UW.

2 W 2018 roku, a wiec roku jubileuszu Profesora Sopoc¢ko, premierem Malezji zostal 92-letni
Mabhathir bin Mohamad.

3 Zob. zyciorys Profesora Andrzeja Sopocko.
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kac. No moze nie mistramy, ale poki co pod-mnistramy zostajom 1 to
takze od pieniozkow, cho¢ w mniejszem zakresie®.

No wienc, jak mawiali starozytne, warsiaskie przodki: ,,Jadziem
Panie Zielonka!”. Chociaz teraz to juz zaznacza¢ tak nie wypada. Bo
w naszem czasie takze samo 1 Zielonka®, to juz nie salata, co dryndom
przez stolyce zapychal, ale ple¢ piekna jesli sie rozdchodzi o Wydziat
Zabardziarzania. To ona nasz krotko trzyma 1 porzondku pilnuje, zeby
profesory zawsze wszystko mieli gotowe, nawet jak sie troszkie sp6zniom
przez lonczenie teorii z praktykom na rzeczonych wyscigach konnych.

Lepiej wienc bedziem inne starozytne powiedzenie przytaczac: ,,No
to, jadziem z tem koksem!”. Najsampierw zmuszone jestesmy zazanczy¢,
ze Pan Panie S. calom swojom biografie na Gornem Mokotowie lub
w jego okolicach uskuteczniasz. I to Ci sie bardzo chwali.

Nie liczy¢ tu bedziem, przy lubileuszu, niewielkich wypadéw do
roznych prowincjnlanych miejsc jak Paryz, Londyn czy insze amery-
kanskie miesciny. Bo po pierwsze 1 jech mieszkancy na Twoje nauki
zastuzyli, zeby wiedziec jak z pciom pieknom 1 pienigzkami takze samo
sie obochodzi¢. Po drugie kazdemu menzszczyznie niewielkie wypady
poza ukochane ojczyzne sie nalezom zeby jeszcze bardziej tenskil za tem
miejscem, gdzie dozgonna milos¢ na niego oczekuje.

Znakiem tego zaczynamy od samego poczotnku. Jako maloletnie
niemowle, catkiem nowe, na $wiat sie wyrwales tuz za rogiem naszego
kochanego Gornego Mokotowa, w pienkem miescie F.odzi. Nie mozna
powiedziedzie¢, miasteczko odpowiedzialne, nie za male 1 swoj fason

posiada. Precnepialna ulyca Piotrkowska tam sie znajduje, gdzie rozne

4 Chodzi o prof. Terese Czerwiniska z Zakladu Ubezpieczen 1 Rynkéw Kapitalowych,
kierowanym przez prof. Sopocko, ktéra w chwili pisania niniejszych stow (2018 r.) jest mi-
nistrem finanséw 1 prof. Sebastiana Skuze z sasiedniego Zakladu, obecnie podsekretarza stanu

w MNiSW.

5 Nawiazanie do gier stownych zwiazanych z nazwiskami kadry zarzadzajace; Wydzialem
Zarzadzania UW, finezyjnie rozwijanych we wspomnianym kabarecie (zob. przypis 1). W tym
przypadku chodzi o Panig Alicje Zielonke wieloletnia kierowniczke administracyjng Wydzialu, po-
dzielajaca poczucie humoru krzewione przez prof. Sopocko w srodowisku wydzialowym.
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laweczki inchniejszy magistrat poustawial, zeby stawnych mieszkancow
uszanowac. A 1 przed tobom Panie S. kilku takich tam sie znajdowalo,
wienc w bardzo dobrem zes$ sie towarzystwie urodzil 1 znakiem tego
towarzyska oglada Ci sie juz zostala. A takze samo zainteresowania mie-
szane finansowo-kurturalne. Przed tobom na ten przyklad Poznanszczak
bawetne tam przebierat dla celow komercyjnech, Tuwimowszczak polskie
kwiaty wonhal, a Rubinsztejszczczak na klawiaturze zawianial jak tak
lala. Wszystkich wymienic nie da rady. Najwazniejsze, ze Ty ten ogonek
teraz kontynuowac masz zaszczyt. Iylko todzki magistrat z faweczkom
Sopocko sie cos opoznia. Ale ich krytkowac nie bedziem jak na dobrych
sonsiadow przystalo 1 tego wstydu przez zaniechanie nie bedziem im
wiencej wypomina¢. lem bardziej, ze warsiaski magistrat juz jech
wyprzedzil. Jak sie tylko o Twojem lubileuszu dowiedziat to w trymiga
oczko wodne przy naszem wydziale wykonczyl, cho¢ wczesniej wieki to
jem zajmalo, 1 nie jedenom, a do jasnej anielki taweczek poustawial.
Tylko tak sie speszyl, ze stosownej tabliczki zapomnial sprokurowac. Ale
my 1 tak wiemy, ze to wszystko taweczki Sopocki. Kazden jeden, czy to
student pentaczyna, czy ktorys z szacownej kadry przed egzaminamy tam
przysiada na chwile zadumy. I tak sobie odpowiedzialnie mysli, o tem,
jak to dobrze, ze stolyca Ciebie raz dwa przyciongla.

A dlaczego detalicznie Gorny Mokotow to pewne mientkie hipoteze
posiadam. Tylko, ze jest ona jakosciowa z natury zaznaczy¢ jestem naj-
samplerw zmuszonem, zeby nasze dziewczyny 1 chlopaki z ilosciowki
teraz sie do obliczen nie wyrwali, zamiast o Twojem lubileuszu do konca
wszystko wystucha¢. Bo wtedyby za rzeczone ciemne masy sie zostali,
cho¢ z calom furom wzoréw. A do tego dopusci¢ zadnom miarom nie
mozem, za bardzo ich kochamy, cho¢ one nie zawsze o tem pamientajom.

Ta moja hipoteza to historycznom ma nature. Sprokurowalem jom
w podzience Panie S., za to ze, gdy wlasnie historyczne podejscie na
naszem wydziale wskrzeszanem bylo, Ty zes bardzo je wspieral, choc¢
niejeden z twoich kolegéw sprawe te traktowal jak przystowiowy mlody
wilczur jeza. Za to Ci osobiscie, dozgonnie wdzienczny jestem 1 nigdy
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Ci tego nie zapomne. Takze samo dohoranty, co sie teraz starozytno-
sciamy biznesowemi oficjalnie zayma¢ mogom, wiedzom, ze mozliwe to
jest rowniez za Twojom szanownom przyczynom®.

No to zawracamy do rzeczonej hipotezy. Bez wiekszej wantpliowsci
(cho¢ dotand to tylko moje kolegi psychologii eksperymentalne — czy,
co wiesz lepie) ode mnie — niektore ekonomisty — bez jakiegolowiek
mrugnienia powieki swoje naukowe ustalenia gloszom za prawdy obja-
wione) wychodzi na to, zes na Gornem wlasnie Mokotowie dlatego sie
ustatkowal, ze tu, rzeczony juz wiele razy w tej mowie lubileuszowej, tor
wyscigow konnych jest pielengnowany. I na niem, zes swoje kompetencje
dotyczace forsy mial zaszczyt rozwijaé, ze szczegélnem uwzglednieniem
wiedzy o niezawodnosci systemow finansowych. I jak zes krugom sie-
demnastkom na wyscigi z wielkiem zaangazowaniem zapychal, to Cie
dnia pewnego wladze uniwersyteta naszego przyuwazyli 1 zal odczuli, ze
taki zaangazowany spec od finanséw na komunikacje miejskie tyle czasu
marnuje. | od razu tez jem si¢ przypomnialy marudzenia niektorych
profesorow, ze nasz uniwersytet w niekompletnem stanie sie znajduje.
Znakiem tego, od razu wszystkie pojeli, jak to bylo 200 lat temu nazad,
ze jak naszom uczelnie otwarli to dopiero po roku 1 pol pierwsze zajecnia
ruszyli. Wiesz juz Panie S. dlaczego tak dlugo sie zeszto? Bo nie bylo
podwowczas Wydzialu Zabardziarzania, w ktorem honor przebywac
teraz mamy. Gdyby byl, to roztwarcie zajenc¢ po nastpench 5 latach by
nastompilo, ale za to z zachowaniem procedur 1 dobrych praktyk ktore,
od wiekow — zawsze nowoczesnie — naszych studenciakéw nauczamy
1 ktore nastepne pokolenia takze samo bendom uskuteczniaé, czego jem

serdecznie zyczym 1 juz sie nieco bojem.

6 Niniejszy tekst jest rowniez niewielkim podziekowaniem Profesora Sopocko za niezwykle
mile 1 skuteczne wspieranie moich skromnych dzialan zmierzajacych do reaktywowania w Polsce
historii organizacji jako subdyscypliny zarzadzania, ktora mialaby swe instytucjonalne miejsce takze
na wydzialach uniwersyteckich. Miedzy innymi dzieki wsparciu Profesora Zaklad Socjologii Orga-
nizacji w Katedrze Psychologii 1 Socjologii Zarzadzania WZ UW poszerzyl swoja nazwe o zwrot
.1 Historii Biznesu”.
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A wszytko jest mozliwe dlatego tylko, ze wladzy uniwersyteckiej zal
sie Ciebie zrobilo, bo tramwajne w tamtym czasie, to jest 40 lat temu
nazad, nieregularnie posuwali. Wienc w polowie drogi miendzy Twojem
mieszkaniem a wyscigamy Wydzial Zabardziazania zorganizowany sie
zostal’. Glownie po to zebys mial gdzie swoje refleksyjne praktykie finan-
sowe rozprzestrzeniac. | tak juz zostalo z czego cieszymy sie okrutnie
jak norki.

A takze inne kolegi na tem skorzystali rzeczony Wydzial swojemy
szanowanemi osobami zasilajonc. Tak, to zes od malego dbal o innych.
W tem temacie to juz niewiele wiencej mogie napisa¢, bo mnie wzru-
szenie lzamy rzewnemy oczy zalewa.

Ale o jednej sprawie to mimo wszystko zmuszonem jestem zaznaczy¢.
Mnostwo ksiagzek uczonych sprokurowates. Petaki, co teraz z pieluchamy
na czterech chodzom, jak niektore jech tatusiowie przy sobocie (choé
te drugie to bez pieluch), na pewno wartos¢ Twojego pisania jeszcze
nie raz bednom doceniali. Chocby dlatego, ze Twoje punblikacje ladnie
som wydawane, wienc na poleczce dla oka tesciowej zawsze mozna ich
poustawiac, zeby z uczonom osobom, ktora takie rzeczy posiada, kloci¢
sie nie probowala. Ale jedna Twoja ksionzka to jeszcze wazniejsza sie
okazuje, niz sennik egipski co go przed tamtom wojnom na Kierecelaku
za niezlom forse uplynni¢ mozna bylo. Detalicznie o koncpecje mitu pie-
niondza sie rozchodzi8. Nie masz bladego pojencia Panie S., jakie dzielo
wiekopomnie tom razom uskutecznites. Jak bardzo zycie mokotowskich
rodakow, a takze samo przybylych z innych stron, sensownem 1 tatwiej-
szem sie stalo. Bo na ten przyklad nad niedzielnem ranem jeden czy
drugi warsisaki monz w rodzinne pielesze wraca, co nieco pod tak zwa-
nem gazem, a we wzglendzie fliansowem raczej do swietnego tureckiego

podobny. Milos¢ dozgonna, ze sprzentem specjlistycznem na niego czeka

7 Warto przypomnie¢, iz jubileusz 70-lecia zycia prof. Sopocko zbiega sie z jubileuszem 40-le-
cia Wydzialu Zarzadzania i zarazem jubileuszem tyluz lat pracy Profesora na Wydziale (!). Jest
wiec na nim od poczatku.

8 A. Sopocko, Mit pienigdza, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015.
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1 od razu zapytauje, ,,Gdzie rzes lachudro nasze pieniadze roztwonit?
Juz ja Cie finansowej politury naucze”. A on na to: ,,Ubodstwo ty moje,
mitamy to my nie bedziem sie zajmac, co nam niejaki profesor Sopocko
jasno wyluszezyl, lepiej dla realnosci pozycia malzenskiego cos zrébmy !”
[ tak za jednom razom fisharmonia malzenska jest uratowana 1 przyrost
nautralny zadbany, a dzieciaki powstale w takich okolicznosciach musowo
przyjdom z wdziecznosci do Pana, Panie S. studiowad, wienc o przyszlos¢
naszego Wydzialu boja¢ sie nie musiemy. Co do sztambucha naszemu
Dziekanowi taskawemu wpisujem, ktoren zawsze z malemi przerwamy
byt 1 bendzie, chocby nawet nasz Wydzial w zapendzie reformateroskiem
kochany minister z Magnificencjom catkiem rozwiazali.

Tylko prosiemy Cie grzecznie Panie S. 1 Ty takze samo z namy na
zawsze sie zostan. O zadnej Malezji nawet nie mysl. Bo po pierwsze,
jak juz zaznaczalem, za mlody pentak na takie ekskapade jestes, a po
drugie Wydzial Zabardziazania bez Twojej sianownej osoby, to bylby
jak piwo bez anholou czy tez publikancje naukowe bez tresci, ale za
to w anglinskich zurnalach drukowane 1 punkta przynoszonce. A do
tego, to juz zadnom miarom dopusci¢ nie mozem, poki zyjem. Wienc
1 Ty wyjscia nie masz... Zy] nam Panie S. szensliwie 1 dlugo, a my juz
o nastepnych Twoiech lublieuszach naukowo dumamy.



Maciej Ramus

Kilka lekcji Andrzeja Sopoéko

Lekcja pierwsza, czyli rzecz o cierpliwosci

Koniec lat 70. ubieglego wieku, budynek SGPiS. Rzecz sie dzieje
w windzie, ktora z lomotem 1 z wyraznym ociaganiem, bez jakie-
gokolwiek pospiechu przemierza dluga droge z parteru na 3. pietro.
W windzie obecni: dr Andrzej Sopocko, osoba mi ongis bliska, ja
osobiscie jako osoba towarzyszaca tej osobie oraz inne osoby. Winda
kolacze 1 stuka, wiec osoby obecne w windzie, przestepujac z nogi na
noge, wyraznie sie niecierpliwia, gleboko wzdychajac. Wtem rozlega sie
gleboki glos dr. Sopocko, ktory z ming sfinksa mowi — Prosze Panstwa,
jazda winda uczy cierpliwoscl.
Zapamietalem te lekcje o cierpliwosci. ..
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Lekcja druga, czyli rzecz o kreatywnosci
i samodzielnosci

rzy albo cztery lata po lekcji pierwszej. Doc. dr hab. Andrzej

Sopocko rozpoczyna prace wykladowcy akademickiego w Katedrze
Teorii Organizacji Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Regularne, co tydzien, obowiazkowe spotkania pracownikow (kto o tym
slyszal, a gdzie wolnos¢ akademicka?) prowadzi owczesny szef tej kate-
dry, dziekan prof. Andrzej K. Kozminski. Co w tym gronie ludzi zajmu-
jacych sie naukowo managementem robi ekonomista Andrzej Sopocko?
Chyba to samo, co wielu innych ekonomistow w tym czasie, by wymieni¢
wspomnianego dziekana WZ UW, niezyjacych Andrzeja Zawislaka czy
Krzysztofa Lisa. Taki to byl czas, ze o ekonomii 1 gospodarce latwie)
1 wiece] mozna bylo mowic 1 pisa, uzywajac ezopowego jezyka teorii
organizacjl...

Uczestnicze — po stare] znajomosci z kolegami z Zakladu Analizy
Systemowe] — w jednym z takich seminariéw, podczas ktorego Andrzej
dzieli sie swoimi ostatnimi odkryciami. Na drodze samodzielnej analizy,
nieskazonej lektura podrecznikow akademickich odkrywa m.in. twierdze-
nia Fayola, Taylora, Adamieckiego 1 wielu, wielu innych. I co z tego,
ze uczynili to inni, wiele lat przed nim? Liczy sie tworczy namysl,

samodzielnos¢ 1 kreatywnos¢. Przynajmniej ja tak uwazam.

Lekcja trzecia, czyli rzecz o cierpliwosci

zerwiec 2018 r., nowoczesny budynek B prestizowego Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Rzecz sie dzieje w win-
dzie, ktora blyskawicznie (informujac roztargnionych naukowcow glosno
1 wyraznie, na ktorym pietrze sie zatrzymuje) zjezdza z 5. pietra na
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parter. Na 3. pietrze wkracza do windy prof. dr hab. Andrzej Sopocko.
W windzie tylko nas dwoch. Andrzej, patrzac na moja zbolalag mine,
pyta — Macku, co sie dzieje? Wiec spuszczajac wzrok na podloge windy,
z wyraznym wstydem 1 glebokim poczuciem winy odpowiadam — Jestem
po pisemnych zaliczeniach dla kilkuset studentow II roku, coraz trud-
niej mi to wszystko wytrzymac... W odpowiedzi slysze gleboko wspol-
czujacy, miekki glos prof. dr hab. Sopocko — Macku, studenci ucza
cierpliwosci.

Przypominalem sobie lekcje pierwsza...

Lekcja czwarta, czyli rzecz o kreatywnosci
i samodzielnosci

arszawa Ursynow, 2016 rok. Wlasnie przeczytalem ostatnig

(ale nie w dorobku Jubilata) ksiazke pt. Mit pienigdza. Czyta sie!

[ zadziwia sie niekonwencjonalnym podejsciem oraz oryginalnoscia wnio-
skow Autora. Liczy sie tworczy namysl, samodzielnos¢ 1 kreatywnosc.
Andrzeju Jubilacie, trzymaj sie 1 oby tak dalej! Bieg jeszcze nie-

ukonczony...
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Z. Andrzejem Sopocko na eksport

Profesor Andrzej Sopocko jest dla mnie przede wszystkim nieoce-
nionym partnerem do dyskusji naukowych. Jest On tez animato-
rem takich dyskusji na Wydziale Zarzadzania, a Jego pozycja naukowa
1 dzialalnos¢ na wysokich stanowiskach publicznych sprawiaja, ze cieszy
sie uznaniem zarowno wsrod praktykow, jak 1 teoretykow ekonomii. Na
Jego zaproszenie chetnie przychodza na Wydzial, uczestnicza w dys-
kusjach 1 publikuja pod Jego redakcja naukowa. Zycie naukowe na
Wydziale bez Andrzeja byloby ubozsze.

Profesora Sopocko znam od dawna, cho¢ nasze relacje wzajemne
byly czasem z dlugimi przerwami w wyniku aktywnosci Andrzeja 1 mojej,
rowniez poza Uniwersytetem Warszawskim.

Poznalismy sie we wczesnych latach 70. podczas moich odczytow
na temat modelu konsumpgji 1 polityki rynkowe; w Klubie PAX przy
ulicy Wiejskie; w Warszawie. Okazat sie dociekliwym mlodym dyskutan-
tem, a Jego pytania 1 wypowiedzi dawaly prelegentowi sporo do mysle-
nia. Mimo ze podjal prace na Wydziale Zarzadzania w koncu lat 70.,
to nasze wzajemne kontakty byly dosy¢ luzne z powodu wspomnianego

zaangazowania nas obu poza uczelnia.
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Wyjezdzajac do pracy za granice w Miedzynarodowym Instytu-
cie Zarzadzania w Moskwie, w rozkwicie radzieckiej pieriestrojki,
z zadowoleniem dowiedzialem sie, ze na stanowisku wicedyrektora
w Instytucie Finansow w Ministerstwie Finansow zastapi mnie nie kto
inny, lecz Andrzej Sopocko. Nie tylko dlatego, ze stanowisko pozosta-
nie ,w rekach” Wydzialu Zarzadzania. Przyjezdzajac do Warszawy
na macierzysta uczelnie, zawsze odwiedzalem Andrzeja w Instytucie
Finansow, gdzie nasze rozmowy o tym, co dzieje sie tu 1 tam, wymiana
doswiadczen byly dla mnie cenne. Chetnie czytalem Jego publikacje, sam
przysylalem materialy do publikacji w Instytucie Finansow. Po powrocie
juz nie z ZSRR, lecz z Federacji Rosyjskiej jeszcze przez wiele lat
rosyjskiej transformacji z czasow Jelcyna bylem tam zapraszany na krotkie
wizyty jako konsultant 1 recenzent oraz wykladowca w Miedzynarodo-
wym Instytucie Zarzadzania. Jedna wizyta byla szczegédlnie ciekawa,
poniewaz dotyczyla wykladow dla rosyjskich menedzerow 1 biznesmenow
na wycieczce statkiem z Czeboksarow, Wolga 1 kanalami dorzecza Wolgi
1 Newy do Petersburga. Wykladalem makroekonomie 1 rynki kapitalowe,
1 w tej dziedzinie moglem wykorzystac swiezo wydana ksiazke Andrzeja:
Gielda papierow wartosciowych. Na statku obok mnie prowadzit wyklady
z etyki duchowny prawostawny.

Nasi stuchacze, mili 1 uprzejmi, nie byli szczegélnie zainteresowani
zarowno moimi wykladami, podobnie zreszta, jak 1 wykladami popa.
Pociagalo ich raczej piwo, ktorego duza ilos¢ wypelniata magazyn statku.
Nie bylo w tym nic dziwnego, bo nasi stuchacze, ludzie majetni, zapewne
nie na gieldzie na poczatku lat 90. zgromadzili swoj majatek. Tak wiec,
zarowno Andrzej jako autor ksigzki, a ja jako prelegent nie przyczynili-
smy sie wydatnie do rozwoju rynku kapitalowego w Federacji Rosyjskie;.
Eksport mysli Andrzeja na rynek wschodni nie zupelnie sie powiodt.
By¢ moze lepiej powiodlo sie duchownemu, wykladowcy etyki?

Nie nazbyt ukontentowany absorbcja moich wykladéw przezywalem
jednak rozkosz krotkich, prawie ,,bialych nocy” na kanatach 1 jeziorach
dorzecza Wolgi 1 Newy, ciszy 1 stowiczych koncertow, co kompensowato
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to w pelni — nazwijmy — wzgledne powodzenie przekazywania moje
wiedzy o gieldzie.

Andrzejowi w istocie wiele zawdzieczam. Jest znakomitym pisarzem,
operuje dobra polszczyzna, nie gardzi dowcipem, cho¢ w stopniu nie-
naruszajacym powagi publikacji naukowej. Cenie sobie z Nim dyskusje
1 jego erudycje. Czesto sie spieramy, Andrzej celnie ripostuje, jednak
przyjmuje tez argumenty. Po kazdej takiej dyskusji widzi sie omawiany
problem pelniej, czasem inaczej, a zawsze czuje sie potrzebe dalsze)
wymiany opinii. Oby jak najdluzej! Tego moge zyczy¢ Jemu 1 sobie.

Podczas obrad konferencji w auli Rady Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu

Warszawskiego. W pierwszym rzedzie od prawej: profesor A. Jaroszynski, profe-
sor A. Sopocko, profesor M. Gorski, profesor K. Ry¢, profesor T. Czerwinska,

w glebi: profesorowie Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego
Fot. Jerzy Krupowies.



Jerzy Wierzbinski

Rzadki talent do pisania prosto
o bardzo zawilych zagadnieniach

Bertrand Russell w Portretach z pamieci, wspominajac lata spedzone
w Trinity College napisal ,,Wykladowcy, ktorych moi réwiesnicy
1 Ja sam gleboko powazalismy, mieli na nas wielki wplyw nawet wow-
czas, gdy nie mieliSmy nic wspolnego z ich praca. Byl na przyklad
Verrall, ktory specjalizowal sie w Eurypidesie. Mial dowcip w stylu
typowo akademickim. Kiedy Granville Barter zamierzal wystawic jeden
z przekladow Eurypidesa, przyjechal do Cambridge zapyta¢ Verralla,
jak wyglada chata mykenska. Verrall mial odrzec: »Iego nikt nie wie,

. . . VR 2
ale pani Harrison powie panu z pewnoscig«”.

Dlaczego ta historia kojarzy mi sie z Profesorem Sopocko?

Na swiecie jest wielu ludzi pokroju stuzacej Verralla — wypowiada-
jacych sie z wielkim przekonaniem na dowolny temat.

Profesor Sopocko jest moim starszym kolega z innej katedry, wiec
niewielu jego wykladoéw miatem przyjemnos¢ wystuchac, ale zawsze, gdy
zabiera on glos w jego wypowiedziach, jest jakas ciekawa 1 wazna mysl.
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W odroznieniu od stuzacej profesora Verralla Andrzej nie waha sie
zadawac pytan, na ktore nie znamy (Jeszcze?) odpowiedzi. Jest czlowie-
kiem wielu zainteresowan 1 pasji, o rozlegle; wiedzy, nawet z dyscyplin

bardzo odleglych (literatura, historia).

Fot. Monika Kostera.

Jest swietnym kompanem do dyskusji na bardzo rézne tematy: od
zastosowan statystycznych funkcji na gieldzie papieréw wartosciowych
do kultury Wschodu.

Kazdy, kto siegnie po jego ksiazki, zobaczy, ze Profesor Sopocko jest
nie tylko erudyta, ale ze posiada takze rzadki talent do pisania w sposob
prosty o bardzo zawilych zagadnieniach.
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Sebastian Skuza

List gratulacyjny z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

MINISTERSTWO NAUKI o
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO Warszawa, 5 lipca 2018 r.
PODSEKRETARZ STANU

Sebastian Skuza

Szanowny Pan

Prof. dr hab. Andrzej Sopocko

Wydzial Zarzadzania

Uniwersytet Warszawski
Szanowny Panie Profesorze,

pragne wyrazi¢ najserdeczniejsze podziekowanie za wkiad w rozwdj nauki i szkolnictwa
wyzszego. Ponad 40-letnie zaangazowanie zawodowe Pana Profesora znajduje swoje
odzwierciedlenie w Jego dzisiejszej pozycji Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, zarowno w obszarze dziatalnosci dydaktycznej, jak tez naukowe;j.

Wkiad Pana Profesora w promocj¢ pokolen mtodych naukowcow oraz pracownikéw rynkow
finansowych jest bezcenny. Osobiscie jako wykladowca Akademii im. Leona Kozminskiego
oraz pracownik Ministerstwa Finanséw miatem mozliwos¢ korzystania z wiedzy oraz
doswiadczenia Pana Profesora, szczegélnie istotnego w obszarze funkcjonowania rynku
kapitalowego.

Poza osiggnieciami w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego niezmiernie istotne bylo
zaangazowania Pana Profesora w proces transformacji ustrojowej zycia gospodarczego
w naszym kraju po 1989 r. Wiedza i doswiadczenie Pana Profesora zdobyte podczas stazy
naukowych w uznanych zagranicznych osrodkach akademickich stanowily nieoceniona
warto$¢ dodang w tworzeniu systemu gospodarki rynkowej.

Dzisiejszy Jubileusz moze stanowi¢ okazje do refleksji i podsumowania, jednak przedwczesne
byloby stwierdzenic o uwiecznieniu kariery zawodowej Pana Profesora. Wiedza
i doswiadczenie Pana Profesora nadal powinny shuzy¢ nauce i szkolnictwu wyzszemu,
zwlaszcza w kontekscie wyzwania zwigzanego z aktualnie toczacym si¢ systemowym
procesem reformy tego niezmiernie waznego obszaru.

Zycze Panu Profesorowi dalszych sukceséw zawodowych oraz wszelkiej pomyélnosci w zyciu
osobistym.

Z wyrazami szacunku,

Whsatay TN~



Jerzy Jagodzinski

Andrzej oczami redakcji

Profesor Andrzej Sopocko skonczyl 70 lat. Takie rocznice mozna
obchodzi¢ w rézny sposob. Jestem przekonany, iz sam Jubilat pod-
chodzi do tej rocznicy z odrobina charakterystycznej dla Siebie pogody
ducha, dystansu 1 z poczuciem humoru. Chyba nikt tak jak On nie
opowiada na Wydziale dowcipy, z taka lekkoscia 1 elegancja.

Tak, jako szef Wydawnictwa Naukowego Wydzialu Zarzadzania,
pracujacy do wielu lat na tym stanowisku, moge stwierdzi¢ z cala odpo-
wiedzialnoscia, osoby z poczuciem humoru, pokonujace wszelkie dystanse
z lekkoscia dlugodystansowca, a niekiedy takze 1 bariery redakcyjne,
sa najbardziej pozadanymi autorami w kontekscie ostatecznego efektu
wydawniczego, czyli publikacji artykulu, podrecznika lub monografii
naukowej. Andrzej jest jednym z tych, z ktorym chce sie wspolpraco-
wac. Przede wszystkim dlatego, ze jako Autor ma czesto cos naprawde
waznego, oryginalnego 1 nieortodoksyjnego do przekazania. Opinia ta
jest potwierdzana w recenzjach naukowych prac Jubilata.

Profesor Sopocko jest wszakze uznanym badaczem 1 pedagogiem.

Jego doswiadczenie w zakresie bankowosci 1 finansow, w dziedzinach,
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w ktorych sie specjalizuje, wykorzystal z pewnosciag w latach 1995—1997
jako prezes Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, a takze
potem, na stanowisku wiceministra finanséw czy wiceprezesa Gieldy
Papierow Wartosciowych. Prace naukowe, ktore zawieraja takze bagaz
praktycznych, zawodowych doswiadczen, poza uczelnia, sa oceniane
przez czytelnikow bardzo pozytywnie.

Juz nie pomne, kiedy po raz pierwszy zetknalem sie z Profesorem
Andrzejem Sopocko jako autorem, wspolpracujacym z Wydawnictwem
Naukowym Wydziatlu Zarzadzania. Jeshi mysle o zaletach, ktore mozna
od razu dostrzec w Jego pracach naukowych, to z pewnoscia sa to m.in.
czeste odwolywania sie do literatury obcojezycznej, glownie anglojezycz-
nej. Co charakterystyczne, takze nierzadko odwolania krytyczne. Wydaje
mi sie, ze w wiekszosci prac Profesor Sopocko podejmuje tematyke
trudna, wazna, ale jakze czesto wieloaspektowa, gdzie nalezy poruszac
sie z zapalem naukowym, ale 1 ostroznoscia sapera. Tak wygladaja Jego
przemyslenia 1 analizy, dotyczace tendencji na rynkach kapitalowych
czy rozwoju systemow finansowych. A to wszystko dzieje sie wszakze
w czasie kryzysow XXI wieku. Kiedy nalezy szuka¢ odpowiedzi,
przeciez nielatwych, dotyczacych niepewnosci, towarzyszacych rynkom
1 powstajacym roznorodnym formom zarzadzania ryzykiem.

Powstala po miedzynarodowej konferencji naukowej Internatio-
nal Conference on Management, Banking and Finance na Wydziale
Zarzadzania monografia pod redakcja Renaty Karkowskiej 1 Andrzeja
Sopocko, zatytulowana: Nowe praktyki na rynku kapitatowym, mimo ze
byta wydana tylko w wersji e-booka, cieszy sie duzym zainteresowaniem
studentow 1 srodowisk naukowych. Takze dlatego, ze autorzy publika-
i, przedstawiajac wyniki swoich badan teoretycznych 1 empirycznych,
odnosza sie do waznych problemow, takich jak: fuzje 1 przejecia, strategie
inwestycyjne, zarzadzanie ryzykiem, fundusze inwestycyjne 1 emerytalne,
czy polityka reasekuracyjna zakladow ubezpieczen.

Profesor Sopocko wlacza sie do dyskusji naukowych na temat prze-
mian systemowych w warunkach globalizacji, ale takze w odniesieniu
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do obecnych reform w naszym kraju. W publikacjach zawsze prezen-
tuje poglady niestandardowe, czesto odrebne 1 dyskusyjne. W ksiedze
jubileuszowej z okazji osiemdziesiatych urodzin prof. Kazimierza Rycia
w artykule Instrumenty finansowe, czy zawsze ,,czarne owce” prezentuje
poglad, ze doswiadczenia amerykanskie podpowiadaja, 1z tak ,,podej-
rzane” 1 dos¢ powszechnie krytykowane fundusze inwestycyjne stanowia
jednak istotny segment finansowania budownictwa. Jak pisze: sita nara-
stajacych nieporozumien w tej sprawie stala sie na tyle duza, ze fundusze
sa raczej ofiara, a nie zrodlem nieodpowiedzialnej polityki finansowe;,
1 moralnego hazardu jej tworcow”. Jedna z konkluzji Profesora Sopocko
brzmi: finansowanie budownictwa przez fundusze inwestycyjne obnizy-
loby koszty finansowania budownictwa w naszym kraju. A przeniesienie
przynajmniej czescl finansowania budownictwa z sektora bankowego na
otwarty rynek finansowy, pozwoliloby przenies¢ ryzyko 1 zwigzana z tym
premi¢ na rozproszony zbidr inwestorow.

W waznej, miedzynarodowej publikacji, wydane; w 2017 roku pod
redakcja naukowa Justina Yifu Lina i Alojzego Z. Nowaka pt. Nowa
Ekonomia Strukturalna wobec krajéw mniej zaawansowanych (Wydaw-
nictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania UW), Profesor Sopocko,
odnoszac sie w swoim artykule do problematyki przemian strukturalnych
w gospodarce, dostrzega m.in. istotng wage przewag komparatywnych
w uksztattowaniu profilu gospodarki, wspolgrajacego z globalnym poste-
pem ekonomicznym. Wykorzystanie przewag komparatywnych daje
przyspieszenie rozwoju, caly czas nalezy jednak ten proces kontrolo-
wacé, gdyz przewagi te nie musza by¢ dtugotrwale. Polityka gospodarcza
powinna by¢ zatem wsparciem dla tych procesow, ktore wzmacniaja
pozycje konkurencyjna kraju na rynku miedzynarodowym. Stuzy¢ temu
powinny dzialania regulacyjne 1 fiskalne. Ten sposob myslenia stawia
Andrzeja Sopocko w gronie tych naukowcow, ktorzy podkreslaja wazna
role polityki gospodarczej panstwa, ale juz bezposrednie wsparcie finan-
sowe produkcji musi by¢ bardzo ograniczone. Profesor jest wiec eko-
nomista o podejsciu keynesowskim wobec dylematéw rozwojowych, ale
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jest rowniez ostrozny w tym, aby granice interwenc)i panstwa nie staly
w sprzecznoscl z efektywnoscia gospodarcza, racjonalnoscia finansowa
1 fiskalng. Wsparcie panstwa (finansowe, fiskalne, regulacyjne) powinno
zatem stuzy¢ dlugofalowemu 1 zréwnowazonemu rozwojowi.

W przygotowywanej przez wydawnictwo drugiej publikacji — kon-
tynuatorce ksiazki Nowa Ekonomia Strukturalna wobec krajéw mniej
zaawansowanych (tytul tej nowej ksiazki to New Structural Policy in
an Open Market Economy) Profesor Sopocko podejmuje m.in. problem
narastajacych dysproporcji majatkowych 1 spotecznych, ktory, jak pisze,
nie daje sie pogodzi¢ z wiodacymi wspolczesnie wartosciami, jak demo-
kracja 1 solidarnos¢ spoleczna. Zadaje wazkie pytanie: ,,Co 1 dlaczego
w gospodarce przyczynia sie do postawania dysproporcji dochodo-
wych?”. Stwierdza, ze tkwia one w samym mechanizmie wytwarzania,
przyczyny bogacenia sie bogatych 1 systematycznej redukcji warstwy
sredniej z punktu widzenia uzyskiwanych dochodéw. Szczegélny nacisk
w swojej analizie kladzie na badaniu udzialu w narastaniu tego zjawiska
procesow cyfryzacji, automatyzacji i zastosowan sztucznej inteligencji. Ale
w przedstawionej analizie na podstawie danych empirycznych stwierdza:
,Przemiany spoleczne wydaja sie obecnie zmierza¢ dwubiegunowemu
spoleczenstwu, czyli takiemu, w ktorym istnieje grupa bogatych 1 reszta,
bynajmniej nie uboga, jednak oddzielona od tej pierwszej istotnym prze-
dzialem dochodéw. Oznacza to redukcje klasy sredniej (w statystycznym
ujeciu), ktora w odrdznieniu od poprzednich epok staje sie coraz mniej
znaczaca dla rozwoju cywilizacyjnego. Glowna sila sprawcza tego procesu
jest trwajaca obecnie rewolucja cyfryzaci 1 automatyzacji. Nie redukuje
ona, wbrew niedawnym oczekiwaniom, liczby miejsc pracy. Nastepuje
jednak gleboka restrukturalizacja zatrudnienia, ktora nadproporcjonalnie
wynagradza osoby o wysokich predyspozycjach intelektualnych, znaczne;
wiedzy 1 specjalistycznych kwalifikacjach. Inni sa tez potrzebni, ale w tej
grupie latwo jest zastagpi¢ jednych drugimi. Natomiast na stanowiskach
o wysokich wymaganiach ten zabieg jest znacznie trudniejszy. Mozliwosé¢
odejscia takich osob wywoluje zagrozenie destabilizac)i procesu wytwa-
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rzania, naturalne w przypadku wypadniecie fachowcow kluczowych dla
funkcjonowania fabryk 1 systemow swiadczenia ustug.”

A wiec Profesor Sopocko wcale nie uwaza, jak zdaje sie znaczna
dzi§ grupa ekonomistéw, iz za rosnace bezrobocie odpowiadaja m.in.
procesy cyfryzacji 1 automatyzacji. Podpiera swoje konkluzje przekonu-
jacymi danymi empirycznymi. Chodzi wiec Profesor Sopocko wlasnymi
naukowymi Sciezkami 1 jest w tym konsekwentny.

Chcialbym jeszcze dodad, iz studenci zagraniczni na Wydziale, ale
1 poza nim, korzystaja z podrecznika anglojezycznego Jego autorstwa:
The Essential of Financial Markets. Handbook for Students. Zaluj(;, ze
bardzo dobre ksiazki, takie jak: Mit pienigdza. Swiat realny wobec iluzji
polityki pienieznej czy Rynkowe instrumenty finansowe Profesor Sopocko
wydal poza Wydawnictwem Naukowym Wydzialu Zarzadzania.

A wiec, Andrzeju zagladaj czesciej z wlasnymi artykulami 1 mono-
grafiami do Wydawnictwa. You are welcome!



Grzegorz Jedrzejczak

Andrzej Sopocko

— ekonomista myslacy

Andrzejem Sopocko znamy sie od zarania dziejow Wydzialu
Zarzadzania, a wiec od 40 lat!

Tytul tego minieseju — Ekonomista myslgcy — to w moim przekonaniu
najlepsza charakterystyka Profesora Sopocko.

»,Ekonomista myslacy” to jednak nie proste przeciwienstwo ,,ekono-
mistow bezmyslnych”, cho¢ niestety ten ostatni typ zdarza sie nazbyt
czesto. ,,Ekonomista myslacy” to okreslenie podzbioru w ramach mojej
prywatne] klasyfikacji 0sob zawodowo zajmujacych sie ekonomia:

Ekonomista analityk. Podzbior obecnie najliczniejszy, obejmuje
zdecydowana wigkszos¢ ekonomistow akademickich, ktorzy dla budo-
wania swojej kariery musza regularnie publikowad artykuly. To zas
oznacza wybor tematow bezpiecznych, nie kontrowersyjnych, najlepiej
z czescly statystyczna, mieszczacych sie w jednej z wasko okreslonych
»ekonomik”. Ekonomista analityk jest odpowiedzia przystosowawcza
do rzeczywistosci wspolczesnego uniwersytetu z jego regula publish
or perish.
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Ekonomista teoretyk. Grupa dominujaca w koncowee XX wieku,
obecnie ostabla gléwnie w wyniku blamazu w obliczu kryzysu 2008.
Okazalo sie bowiem, ze nawet najbardziej rozbudowane i sformalizo-
wane modele sa bezradne w uwzglednieniu takich zjawisk jak regulacyjny
lobbying, owczy ped czy naiwnos¢ inwestora. Fkonomista teoretyk to
wynik ambicji newtonowskich — opisania funkcjonowania gospodarki za
pomoca rownan, najlepiej rozniczkowych, jako wielkiego mechanizmu
zegarowego. Fkonomia teoretyczna czeka na swoja ,,rewolucje kwan-
towa” jaka pchnela fizyke na nowe tory w latach 20.

Ekonomista polityk. Jest to grupa ilosciowo zmienna, szczegolnie
liczna w czasach przelomu, kiedy starzy politycy zostaja odsunieci od
wladzy, a nowych trzeba szukac na uczelniach. Wydzial Zarzadzania
mial 1 ma istotny udzial w zasilaniu szeregow postow, ministrow, szefow
instytucji panstwowych oraz ich doradcow. Istnieje szeroki wachlarz moty-
wagcji dla stania sie ekonomista politykiem — od szlachetnego poczucia
stuzby, przez urok wladzy, do samochodu z kierowca. Zniecheca do tej
funkcji wyjscie poza ramy komfortu nauki, a w szczegolnosci koniecznosé
podejmowania jednoznacznych decyzi, a (nieraz) odpowiedzialnosci za
ich rezultaty.

Ekonomista celebryta. Grupa dynamicznie rosnagca w wyniku
popytu tworzonego przez gwaltowny rozwo] mediow. Motywacja stania
sie ekonomista celebryta jest niewatpliwie rozpoznawalnosc 1 pieniadze,
przy jednoczesnie malych wymaganiach — marynarka, krawat 1 umiejet-
nos¢ przekrzykiwania innych celebrytow zaproszonych do studia (Doda,
ksiadz, aktor...)

Ekonomista myslacy. Grupa dosy¢ marginalna, cho¢ uparcie
odtwarzajaca sie. Ekonomista myslacy wierzy w ,,droge Adama Smitha” —
zadawania fundamentalnych pytan 1 dostarczania odpowiedzi na podstawie
obserwacji r6znorodnosci swiata, a nie tylko wasko rozumianych zjawisk
gospodarczych. Droga ta moze co prawda prowadzi¢ na spekulacyjne
manowce, jak w przypadku Marksa, ale moze tez prowadzi¢ do praw-
dziwie istotnych 1 intelektualnie zaptadniajacych stwierdzen o gospodarce.
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Zdrowy ekosystem ekonomii wymaga istnienia wszystkich powyz-
szych grup, we wlasciwej proporc)i 1 umiejetnosci wspolpracy (ale to
temat na odrebny esej).

Jak mozna umiejscowi¢ bohatera tego minieseju w tej klasyfikacji?
W przypadku Profesora Sopocko mozna — w moim przekonaniu —
odrzuci¢ kategorie analityka, teoretyka 1 celebryty.

W przypadku analityka, generalnie profesor po to jest profesorem,
aby nie musie¢ zmudnie zbiera¢ 1 przetwarza¢ danych, aby w koncu
otrzymac trywialne, acz publikowalne rezultaty.

W przypadku drugim, teoretyka, jest to zajecie wymagajace bieglo-
sc1 w podrecznikowej matematyce przy jednoczesnym braku wyobrazni
1 checi wyjscia poza uproszczone zalozenia homo economicus.

W przypadku trzecim, celebryty, trzeba miec krawat.

Profesor Sopocko kilkakrotnie stawal sie ekonomista politykiem.
Wedlug Wikipedii, w latach 1995—-1997 byl prezesem Urzedu Anty-
monopolowego, przeksztalconego w trakcie jego urzedowania w Urzad
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow. W roku 2003 pelnit funkcje pod-
sekretarza stanu w Ministerstwie Finansow, nastepnie do 2005 r. zaymowat
stanowisko wiceprezesa Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Ta ostatnia funkcja jest mi, jako wspolzalozycielowi GPW, szczegolnie
bliska. Byl to dobry okres dla Gieldy.

W moim jednak przekonaniu jest On z zamilowania, temperamentu
1 konstruke)i intelektualnej ekonomista myslacym. Stawianie duzych
pytan 1 proby niekonwencjonalnych out of the box odpowiedzi jest tym
what makes him tick.

Na dowod, w ostatniej ksiazce Mit pienigdza Andrze; Sopocko
zmierza sie, ni mniej, ni wiece], ale z pytaniem o istote pieniadza!

W opisie wydawcy: ,,Pytanie »Czym jest pieniadz?«, nie jest zmar-
twieniem zwyklego cztowieka. Dopoki nie chce zmienia¢ systemu finan-
sowego, wystarczy, by go mial. Demokracja polega jednak na tym, ze
kazdy moze ten pieniadz ksztaltowac. Kazdy powinien wiec znac droge,
jaka pieniadz przeszedl, od rabanych kawatkow srebra do miedzynaro-
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dowego pieniadza bankowego, opartego wylacznie na zaufaniu. O tym,
jak rzadka jest to wiedza, swiadcza kryzysy, wynikajace z subiektyw-
nych wizji pochodzenia sily pieniadza. Ksigzka opisuje globalny kryzys
finansowy. Profesor Andrze; Sopocko probuje znalez¢ odpowiedz na
pytanie, dlaczego stagnacja gospodarcza rozwinietych gospodarek siega
poza system finansowy. Jego zdaniem rozwigzania, ktore wydawaly sie
niedawno jedyne 1 ostateczne, zawiodly. Pora wiec szuka¢ nowych modeli
oraz przyjrzec si¢ blizej paradygmatom, ktore wydaja sie niewzruszalne.
Autor proponuje wprowadzenie nowego, dla wielu kontrowersyjnego,
dwustrumieniowego modelu emisji pieniagdza, w ktorym przywraca sie
bezposrednie zasilanie budzetu w pieniadz oraz nastepuje catkowite
oddzielenie tego pieniadza pod wzgledem regulacyjnym od drugiego
strumienia, 1. trafiajacego do sektora komercyjnego. Tego rodzaju model
1 wsplerajaca go analiza nie byly dotad stosowane w literaturze mone-
tarne] w kraju 1 na swiecie. Autor liczy sie z tym, ze jego rewolucyjna
koncepcja moze spotkac sie z krytyka, ale ma nadzieje na wartosciowa
dyskusje.”

Niezaleznie od tego, czy ktos podziela szczegolowe poglady 1 pro-
pozycje Profesora Sopocko, nie ulega dla mnie watpliwosci, ze powsta-
nie nowych technologii takich jak pieniadz bezgotowkowy (plastic
money) 1 big data; ale réwniez nowych form gospodarowania, takich
jak crowd financing 1 pieniadz prywatny (bitcoin), rewolucyjnie zmieni
nasze rozumienie pienigdza jako Srodka platniczego 1 przechowywania
wartoscl.

Dyskusja na tematy podnoszone przez Profesora Sopocko jest
potrzebna chociazby dla wlasciwego ukierunkowania dyskusji nad przy-
jeciem (lub nie) przez Polske euro. Obecnie, niestety, problem ten jest
dyskutowany na poziomie marginalnie istotnych problemow technicznych
1 sztucznych probleméw politycznych, a nie w centralnym kontekscie
poruszane] przez Andrzeja Sopocko zdolnosci panstwa do pobudzania
gospodarki przez nieortodoksyjng polityke pieniezna.
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H sk ook

Na zakonczenie osobista anegdota z Andrzejem w roli glowne;.
Lata temu Andrzej mial odwiedzi¢ nas po sasiedzku. Pukanie do drzwi
1 oczom moich zdziwionych, malych wtedy corek ukazuje sie widok pana
z wielkim psem w ramionach. Okazuje sie, ze pies Andrzeja bal sie
schodow 1 zamiast przymuszac¢ go do wejscia, Andrzej przyniost go na
rekach. Ta historia zostala w naszej rodzinie jako przykltad, jak cztowiek
moze okazac swoje poszanowanie dla innej istoty zywe;j!

Andrzeju, zyj nam 1 mysl sto lat!



Jerzy Zyiyﬁski

Definicja kluczem do zrozumienia

Wpodtytule pierwszego rozdzialu (Rodowéd pienigdza) swe)
inspirujacej, bo w pewnym sensie obrazoburczej, obalajacej mity
ksiazce Mit pienigdza, Andrze; Sopocko stawia pytanie: ,,Dlaczego
daje sie dotknaé, a nie zrozumiec?” — a wczesniej, we Wsiepie, trafnie
zauwaza, ze ,,Mit jest pewna nieudokumentowana wizja pochodzenia
1 natury czego$ spolecznie waznego”!. Znamy sie z Andrzejem szmat
czasu, od pot wieku (dokladnie 51 lat). Pamietam go jako szczuplego,
wysokiego 1 zawsze majacego wlasne zdanie — lata minely, ten okrutnik
czas pozostawil mu tylko dwie z tych trzech cech — zabierajac te pierwsza.
Majacy wlasne zdanie podwaza tu gleboko zakorzeniony mit: twierdzi,
ze nie ma zadnych przeciwwskazan dla finansowania budzetu emisja
pieniadza, czyli z szerszym, jak to mowig ekonomisci, wykorzystaniem
»senioratu”, czyli dochodu panstwa z emisji pieniadza.

Dla niektorych jest to sprzeczne z ,,obowiazujaca teorig”. Ale prze-
ciez w ekonomil jest tak, ze na kazdy temat jest piec teorii, z ktorych...

I A. Sopocko, Mit pieniadza — Swiat realny wobec iluzji polityki pienicznej, WN PWN,
Warszawa 2015, s. 10.
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zadna nie jest prawdziwa. Z prostego powodu: wszystkie przyjmuja za
swa podstawe jakies zalozenia, ktore w rzeczywistym swiecie czasem
sa, a czesto — na ogol — nie sa spelnione. Teoria jest tylko spojrzeniem
na ekonomiczna rzeczywistos¢ z okreslonego punktu widzenia; mozna
powiedzie¢, ze teorie ekonomii sa jak dzieta sztuki, z ktorych kazde
jest — jak wyrazil sie uczony artysta z filmu Barei — niczym zwierciadlo,
ktore mozna ustawia¢ pod réznymi katami — te rozne katy widzenia
sa wyznaczone przez zalozenia poszczegélnych teorii. Kazda teoria
jest zatem tylko pewnym modelowym przyblizeniem rzeczywistosci;
rzeczywistos¢ zawsze bardziej lub mniej oddala sie od tych zalozen,
a to oznacza, ze teoria jest zawsze w jakim$ stopniu fikcja. Dlatego
ekonomisci rozumieja, ze rozne szkoly ekonomiczne 1 wypracowane
przez nie teorie daja rozne spojrzenie na rzeczywistos¢, ale zadna
nie jest do konca sluszna, zadnej nie mozna absolutyzowac... Nie
rozumie tego niestety wielu politykow 1 r6zni nawiedzeni publicysci,
ktorzy po przeczytaniu jednej, dwoch ksiazek autorow jakiejs szkoly
ekonomiczne) przywiazuja sie do jednej teorli, czyniagc z niej obo-
wiazujaca ideologie — tak powstala w ekonomii swoista ,,poprawnosc¢
polityczna”.

Skoro mamy kilka teorii, to nasuwa sie pytanie, ktora z nich jest
stuszna, prawdziwa? Wynika z tego, ze tak naprawde zadna. Kazda
jest tylko bardziej lub mniej udang proba przyblizenia sie do rzeczywi-
stosci. | w rezultacie, gdy przyjdzie co do czego, to okazuje sie, ze tej
rzeczywistosci tak naprawde nikt, przynajmniej do konca, nie rozumie
— 1 w efekcie uczeni przecieraja oczy ze zdziwienia, ze fakty przecza
teori: wzrosla 1los¢ pienigdza — a tymczasem mamy deflacje; kreuje sie
olbrzymie ilosci pieniadza w ramach QE — luzowania ilosciowego —
a mimo to nie ma inflacji; rosna place — 1 znowu wbrew teorii nie ma
inflacji; ,,Na to pieniedzy nie ma 1 nie bedzie” — a pieniadze jednak
sie znajduja.

Tak tez jest z r6znymi teoriami pieniadza — az dziw bierze, ze eko-

nomisci od lat nie potrafia uzgodni¢ stanowiska co do tak podstawowego
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pojecia. Frank Decker? wymienil trzy sposoby rozumienia pieniadza,
z ktorych wywiedziono pie¢ koncepcji reformy walutowej proponowa-
nych dla systemu euro. Sa to: (1) koncepcja pieniadza panstwowego,
gdzie pieniagdz powstaje w wyniku decyzji o wydatkach podejmowanych
przez panstwo 1 bank centralny; (2) reguta 100% pokrycia depozytami,
ktora zakazuje bankom kreowania pienigdza przez tworzenie depozytow
w procesie udzielania kredytow, co zwieksza role panstwa w kreowa-
niu pieniadza; (3) pieniadz majacy pokrycie w towarze, powiazany
z szczegolnym towarem, na przyklad zlotem, przez co panstwo byloby
pozbawione wplywu na kreacje pieniadza — iluzje takiego systemu daja
tzw. kryptowaluty; (4) konkurencyjny pieniadz fiducjarny, kreowany
przez niezalezne banki komercyjne; (5) pieniadz oparty na wlasnosci,
tworzony wtedy, gdy wierzyciel, np. bank (zarowno komercyjny, jak
1 centralny), emituje pieniadz dla dluznika w zamian za zabezpieczony
kredyt; w ten sposob pieniadz bylby monetyzacja (pochodna) wlasno-
sci, opleralby sie na kapitale wierzyciela 1 zabezpieczeniu wniesionym
przez dluznika.

Tymczasem, tak naprawde, kluczem do zrozumienia czegokolwiek
jest wlasciwe zdefiniowanie danego pojecia — dotyczy to takze pieniadza.
Definicja ma oddac istote tego, co badamy, ma odpowiedziec, czym ta
rzecz jest. Jesli teoria postuguje sie wlasciwie rozumianym pojeciem, to
dopiero wtedy mamy szanse przyblizy¢ sie do polaczenia teorii z rze-
czywistosclg.

Tak wiec zrédlem, przyczyna tego, o czym pisal Sopocko, zmitolo-
gizowania pojec, jest brak ich wlasciwe; definicji. Definicja pieniadza
musi zatem odpowiada¢ na pytanie, czym pieniadz jest. Gdy sformutu-
jemy definicje oddajaca rzeczywista nature pienigdza, mozemy okreslac

N Decker, Proponowane reformy walutowe i eurosystemu, Biuletyn Instytutu Zachodniego,
Seria Specjalna ,,Euro — szanse 1 zagrozenia”, Nr 348/2018, 20.06.2018; por. F. Decker, Central
Bank or Monetary Authority? Three Views on Money and Monetary Reform, ,,Economic Affairs”
2017, Vol. 37, No. 3, s. 343-356.
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jego ekonomiczne funkcje 1 badaé procesy zwigzane z jego przeplywem
1 gromadzeniem.

Zdefiniuyymy zatem pieniagdz nastepujaco: pieniadz to prawo do
nabywania dobr 1 ustug.

Jest to zatem nic innego jak specyficzne narzedzie, ktore temu, kto
je posiada w okreslonej ilosci, daje mozliwos¢, prawo, do nabycia dobr
1 uslug o wartosci rownej ilosci tych posiadanych praw. Wartos¢ jest
okreslona w 1losci tych praw, ktore ktos musi posiadaé, by przeja¢ na
wlasnos¢ dane dobra czy otrzymac okreslong ustuge. Prawo do nabywa-
nia dobr 1 ustug, czyli pieniadze, otrzymujemy w zamian za to, ze sami
daliSmy cos spoleczenstwu — teraz (pienigdze sa wtedy wynagrodzeniem
za nasza prace) lub w przeszlosci (emerytura).

Pieniadz jest wiec niczym innym jak specyficznym narzedziem,
ktore temu, kto go posiada, daje mozliwos¢, prawo, do otrzymania
okreslonej ilosci dobr 1 ustug. Otrzymujemy to prawo w zamian za
to, ze cos dalismy spoleczenstwu. Dostajemy je w cyklu miesiecz-
nym, tygodniowym, po kazdym dniu pracy, albo bezposrednio za
wykonanie jakiegos dziela. Realizujac swoje wydatki, czyli dokonujac
zakupow, przekazujemy je sprzedawcom 1 producentom nabywanych
dobr. W ten sposob wprowadzamy te instrumenty do dalszego obrotu:
sprzedawca placi swym pracownikom, czes¢ zachowuje dla siebie,
dokonujac zakupow przekazuja te czes¢ praw dalej — 1 tak prawa do
nabywania dobr 1 ustug cyrkuluja w gospodarce. Ilos¢ tych cyrkuluja-
cych praw musi odpowiada¢ ilosci wytworzonych dobr 1 ustug — w jaki
sposob pokazal Irving Fisher w swej stawnej formule na ilos¢ pieniadza
w gospodarce: MV = PQ.

Ale co w gruncie rzeczy najwazniejsze, uswiadamiajac sobie, ze
pieniadz jest niczym innym jak prawem do nabywania débr 1 ustug,
dochodzimy do oczywistego wniosku, ze jego forma nie ma zadnego
znaczenia — byle byla skuteczna w tym sensie, ze nie daje sie sfalszowac.
Kiedys miat forme krazkow szlachetnego metalu; mogt to by¢ woreczek
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zwany sakiewka, wypelniony zlotym piaskiem lub kawatkami srebra.
[ dzisiaj r6zni nawiedzeni, a niedouczeni dyletanci kotacza o przywro-
cenie pieniagdza opartego na zlocie albo wprost w formie zlotych monet
— nic nie rozumiejac, ze to w dzisiejszym swiecie to kompletnie nie
mialoby sensu.

Gdy pieniadz mial charakter kruszcowy, ludzie pozyskiwali go
w najrozniejszy sposob — od zarania gospodarki rynkowej, dla przezycia
w systemie wymiany oparte] na pieniadzu trzeba bylo w jakikolwiek
sposob pozyskac te akceptowalne powszechnie prawa do nabywania
dobr 1 ustug — praca albo 1 rabunkiem. Przezornos¢ sklaniata ludzi do
odkladania tych praw na przyszlos¢ — gromadzono monety w kuferkach
1 chowano w piwniczkach, zakopywano w sekretnych miejscach — 1 w ten
sposob pieniadz wypadal z obiegu, stale ubywala z obrotu pewna ilos¢
praw do nabywania dobr 1 ustug. Dla przywrocenia ich obiegowi dawne
panstwa wynalazly rozne formy przymusowego poboru — od dziesie-
ciny poczynajac, ktorej akceptacje znajdziemy nawet w ewangeliach.
Pamietacie z sienkiewiczowskich Krzyzakow, jak pierwszym domystem,
gdy ktos zaginal, bylo, ,,czy nie porwali go dla okupu” — A sen-
sem ekonomicznym bylo przeciez nic, tylko przywrocenie obiegowi
skrywanych w zakamarkach domowych pieleszy praw do nabywania
dobr 1 ustug.

Kruszcowy pieniagdz wymagat kruszcu, zatem czyz potrzeba pozyska-
nia go nie byla przyczyna wojen, akceptowanych przez panstwa pirackich
grabiezy, niewolenia narodéw, by zmusic je do placenia lenna, a wreszcie
kolonialnych wypraw po skarby wschodu 1 potudnia?

Ale, jak opisal obyczaje pieniezne na wyspie Yap Milton Fried-
man>, pieniadzem mégl by¢ tez zapis na wielkim kamieniu. Ten zapis
dawal przeciez prawa do na bywania zaspokajajacych potrzeby tubylcow
dobr 1 ustug. Prostym ludem byli c1 wyspiarze, ale jakze innowacyjnym.
Za to Chinczycy przed wiekami zauwazyli, ze pieniadzem moze by¢

3 M. Friedman, Intrygujgcy pienigdz, Wydawnictwo F.odzkie, F.6dz 1994.
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kawalek papieru 1 wynalezli pieniadz papierowy... a poza tym wyna-
lezli proch, rakiety 1 fajerwerki oraz mnostwo innych rzeczy na czele
z kompasem 1 drukiem — tak, bo Gutenberg tylko zaadaptowal chinski
wynalazek dla stworzenia pierwszej przemystowej metody druku ksiag
1 gazet.

Wielkim ekonomicznym wynalazkiem okazaly sie banki — upowszech-
nione pozwalaly zrezygnowac z gromadzenia odlozonych praw do naby-
wania dobr 1 ustug w kuferkach 1 zakopywania ich w ogrodzie. Budzacy
zaufanie bank mogl je przechowac 1 wprowadzat do obrotu, udzielajac
kredytu na bazie zdeponowanych aktywow swych klientow. Dopiero
to uwolnito panstwa od probleméow wynikajacych z ubytku pieniadza
z obiegu 1 pozwolilo gospodarkom rozkwitac.

No 1 wspolczesnos¢ przyniosta nam pieniadz elektroniczny — czyli,
jak informuje Portal Edukacji Ekonomiczne; NBP, ,,elektroniczny zasob
wartoscl pienieznych w urzadzeniu technicznym (...), ktory moze byc
wykorzystywany do dokonywania platnosci na rzecz podmiotow innych
niz emitent bez koniecznosci angazowania w transakcje rachunkow ban-
kowych, lecz funkcjonujacy jednoczesnie jako z gory oplacony instru-
ment na okaziciela”. Warren Mosler* zauwazyl sprytnie, ze pieniadz
elektroniczny jest jak dane cyfrowe na tablicy wynikéw meczu basebal-
lowego. ,,Rzad federalny nigdy »nie ma« ani »ma« zadnych dolarow.
Jest jak stadion, ktory »nie ma« czy »ma« worka punktow do rozda-
nia. Gdy chodzi o dolary, nasz rzad, dzialajac poprzez swoje agencje
federalne, Bank Rezerwy Federalnej 1 Departament Stanu, zapisuje
jedynie wynik. (...) Teraz macie juz odpowiedz na pytanie: »jak za
to zaplacimy?«. A brzmi ona: tak samo jak rzad placi za wszystko,
czyli zmieniajac cyfry na naszych kontach bankowych.” Forma pienia-
dza nie ma zatem znaczenia, prawa do nabywania dobr 1 uslug mozna

udziela¢, zmieniajac cyferki na czyichs kontach — 1 tak przeciez czyni

4 W. Mosler, 7 smiertelnie niewinnych oszustw polityki ekonomicznej, Boiling Frog Publishing
House, Warszawa 2014.
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mo) pracodawca, gdy dokonuje przelewu na moj rachunek oszczedno-
sciowo rozliczeniowy. Mosler ma racje, ze ,,rzadowi federalnemu nie
zabraknie pieniedzy (...). Nie oznacza to oczywiscie, ze nadmierne
wydatki rzadowe nie spowoduja wzrostu cen (inflacji). Oznacza jednak
to, ze rzad nie moze zbankrutowac 1 znalez¢ sie bez grosza.” Mozna
dopowiedzie¢: jak bylo wtedy, gdy pieniadz byl kruszcowy. Mosler,
zrozumiawszy, czym tak naprawde jest wspolczesny pieniadz, wyciaga
oczywisty wniosek, ze w systemie pieniadza elektronicznego ,,czeki wysta-
wione przez rzad federalny zawsze maja pokrycie (...) 1 nie ma kwestii
niewyplacalnosci.”

Prawo do nabywania dobr 1 ustug potrzebujemy odlozy¢ na pdzniej
1 wykorzystujemy do tego banki 1 inne instytucje finansowe, ktore zapi-
suja nasze wierzytelnosci, a to szczegolne narzedzie potrzebne gospo-
darce, by wytworzone dobra 1 ustugi zostaly wykupione, przekazuja
w ramach swej dzialalnosci kredytowej. Ale robimy tez jeszcze jedna
wazna rzecz: przekazujemy je podmiotom funkcjonujgcym w ramach
tzw. sektora publicznego, czyli panstwa 1 innych instytucji — a wiec
placimy podatki. To jest szczegolnie wazny element powszechnej dzia-
lalnosci. Oddajemy czes¢ naszych praw do nabywania débr 1 uslug
te] czescl nasze] spolecznosci, ktora jest zatrudniona przez panstwo
1 Jego instytucje. To sie jednak nie rézni od kazdej innej czynnosci
zakupu dobr 1 ustug: jest to wprowadzenie do pieniadza do cyrkulacy
tak jak wtedy, gdy kupujemy chleb czy kielbase, z ta roznica, ze o ile
przy ich kupowaniu korzys¢ uzyskamy bezposrednio, mozemy zrobi¢
kanapke 1 zjes¢ sniadanie, to korzys¢ z placenia podatkéw jest bezpo-
srednio niezauwazalna, korzysci z istnienia panstwa sa bardziej — mozna
powiedzie¢ — subtelne.

Ale Sopocko zauwaza jeszcze jedna wazna kwestie w rozdziale 3
swej ksiazki: ,,Bogacenie sie najbogatszych redukuje popyt”®. To niby
trywialne, bo przeciez wynika z jednego z podstawowych praw ekono-

5 Podrozdzial 3.2, s. 149.
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mil — prawa malejacej, w funkcji dochodu, stopy konsumpcji. To, co
trywialne jest przez wielu niedostrzegane, tak jak patrzac na las, nie
widzi sie rosnacego pie¢ metrow od nas krzaka pelnego jagod. Bogaci,
bogacac sie coraz bardziej, nie wydaja swych krancowych dochodéw,
bo gdy na przyktad komus dochody miesieczne wzrosna z 100 tys. do
120 tys., to wydaje tyle, ile wydawal poprzednio, a z obiegu gospodar-
czego moglo wypas¢ 20 tys. zl, zwlaszcza jesli zostaly one ulokowane
za granica lub w zakupach majatkowych, ktore nie przelozyly sie¢ na
wydatki tych, ktorzy ten majatek zbywali. Dzieje sie cos bardzo podob-
nego do tego, co przed wiekami bylo odkladaniem majatku do kuferka:
prawa do nabywania dobr 1 ustug wytwarzanych przez spoleczenstwo
wypadaja z obiegu 1 ten szkodliwy proces powinien by¢ jakos skompen-
sowany. Potrzeba wypracowania mechanizméw takiej kompensaty jest
tym bardziej pilna, im bardzie; powieksza sie luka miedzy wydajnoscia
pracy a placami — konsekwencja tego jest to, ze ilos¢ przekazywanych
spoleczenstwu w formie wynagrodzen praw do nabywania tego, co ono
wytworzylo, nie nadaza za tempem wzrostu ilosci dobr wytworzonych
1 zdolnosci do zaspokajania potrzeb ustugami.

[ trzeba bylo przeblysku intuicji 1 zdolnosci do niepoddawania sie
stereotypom, by wpas¢ na to, ze remedium na te szkodliwe tendencje
wspolczesne] gospodarki moze by¢ finansowanie deficytu budzetowego
emisja pieniadza. Andrzej potwierdza, ze zdolnosci do niezaleznego
sposobu myslenia nie utracit 1 pod tym wzgledem jest wcigz mlodym
czlowiekiem.
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Cztery miesigce wspélnej przygody
na Swictokrzyskicj

Wpolowie lutego 2003 r. gmach Ministerstwa Finansow przy SWiQ-
tokrzyskiej obiegla najpierw, jak to bywa, korytarzowa, nastep-
nie oficjalnie potwierdzona 12 lutego 2003 r., nominacja od Premiera
informacja, ze Profesor Andrzej Sopocko zostal podsekretarzem stanu.
W tym czasie bytam dyrektorem Biura Pelnomocnika Rzadu ds. Reformy
Finanséw Publicznych. Odpowiadalam za przygotowanie we wspolpracy
1 dla kierownictwa Ministerstwa Finansow na czele z wicepremierem,
ministrem finanséw prof. Grzegorzem W. Kolodko kompleksowy plan
reformy. Byla to jedna z najwiekszych przygod w moim zyciu wspolnej
pracy z wybitnymi ekspertami 1 wspaniatymi ludzmi, wsrod ktorych byt
Andrzej.

Osoby znajace charyzme, pracowitos¢ 1 pomystowos¢ prof.
G.W. Kolodko, wiedza, ze jak cos sie dzieje pod Jego nadzorem
ma sie¢ co$ dzia¢: dobrze, szybko 1 z uzyciem wszystkich mozliwych
sposob, chwil 1 momentow. W takim zespole pracowalismy wspolnie
z Profesorem Sopocko. Praca nad Programem Naprawy Finansow
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Rzeczypospolitey (PNFR) trwala nieomal non stop 1 nasze spotkania
stawaly sie coraz czestsze 1 poznawalismy sie coraz bardziej, aczkolwiek
respekt 1 lekki ,strach” przed wybitnym Profesorem gdzies unosit sie
w powietrzu. Tak bylo az do pewnego mroznego, niedzielnego poranka.
Byl to kolejny weekend, ktory Kierownictwo Ministerstwa Finansow
1 osoby zaangazowane w prace nad PNFR spedzily, pracujac w Skarb-
czyku. Po ciezkich sobotnich dyskusjach, w trakcie ktorych omawiane
byly zagadnienia, za ktore odpowiadal Andrze; (m.in. sekurytyzacja)
w niedzielny poranek wybralismy sie na spacer ze sp. Paniag Minister
Haling Wasilewska-Trenker oraz wlasnie z Andrzejem. Bylam wowczas
skromnym magistrem, zaledwie po studiach; uczylam sie, jak wyglada
rzeczywistos¢ nie tylko ekonomiczna, ale tez polityczna, poniewaz nie
mozna uciec od niej, pracujac w sektorze publicznym na kierowniczym
stanowisku.

Warto dodaé, ze by¢ zaproszona na wspolny spacer wsrod tak wspa-
nialych ludzi, prywatnie lubigcych sie 1 myslacych o zmianach w Polsce
jak o przyjemnym obowiazku na rzecz wszystkich je; obywateli byto
ogromnym zaszczytem. W trakcie naszego lesnego spaceru dyskutowali
o bardzo waznych sprawach dotyczacych szczegolnego okresu, jakim byt
poczatek procesu transformacji. Opowiadali, jak istotny byl to czas, jak
starano sie przebudowac role panstwa, a wiec rowniez zmieni¢ spojrzenie
na budzet. Chodzilo o odejscie od przekonania o omnipotencji panstwa,
zgodnie z ktéorym, ujmujac to stowami Pani Minister Wasilewskiej-
“Trenkner: ,,panstwo wszystko moze 1 dostarcza obywatelow1 wszystko,
co potrzebne 1 pozadane”. Andrzej opowiadal zabawne na pierwszy
rzut oka historie, pokazujace, jak stopniowo starano sie przekonac¢ pol-
skiego obywatela, a takze instytucje panstwowe, ze zadaniem panstwa
jest tworzenie warunkow, w ktorych obywatel moze sam zadbac o swoje
potrzeby. Panstwo mialo wspomagac obywatela tylko w niektorych, spe-
galnych sytuacjach, a ludzie tacy jak Andrzej 1 inni propanstwowcy,
ktorzy w tym czasie poswiecili nieomal wszystko dla pracy dla kraju,

tworzy¢ 1 wdrazac sprzyjajace temu procesowl rozwigzania.
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Jednym z takich proponowanych w PNFR instrumentéw byla bardzo
przemyslana wlasnie przez Profesora Andrzeja Sopocko czes¢ dotyczaca
wprowadzenia nowych instrumentéw finansowych, takich jak:

— sekurytyzacja, ktora moglaby by¢ instrumentem przesuwania docho-
dow w czasie 1 przestrzeni,

— poreczenia 1 gwarancje nowego typu, ktore moglyby wspiera¢ mala
1 srednig przedsiebiorczosc,

— dlugookresowe instrumenty finansowe, umozliwiajace sieganie, na
zasadzie komercyjnej, do zasobow otwartych funduszy emerytalnych
po to, aby wspolfinansowaly one dlugoterminowy cykl realizacj
inwestyc)i infrastrukturalnych.

W tym czasie Andrzeja szczegolnie interesowaly zagadnienia zwia-
zane z sekurytyzacja jako metoda monetyzowania przyszlych oraz
zaleglych przychodow 1 aktywow. Sekurytyzacja oparta na posiadanych
aktywach polega na przekazaniu okreslonych naleznosci z podmiotu
inicjujacego do specjalnej jednostki (spotki celowej — Special Purpose
Vehicle/Special Purpose Entity), ktora na bazie otrzymanych naleznosci
emituje 1 sprzedaje papiery dluzne reprezentujace te naleznosci.

Jesli chodzi o sekurytyzacje, to jest to niestety instrument, ktory nie
zostal uruchomiony w Polsce ani w 2003 roku, ani wiele lat pozniej.
Do sprawy przyjdzie zatem powr6ci¢ w innym kontekscie 1 czasie, gdyz
jest on potrzebny. Sekurytyzacja moze stuzy¢ bowiem, z jednej strony,
jako instrument pozyskiwania nowych, dodatkowych srodkow poprzez
bezpieczne formy zadluzania sie pod przyszle przychody (na przykiad
w okresie zmieniajacych sie perspektyw finansowych w UE), z drugiej zas
strony moze by¢ w miare sprawnym instrumentem oddluzania niektorych
instytucji uzytecznosci publicznej. Moim zdaniem jednym z podstawo-
wych probleméw w zarzadzaniu pieniegdzmi publicznymi jest znalezienie
takich rozwigzan, w ktorych srodki publiczne sa wykorzystywane jak
najbardziej efektywnie, czyli zgodnie z rachunkiem ekonomicznym.

Wszystkie te dzialania, w ktorych tworzeniu uczestniczyl Profesor
Sopocko, mialy postuzy¢ rozwiazaniu jednego z podstawowych proble-
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mow w zarzadzaniu pieniedzmi publicznymi 1 znalezieniu takich roz-
wigzan, w ktorych srodki publiczne sa wykorzystywane jak najbardziej
efektywnie, czyli zgodnie z rachunkiem ekonomicznym.

Majac to na uwadze, Profesor Sopocko skupial sie przy procesie
programowania sekurytyzacji na obnizaniu kosztu emisji dla stron
transakcji, np. przez wprowadzenie mozliwosci uzyskania gwarancji
Skarbu Panstwa na emitowane obligacje. Wowczas zaproponowano,
ze gwarancje te mozna bedzie laczy¢ z rolowanymi gwarancjami insty-
tucji europejskich, obecnie odzwierciedlonymi w ramach rozwigzan
Europejskiego Funduszu Inwestycji Strategicznych (potocznie zwanego
Planem Junckera). Zaproponowany na poczatku X2XI wieku taki nowy
instrument finansowy jak sekurytyzacja mogt wywrzec znaczny wplyw na
funkcjonowanie polskiego sektora finansowego, co jednak w odniesieniu
do sektora publicznego sie nie stalo. Pomyslem Andrzeja bylo, aby
sekurytyzacja przyniosta efekt ekonomiczny dla calej gospodarki. Udato
sie to dzieki dzialaniom Andrzeja w pionie budzetowym Ministerstwa
Finansow (szczerze mowiac byla to misja ,,samobojcza”) 1 Jego zna-
komitym kontaktom 1 intelektualnemu porozumieniu z Panig Minister
Wasilewska-Trenkner. Spedzali ze soba godziny, dyskutujac (a gdzies
tam z boku temu sie przystuchiwalam), co byloby dla Polski najbardzie;
korzystnym rozwigzaniem, myslac o sekurytyzacji.

Po pierwsze, sekurytyzacja wykreuje bezpieczne, dlugoterminowe
instrumenty finansowe, ktore moga by¢ odpowiedzia na rosnace potrzeby
inwestycyjne instytucji finansowych w Polsce, a w szczegolnosci otwartych
funduszy emerytalnych (OFE). Dzis wiemy, ze nie wykorzystano tak
dobrego pomystu, tylko zdecydowano sie w sposob bezposredni dokonaé
transferow z OFE. Nie wykorzystano ich jako swoistego rodzaju dzwigni
finansowej — a szkoda.

Po drugie, sekurytyzacja powinna sprzyja¢ upltynnieniu kredytow,
a w konsekwencji obnizeniu ich kosztow. Ponadto uruchomienie seku-
rytyzacji wplynie korzystnie na rozwoj 1 poprawe warunkow dziatalnosci

bankéw, ktore beda musialy w wiekszym stopniu skoncentrowac sie na
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udoskonalaniu produktéw bankowych oraz zdobywaniu nowych klientow.
Tradycyjnie sekurytyzacja jest stosowana do obstugi zobowiazan kredyto-
wych. Jednak w wielu krajach, zaréwno w Unii Europejskiej, jak 1 Stanach
Zjednoczonych, wypracowano rowniez inne sposoby jej wykorzystania.
W PNFR zaproponowano nastepujacy mechanizm: specjalnie utworzo-
nym spotkom celowym przekazuje sie prawo do aktywow bedacego we
wlasnosci sektora publicznego, w tym prawo do przyszlych dochodow,
np. przyszlych wplywow z akcyzy, oplat drogowych, a takze spodziewa-
nych transferow z funduszy Unii Europejskiej, czyli robi sie swoistego
rodzaju cesje przyszlych naleznosci. Dzieki takiemu manewrowi jed-
nostki sektora finansow publicznych otrzymalyby srodki pieniezne, ktore
moglyby zosta¢ przeznaczane sa na inwestycje publiczne 1 by¢ impulsem
rozwojowym dla calej gospodarki. Zastosowanie sekurytyzacji moze stac
sie zatem dodatkowym impulsem do ozywienia inwestycyjnego, a jedno-
czesnie pozwalaloby zatrzymac narastanie dltugu publicznego, ktory byt
zmora tamtych czasow. Rozwigzanie takie bylo juz stosowane przez kilka
krajow o wysokim poziomie dlugu publicznego. Sekurytyzacja byta wyko-
rzystywana jako metoda osiagniecia dodatkowych wplywow finansowych
1 krotkookresowego finansowania deficytu budzetowego w okresie przed
akcesja do Unii Europejskiej 1 w pierwszych latach czlonkostwa. Austria,
Grecja, Finlandia 1 Wlochy dokonaly sekurytyzacji naleznosci 1 aktywow
takich jak wplywy z loterti (Grecja, Wlochy), wplywy ze srodkow UE
(Gregja), nieruchomosci (Grecja, Austria, Finlandia) oraz nieoplacone
sktadki na ubezpieczenie spoleczne 1 wypadkowe (Wlochy). W tym
miejscu uwidocznil sie bardzo mocno duch Andrzeja jako Profesora,
ktory zarzadzil poszukiwac wzorow 1 rozwigzan stosowanych w roznych
krajach oraz bada¢ mozliwos¢ ich wdrozenia do polskich realiow.
Mamy rok 2018. Transakcje sekurytyzacji aktywéw stanowig istotna
czes¢ wspolczesnego instrumentarium inzynierii finansowej, szczegolnie
w rynkowym systemie finansowym. Stalo to sie narzedziem upowszech-
nianym w dobie globalizacji rynkéw finansowych, przyczyniajac sie
do finansowania prywatnych 1 publicznych potrzeb pozyczkowych. Warto
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jednak zaznaczy¢ takze, ze transakcje sekurytyzacyjne przyczynily sie
do eskalacji skutkow kryzysu finansowego w latach 2007—2008, zaini-
cjowanego na amerykanskim rynku kredytow subprime.

A co zostalo z PNFR? Juz w drugiej polowie 2003 r. okazalo sie,
ze mimo 1z program nie zyskal zrozumienia 1 poparcia wsrod rzadzacej
czescl klasy politycznej, wiele jego fragmentow udalo sie wdrozy¢. Udalo
sie tez — 1 to jest jeden z jego skutkow moze niewymiernych 1 niemoz-
liwy do odzwierciedlenia we wskaznikach PKB, stworzy¢ grupe ludzi,
ktorzy po 15 latach, bedac juz zupelnie w r6znych miejscach swojego
zycia zawodowego (niektorych juz niestety nie ma wsrod nas), potrafia
dyskutowac 1 spierac si¢ o sprawach waznych dla Polski, a przy tym
darza sie¢ ogromnym szacunkiem 1 sympatiag. Mialam ogromny zaszczyt
znalez¢ sie w tej grupie 1 pozna¢ kogos takiego jak ANDRZE].



Andrzej Palczewski

Od Inter-Risk do Big Data

d kiedy znam Andrzeja?

To jest zwykle bardzo trudne pytanie, kiedy sie zna kogos bardzo
dlugo. Odpowiedz na takie pytanie jest latwiejsza, jesli poczatek znajo-
moscl wigze si¢ z istotnym wydarzeniem we wlasnym zyciu. Latwo jest
odpowiedzie¢, od kiedy zna sie osobe, ktora byla kolega na studiach
albo kolezanka w szkole. W przypadku mojej znajomosci z Andrzejem
nie jest to jednak takie proste. Nie studiowalismy razem, chociaz w tym
samym czasie. Dodatkowa trudnos¢ w ustaleniu poczatku znajomosci
wynika z naszej wieloletniej znajomosci z niedawno zmartym Andrze-
jem Wieczorkiem. Odwolywanie sie do wspolnego dobrego znajomego
zaclera bowliem moment pierwszego spotkania, poniewaz zawsze jest
pewna obawa, ze poznalismy sie znacznie wczesnie], wlasnie przez tego
wspolnego znajomego, a tylko ten fakt zatarl sie¢ w pamieci. Taki poczatek
naszej znajomosci z Andrzejem jest jednak bardzo prawdopodobny. Kiedy
w polowie lat 90. zaczalem interesowac si¢ matematycznymi problemami
ekonomii, w tym szczegolnie finansami, uznalem za konieczne pogle-

bienie swojej wiedzy ekonomicznej. Zwrocitem sie wtedy do Andrzeja
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Wieczorka, mojego dobrego kolegi z czasu studiéw matematycznych,
z propozycja prowadzenia wspolnego seminarium z matematycznych
podstaw ekonomii. W ramach tego seminarium zapraszalismy na odczyty
wielu aktywnie pracujacych naukowo ekonomistow. Nie moglo wsrod
nich zabrakna¢ Andrzeja Sopocko, znanego ekonomisty a jednoczesnie
dobrego znajomego Andrzeja Wieczorka. Kiedy to jednak mialo miej-
sce, dokladnie nie potrafie sobie przypomnie¢. W kazdym razie byto to
dobrze ponad 20 lat temu.

Nasze wielkie wspolne przedsicwziecie

Moja znajomos¢ z Andrzejem miala przez pewien czas charakter
czysto towarzyski — wspolna kawa lub lunch. Ale w pewnym momencie,
gdzies w drugiej polowie lat 90., Andrzej postanowil wciagna¢ mnie
do wspolpracy nad problemem zarzadzania portfelem obligacji Skarbu
Panstwa.

Pomyst analizy rynku instrumentéw stopy procentowej oraz wyko-
rzystanie tej analizy do zarzadzania inwestycjami w obligacje skarbowe
Andrzej rozwazal juz od pewnego czasu. Efektem bylo opracowanie
przez niego programu w systemie Excel, ktory mial wspomagac takie
zarzadzanie. Andrzej chcial, aby takie narzedzie wspierania decyzji
inwestycyjnych zaimplementowa¢ w banku PBK, w ktorym byl wtedy
glownym ekonomista. Rozmowy z dilerami z banku sugerowaly rozbu-
dowe programu o dodatkowe moduly analizy. Andrzej uznal, ze moja
wiedza matematyczna moze by¢ przydatna w pracy nad stworzeniem
tych nowych modutow. Dalsze rozmowy z potencjalnymi uzytkownikami
systemu pokazaly, ze celowe jest budowanie samodzielnego systemu
(a nie nakladki na Excel), ktory moglby by¢ integrowany z innymi
systemami informatycznymi pracujacymi w banku. W efekcie powstal
pomyst stworzenia samodzielnego systemu analizy polskiego rynku
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instrumentow dluznych. Od tego momentu stalo sie jasne, ze nie jest to
przedsiewziecie, ktore moze zrealizowac dwoch uniwersyteckich profe-
sorow. Nalezalo stworzy¢ firme, ktorej zadaniem byloby rozbudowanie
poczatkowego pomystu Andrzeja do rozmiaréw samodzielnego systemu
decyzyjnego. Tworzenie firmy wymagalo rozwigzania dwoch podstawo-
wych problemow: znalezienie srodkéw na dzialalnos¢ oraz znalezienie
ludzi, ktorzy by te dzialalnos¢ prowadzili. Te zadania podzielilismy
miedzy siebie: Andrzej naklonil dr. Stanistawa Nowaka, prowadzacego
firme Towarzystwo Ustug Ubezpieczeniowych TUR, do uruchomie-
nia firmy jako firmy corki tego Towarzystwa, a ja znalazlem miodych
informatykow, ktorzy byli gotowi pracowa¢ nad budowaniem systemu
zarzadzania inwestycjami na rynku papierow dluznych.

Tak powstala Korporacja Badan nad Ryzykiem Inwestycyjnym
Inter-Risk, ktérej Profesor Andrzej Sopocko zostal prezesem. Potem
byly dwa lata intensywnej pracy nad budowa systemu. Ze strony
Andrzeja wymagalo to przelozenia wiedzy ekonomicznej na jezyk na
tyle precyzyjny 1 jednoznaczny, aby nasi informatycy mogli stworzy¢
odpowiednie algorytmy oraz zaimplementowac je do systemu. Moim
zadaniem bylo znajdowanie wlasciwych narzedzi matematycznych
pozwalajacych prowadzi¢ efektywne obliczenia potrzebne w roznych
analizach. Wymagalo to od nas obu zglebienia r6znego typu konwencji
funkcjonujacych na rynku finansowym, a nastepnie przelozenia ich na
jezyk, ktory bytby zrozumialy dla zatrudnionych informatykow. Na tym
wczesnym etapie rozwoju polskiego rynku finansowego wiele z obowia-
zujacych konwencji bylo wprost przenoszonych z rozwinietego rynku
europejskiego, czasem z dokonywanymi ad hoc adaptacjami. Wszystko
to bylo stabo udokumentowane — po prostu praktycy dzialajacy na
rynku wiedzieli, jakie zasady obowiazuja. W efekcie tylko dzieki temu,
ze Andrze; pracowal jednoczesnie w banku moglismy dotrze¢ do
o0sob, ktore realnie znaly aktualnie obowiazujace konwencje (na doda-
tek znaly daty, w ktorych obowiazujace konwencje byly zastepowane

innymi).
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Zasadniczym pomystem Andrzeja bylo stworzenie systemu opty-
malnych decyzji inwestycyjnych na rynku instrumentéw dluznych,
ktory pozwalalby na uwzglednienie prognoz inwestora dotyczacych
przyszlego zachowania rynku. Takie systemy optymalnych inwestyci
byly od pewnego czasu tworzone na rynku akcyjnym. Byly to modele,
ktore rozszerzaly klasyczny model Markowitza o mozliwos¢ wlaczenia
prognoz inwestora — mozna tu wymieni¢ model Treynora-Blacka czy tez
powstaly w firmie Goldman-Sachs model Blacka-Littermana. Na rynku
instrumentéw dluznych podstawowym modelem optymalnego inwesto-
wania byl jednak model oparty na czasie trwania (duration), czasem
rozszerzany o wypuklos¢ (convexity). Modele takie bazowaly wylacznie
na historycznych danych rynkowych 1 nie bylo w nich miejsca na wia-
czenle prognoz inwestora na temat przysztego zachowania rynku. Pomyst
Andrzeja polegal na wprowadzeniu do modelu mozliwosci tworzenia
przez inwestora scenariuszy zachowania przyszlych stop procentowych.
[stota modelu bylo prognozowanie rzeczywistej rentownosci instrumen-
tow dluznych w oparciu o wybrany scenariusz. Ten zasadniczy pomyst
wymagal w wielu punktach szczegélowego dopracowania lub dostoso-
wania do oczekiwan inwestorow. Wiele potrzebnych analiz wymagalo
tez znalezienia nowych narzedzi matematycznych (to byla najczescie
domena mojego udzialu w projekcie). Wreszcie chodzilo o wygodne
dla uzytkownika przedstawienie wynikow analiz (tym zajmowali si¢ nasi
informatycy).

Po okoto dwoch latach pracy powstala pierwsza robocza wersja
Systemu Planowania 1 Weryfikacji Inwestycji LIBRA. Celem sys-
temu bylo zarzadzanie inwestycjami na rynku papieréw dluznych oraz
poszukiwanie najlepszych mozliwosci inwestycyjnych. Juz wstepna wersja
systemu pozwalala analizowa¢ inwestycje na miedzybankowym rynku
polskich papierow dluznych o stalym kuponie 1 inwestycje w bony
skarbowe w oparciu o kwotowania na rynku wtornym. System dzialal
w polaczeniu online z dystrybucja informacji rynkowych, co pozwalato
uzyska¢ bogaty zestaw analiz pojedynczych papierow, otwartych pozy-
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i oraz calego rynku. Istotnym komponentem systemu byla mozliwosé
tworzenia scenariuszy zachowania rynku 1 rozwazanie r6znych warian-
tow inwestowania. System pozwalal na biezaco analizowac zachowanie
stop procentowych oraz monitorowac 1 analizowac ryzyko inwestycyjne.
Zewnetrznym elementem w stosunku do systemu informatycznego byly
systematycznie uaktualniane prognozy podstawowych parametrow finan-
sowych oferowane przez nasza firme.

Jak zostalo wspomniane, firma Inter-Risk razem z systemem
informatycznym oferowala takze zestaw standardowych prognoz stop
procentowych na polskim rynku. Prognozy te mialy by¢ przykladem
tworzenia scenariuszy, a jednoczesnie pozwoli¢ mniej doswiadczonym
uzytkownikom na pelne wykorzystanie mozliwosci systemu. Problem
tworzenia wiarogodnych prognoz byt dla nas bardzo waznym ele-
mentem oferowanego produktu. Bylo sprawa catkowicie oczywista, ze
odpowiedzialnos¢ za tworzenie prognoz spadla na Profesora Andrzeja
Sopocko. W koncu on byl jedynym w naszym gronie w pelni profe-
sjonalnym ekonomista. Musze przyznaé, ze Andrzej przez dlugi czas
wywiazywal sie z tego zadania nadspodziewanie dobrze. Aby zadania
tego nie czyni¢ nadmiernie skomplikowanym, Andrzej ograniczyl sie do
prognozowania stop procentowych ustalanych przez Rade Polityki Pie-
nieznej. Uznalismy, ze znajac stopy ustalone przez RPP, mozna z duza
doza dokladnosci przewidzie¢ ruch pozostalych stop procentowych na
rynku. Te prognozy Andrzej opracowywal przez okolo rok, osiagajac
zaskakujaca wrecz zgodnos¢ z decyzjami RPP (odchylenie prognozy
od rzeczywistej decyzji nie bylo nigdy wieksze niz 0,5%). Zastuguje
to na szczegolne podkreslenie, bo prognozy byly przedstawiane zwykle
z miesiecznym wyprzedzeniem w stosunku do decyzji RPP (czytelnikowi
nalezy przypomnieé, ze w tamtym okresie, czyli latach 2000—2002 stopy
procentowe w Polsce byly na poziomie rzedu 10%, wiec blad 0,5% byt
rzeczywiscie bardzo maly).

Po opracowaniu roboczej wersji systemu LIBRA rozpoczelismy
poszukiwanie potencjalnych uzytkownikow zainteresowanych imple-
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mentacja systemu. Bylo to zwiagzane takze z koniecznoscia pozyskania
dalszych srodkow na rozwdj firmy. Wymagalo to wielu rozmow z poten-
cjalnymi zainteresowanymi, polaczonych z prezentacja systemu. Byl to
rodzaj zajecia dos¢ nietypowy dla uniwersyteckich profesorow. Stara-
lismy sie robi¢ to jak najlepiej, czasem razem, czasem osobno, czesto
wsplerani przez pracujacych nad systemem informatykow. W ramach
tej dzialalnosci odbylismy dziesiatki rozméw handlowych 1 wykonalismy
podobna liczbe prezentacji. Pokazywalismy system w wielu bankach,
panstwowych 1 prywatnych, firmach ubezpieczeniowych, a takze roz-
nych panstwowych agencjach. System spotykal sie ze sporym zaintere-
sowaniem ze strony naszych rozméwcow, ale finalnie nie udalo sie nam
nikogo zainteresowac jego wdrozeniem (chociaz niektore negocjacje byly
juz dos¢ zaawansowane). Kiedy patrze na te starania z perspektywy
czasu, wydaje sie, ze nasze przedsiewziecie bylo troche przedwczesne
z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Nasza firma
byla typowym przykladem start-up’u, czyli jedna z takich firm, ktore
dzisiaj traktowane sa jako potencjalny nosnik innowacyjnych rozwiazan.
Ale blisko 20 lat temu bylo to zjawisko zupelnie nieznane na polskim
rynku. Wiele duzych instytuc)i nie miato swiadomosci, ze mata firma bez
doswiadczenia moze im zaoferowac cos, czego nie dostang od duzego
dostawcy. Jednoczesnie mniejsze firmy oraz agencje rzadowe nie w pelni
rozumialy jeszcze korzysci wynikajace z efektywnego zarzadzania wia-
snymi srodkami. Z. drugiej strony na rynku brakowato firm typu venture
capital, ktore byly gotowe inwestowa¢ wlasny kapital w rozwoy start-up’u,
liczac na przyszly potencjalny zysk. Wreszcie, w przypadku firm corek
duzych firm zagranicznych, brakowalo odwagi polskich menedzerow na
inwestowanie w powstale na polskim rynku innowacje.

W efekcie po dwoch latach intensywnej pracy firma Inter-Risk
zakonczyla dziatalnos¢. Z mojego punktu widzenia nie byl to jednak
czas stracony. Nie tylko nauczylem sie wiele na temat praktycznych
aspektow funkcjonowania rynku finansowego, ale takze zyskalem spore
doswiadczenie w kontaktach z biznesem. Dla Andrzeja nie bylo to
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zapewne az tak nowe, poniewaz mial juz doswiadczenie w pracy na
rynku finansowym. Okres dzialalnosci firmy byl takze okazja do znacz-
nego zaciesnienia kontaktow z Andrzejem. Nasza codzienna wspolpraca
w ramach firmy zamienila sie w bliskie relacje takze poza firma, ktore
utrzymujemy ze soba do tej pory.

20 lat pézniej

Po okresie intensywnej wspolpracy w ramach firmy Inter-Risk nasze
kontakty zawodowe staly sie mniej intensywne. Bezposrednio po zakon-
czeniu dzialalnosci firmy Andrzej objal szereg stanowisk w administracji
rzadowej, w tym stanowisko wiceministra finansow, a nastepnie zostal
wiceprezesem Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Silg rzeczy
nasze kontakty ograniczyly sie do sporadycznych spotkan towarzyskich.
Kontaktom zawodowym nie sprzyjala takze moja intensywna praca nad
kolejnymi grantami zwigzanymi z modelowaniem rynku finansowego.
Ale nawet w tym okresie pozostawalismy w ciaglym kontakcie. Pamie-
tam, jak Andrzej z radoscig korzystal z kalkulatora dla pochodnych
instrumentéw finansowych, jaki opracowywatem wspolnie ze studentami
matematyki finansowej na UW. Jego zwiazek z tym projektem nie ogra-
niczat sie tylko do korzystania z mozliwosci obliczania cen, jakie stwarzat
kalkulator, ale takze obejmowal analize poprawnosci jego dzialania. Ta
zewnetrzna kontrola poprawnosci okazala sie zreszta bardzo owocna,
bo doprowadzita do wykrycia btedow w programie. Wykrycie, a potem
usuniecie tych bledow, bylo niewatpliwa zastuga Andrzeja. Z kolei
kilka lat pozniej Andrzej staral sie wciagna¢ mnie w projekt grantowy
dotyczacy rownowagi monetarnej. Glowna idea Andrzeja polegala na
czesciowym odejsciu od sterowania rownowaga systemu finansowego
przez regulacje plynnosci sektora bankowego na rzecz bezposredniego

zasilania konsumpqji publicznej. Przymierzalismy sie przez pewien okres
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do uruchomienia tego projektu, ale poniewaz jednoczesnie mialem na
glowie kierowanie projektem dotyczacym rozbudowania modelu optymal-
nego inwestowania na rynki, na ktorych stopy zwrotu nie maja rozkladu
normalnego, w efekcie przestalem uczestniczy¢ w tym projekcie. Do
ponowne] bliskiej wspolpracy zawodowej wrocilismy dopiero ostatnio.
Stalo sie to za sprawa projektu zwiazanego z badaniem hipotezy efektyw-
nego rynku na bazie danych z GPW. Trudno na razie przewidziec, jakie
beda efekty naszej pracy. Poniewaz badamy dane obejmujace wszystkie
skladane zlecenia, oznacza to przetwarzanie ogromnych zbioréw danych.
W efekcie istotnym skladnikiem podjetej dzialalnosci jest informatyczna
obrobka uzyskanych danych. Ponownie, jak w przypadku firmy Inter-
-Risk, Andrzej jest odpowiedzialny za ekonomiczny sens prowadzonych
analiz, a ja odpowiadam za aspekty informatyczne projektu, co oznaczalo
miedzy innymi pozyskanie wspolpracownika bieglego informatycznie.
Na razie patrzymy w przyszlos¢ z optymizmem, liczac, ze uda si¢ nam
cos ciekawego w tym projekcie uzyskac. Jest to tez dla mnie dodatkowa
okazja, aby czesciej spotykac sie z Andrzejem 1 dyskutowac o roznych
interesujacych nas sprawach (nie tylko dotyczacych ekonomii 1 rynkéw
finansowych).



Bogdan Szafranski

Inauguracia GPW
w Warszawie — w Kalifornii

Andrzej Sopocko, po politycznym przetomie roku 1989 w Polsce, jako
jeden z pierwszych zajal sie odtwarzaniem wiedzy o podstawach
funkcjonowania 1 mechanizmach rynku kapitalowego. Byla to wowczas
dziedzina kompletnie zaniedbana, niepotrzebna w czasach gospodarki
centralnie planowanej. Blisko piecdziesiecioletnia przerwa w istnieniu
polskiego rynku kapitalowego w rezultacie spowodowala nieunikniona
pustke prawno-instytucjonalna. Brakowalo zaréwno doswiadczen, jak
1 kompetentnej 1 aktualnej wiedzy fachowej. Aby sprawnie przejs¢ od
socjalizmu do kapitalizmu — systemu gospodarki wolnorynkowej, nale-
zalo stworzy¢ od podstaw jego podstawowy filar 1 regulator — gielde
papierow wartosciowych.

W celu wspomozenia ksztalcenia przyszlych pracownikow tej instytu-
cJi, a co wazniejsze, rowniez przyszlych jej uzytkownikow, tj. inwestorow
oraz obstugujacych ich zlecenia maklerow 1 wspomagajacych w mozliwie
trafnym wyborze doradcéw inwestycyjnych, Andrzej Sopocko podjal sie
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napisania ksiazki pt. Gielda papierow wartosciowych, ktorej pierwsze
wydanie ukazalo sie na poczatku 1991 roku. Autor opisywal w niej
miejsce gieldy w strukturze gospodarki rynkowej, podstawowe kategorie
paplerow wartosciowych, podstawowych uczestnikow rynku kapitato-
wego, organizacje gieldy, strategie inwestycyjne, a rowniez podstawy
transakcji terminowych. W dniu dzisiejszym, trudno jest spotka¢ wsrod
pierwszych uczestnikow rynku kapitalowego w Polsce kogos, kto nie
czytalby tej pracy Andrzeja Sopocko. Dla wielu bylo to zrédlo podsta-
wowe] wiedzy o raczkujacym rynku kapitalowym, pomimo swej zwie-
zloscl czy czasem niezamierzonych niedokladnosci. Byly one wynikiem,
jak autor przyznal, braku mozliwosci kompetentne; dyskusji z innymi
znawcami tematu w Polsce, bo ich jeszcze po prostu nie bylo. A samo
ttumaczenie zagranicznych Zrodel niewiele pomagato, bo w thumaczeniu
pojawialy sie tez niedokladnosci wynikajace chocby z braku jednolite)
1 powszechnie rozumianej terminologii, ktora dopiero sie tworzyla, wla-
snie m.in. poprzez pisanie tych nowatorskich ksigzek, jak ta napisana
przez Andrzeja Sopocko.

Doceniajac wklad Andrzeja Sopocko w odtwarzanie wiedzy o rynku
kapitalowym, powolano go do skladu pierwszej rady nadzorczej war-
szawskie) Gieldy Papierow Wartosciowych. Tworzenie, a wlasciwie
odtwarzanie zrebow polskiego rynku kapitalowego odbywalo sie blyska-
wicznie. W dniu 22 marca 1991 r. zostala uchwalona przez Sejm ustawa
Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi 1 funduszach
powierniczych. Ustawa regulowala podstawy prawne do organizacji
1 funkcjonowania gléwnych instytucji rynku kapitalowego: gieldy, domow
maklerskich, funduszy powierniczych oraz Komisji Papierow Wartoscio-
wych — organu administracji rzadowej regulujacego 1 promujacego rynek
papierow wartosciowych. Podstawowa instytucja miata by¢ gielda, ktora
wedlug ustawy powinna zapewnia¢: koncentracje podazy i1 popytu na
papiery wartosciowe dopuszczone do obrotu gieldowego w celu ksztal-
towania powszechnego kursu, bezpieczny 1 sprawny przebieg transakci
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1 rozliczen oraz upowszechnianie jednolitych informacji umozliwiajacych
ocene aktualnej wartosci papierow wartosciowych dopuszczonych do
obrotu gieldowego.

Niecaly miesiagc pozniej, 12 kwietnia 1991 r., Minister Przeksztalcen
Wiasnosciowych 1 Minister Finansow reprezentujacy Skarb Panstwa
podpisali akt zalozycielski Gieldy Papierow Wartosciowych w War-
szawie. Juz cztery dni pozniej, 16 kwietnia odbyla sie pierwsza sesja
gieldowa z udzialem 7 domow maklerskich, na ktorej notowano akcje
5 spotek Tonsilu, Prochnika, Krosna, Slqskiej Fabryki Kabli 1 Exbudu.
Transakcji bylo niewiele, bo wplyneto jedynie 112 zlecen kupna 1 sprze-
dazy, a laczna wartos¢ obrotu gieldy wzrosta do 1.990 zl.

Ten obfitujacy w wazne wydarzenia dla rozwoju polskiego rynku
kapitalowego miesiac kwiecien, Andrzej Sopocko spedzit jednak w dale-
kiej poludniowej Kalifornii. Pierwotnym motywem jego pobytu tam byta
mozliwos¢ wsparcia pomystu utworzenia wowczas na terenie Polski kopii
tajwanskich Stref Produkeji Eksportowej (Export Processing Zones —
EPZs). Pomyslodawcami tej idei, posiadajacymi dodatkowo konkretne
plany 1 wiedze, jak takie strefy efektywnie utworzy¢; co wiecej majacymi
robocze kontakty z tajwanskimi zrodlami nie tylko wiedzy praktycznej,
ale 1 duzego kapitalu, byli emigranci wiethamscy w USA — byli mini-
strowle ostatniego rzadu w Sajgonie. Po ewentualnym zakonczeniu wojny
tam, chcieli odbudowywac kraj za pomoca stworzenia EPZs. Planu tego
nie udalo sie zrealizowad, bo wojna zostala przegrana w 1975 r., ale
po roku 1989 zidentyfikowali szanse w Polsce 1 na Wegrzech. Pozniej
utworzone (od 1994 r.) i istniejace do dzis w Polsce Specjalne Strefy
Ekonomiczne sa pewnym warlantem tego pomystu.

W rozwazanie szans 1 mozliwosci takiego projektu w Polsce zaanga-
zowany byl tez profesor Andrzej K. Kozminski, ktory corocznie przy-
jezdzal do Los Angeles wyklada¢ na UCLA (University of California
Los Angeles), a potencjalnym patronem mogl zosta¢ dwczesny Minister
Przemyslu profesor Andrzej Zawislak. Pomysl pozostal na papierze, ale
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pobyt w poludniowej Kalifornii Andrzej Sopocko mial ciekawy, rowniez
z naukowego 1 poznawczego powodu.

Po pierwsze, udalismy sie na UCI (University of California Irvine),
na ktorym wczesniej studiowalem zarzadzanie, a konkretnie zarzadza-
nie finansami na Merage School of Business 1 uzyskalem tytul MBA
(Master of Business Administration) w 1990 roku. Kilku profesorow,
z ktorymi mielismy okazje sie spotka¢, mialo istotny, a malo znany wplyw
na transformacje gospodarcza w Polsce. Profesor Judy Rosner w roku
1988 prowadzila zajecia dotyczace prywatyzacji. Na pierwszym wykla-
dzie zapytalem ja, czy dla mnie, jako studenta z Polski, z Warszawy
taki przedmiot ma sens. Odpowiedziala, ze dla Amerykanow to tylko
ciekawostka, ale dla kogos z Bloku Wschodniego to moze wkrotce by¢
bardzo pozyteczna wiedza. Podrecznikiem byla ksiazka pt. Privatization.
The Key to Better Government E.S. Savasa z 1987 r. (przettumaczona
1 wydana w roku 1992 po tytulem Prywatyzacja. Klucz do lepszego
rzqdzenia). Prywatyzacja w Polsce niewiele jednak przypominala ame-
rykanski wzorzec, niemniej dyskusja o roéznicach 1 ich przyczynach
wzbogacala wiedze.

Gdy Krzysztof Lis zostal Pelnomocnikiem Rzadu ds. Przeksztalcen
Wihasnosciowych w roku 1989, poinformowalem o tym fakcie profesor
Judy Rosner. Zapytala, jak UCI moglby pomoc. Krzysztof Lis, ktoremu
przekazalem pytanie, bez wahania odpowiedzial — wysylajac ksiazki
o finansach, rynku kapitalowym, instrumentach finansowych. Razem
z Judy Rosner udalismy sie do Dziekana Merage School of Business
(wtedy jeszcze pod nazwa Graduate School of Business UCI) Dennisa
Aignera. Ten ku mojemu zaskoczeniu pokazal, ze w jego gabinecie jest
kilka tysiecy podrecznikow przystanych przez wydawcow do zapoznania
sie z nimi. Wybralem okolo piecdziesieciu, ktore zostaly wystane do
Krzysztofa Lisa na Swiqtokrzyskq. Lis wezwal swoich pracownikow, aby
wybrali dla siebie ksiazki. Tak wiedze m.in. zdobywali Lestaw Paga,
Wiestaw Roztucki 1 inni polskiego rynku kapitalowego. Jeden z pierw-
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szych wspolpracownikow Krzysztofa Lisa pamietal o tej przesylce 1 tak
ja skomentowal: ,\Wtedy to Rozlucki nie rozroznial jeszcze shares, od
stock 1 equity”. Gdy niedawno opowiedzialem to, jako anegdote, Rozluc-
kiemu, przyznal, ze do dzisiaj nie czuje réznicy pomiedzy tymi pojeciami.
A Andrzej Sopocko, na miejscu, tj. na UCI, mogl skonfrontowac swoja
wiedze z ekspertami w tej dziedzinie, co z pewnoscig korzystnie wply-
nelo na kolejne poprawione 1 uzupelnione wydania ksigzki pt. Gielda
papierow wartosciowych.

Na GSM UCI profesorem w dziedzinie strategii biznesowej byt
wowczas Peter Navarro. W dniu dzisiejszym jest to wplywowy doradca
ekonomiczny Prezydenta USA Donalda Trumpa. To on wraz ze zna-
nym inwestorem gieldowym Wilburem Rossem (dzisiejszym Ministrem
ds. Handlu w rzadzie Trumpa) byli glownymi autorami planu eko-
nomicznego Irumpa, ktory dobrze przez niego sprzedany wyborcom,
przyczynil sie do jego wyborczego zwycigstwa w 2016 roku.

Nie mniej interesujaca byla wizyta Andrzeja Sopocko na Wydziale
Ekonomii na UCLA. Bylismy tam gosémi u profesora George’a
Murphy’ego. Pamietal on ze swojego pobytu w Stanford University
w latach 60. spacery z profesorem Oscarem Lange, a z czasow stu-
diéw na UCLA pbézniejszego nobliste w ekonomii Williama Sharpe’a
— tworce modelu wyceny aktywow kapitalowych (Capital Assets Pricing
Model — CAPM). Po uzyskaniu doktoratu na UCLA Sharpe pierwsza
prace wykladowcy dostal na UCI. Profesor Murphy opowiadal nam
o tych wspomnieniach, ale rowniez o swojej ostatniej wizycie w Polsce,
gdzie byt kilka miesiecy wczesniej, towarzyszac Prezydentowi George’owi
Bushowi. Profesor ilustrowal swoje wspomnienia r6znymi naukowymi
opracowaniami, ktore prezentowal ekonomistom 1 urzednikom rzadowym
w Polsce, a to o rynku mieszkaniowym, a to o instrumentach dluznych,
ktore moglyby wspierac rozwo; Polski.

Opracowania te byly zlokalizowane na podlodze gabinetu w stertach
papierow o wysokosci okolo dwudziestu centymetrow. Gdy weszlismy
do gabinetu profesora, do jego biurka 1 dwoch krzesel prowadzita na
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podlodze réwno wytyczona sciezka wsrod tych stert. Profesor w tej masie
papierow bezblednie identyfikowal odpowiednie opracowanie naukowe,
o ktorym mowil. Gdy zauwazyl nasze zaklopotanie, gdy obserwowalismy
jego poszukiwanie odpowiedniego dokumentu w stertach lezacych na
podiodze, ale 1 na biurku papierow, tak to skomentowal: ,,Pewnie sie
dziwicie, widzac ten pozorny balagan 1 pewnie myslicie, ze mam taki
balagan w glowie, ale co byscie pomysleli o stanie mojego umystu, gdyby
tu nie bylo zadnej kartki papieru, ze w jego glowie tez nie ma zadnej
mysli 1 wiedzy?”. Oczywiscie tak nie myslelismy, ale to spostrzezenie
byto bardzo dla nas pouczajace.

O UCLA warto powiedzie¢ jeszcze kilka stow. Sama uczelnia,
obok UC Berkeley, jest czolowa uczelnia publiczng na swiecie. Od
lat klasyfikowana jest na liscie szanghajskiej na pozyc)i od dziesiate)
do pietnastej. UCLA bylo jednym z pierwszych — sposrod czterech —
wezlow protoplasty internetu — sieci dla celow militarnych APANET.
To z komputera na UCLA wyslano pierwszy e-mail. To na UCLA
studiowal jeden z najwazniejszych wspottworcow internetu Paul Baran —
amerykanski informatyk polskiego pochodzenia (urodzony w 1926 roku
w Grodnie w rodzinie zydowskiej), tworca idei komutacji pakietow, ktora
jest podstawowym mechanizmem dzialania m.in. internetu.

Niemniej interesujace byly spotkania Andrzeja Sopocko z moimi
owczesnymi pracodawcami, polskimi naukowcami z wczesniejszym
doswiadczeniem w Narodowym Centrum Badan Jadrowych w Swierku.
Polscy fizycy, Andrzej Dabrowski i1 Jan Iwanczyk, gdy trafili do USA
z glowami pelnymi innowacyjnych pomystow, postanowili utworzy¢ wia-
sny biznes pod nazwa Xsirius, Inc. — nazwa pochodzi od Syriusza — naj-
jasniejsze] gwiazdy na niebosklonie. Pierwszy 1 najwazniejszym klientem
bylo NASA — Amerykanska Agencja Badan Kosmicznych. Wkrotce
okazalo sie, ze rozwijane w Xsirius technologie moga by¢ kluczowe dla
najwazniejszego projektu militarnego prezydenta Ronalda Reagana —
Strategic Defense Initiative (SDI, popularnie zwanego wojnami gwiezd-
nymi, czyli Star Wars), czyli protoplasty dzisiejszej tarczy antyrakietowe;,
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ktorej elementy maja rowniez znalez¢ sie na terenie Polski w Redzikowie
na Pomorzu. Pierwsza 1 najwazniejsza rozwijana technologia byla krze-
mowa fotodioda lawinowa duze; powierzchni (Large Area Avalanche
Photodiode — LAPD). Pozwalala na detekcje najmniejszej jednostki
energil, czyli ,,widzie¢” w ciemnosci. Druga technologia to egzotyczny
polprzewodnik jodek rteci o unikalnych wlasciwosciach. Instrumenty do
analizy elementarnej zbudowane z wykorzystaniem tego galaretowatego
krysztatu Hgl, polecialy w misjach kosmicznych na Marsa. Trzecia tech-
nologia to nadprzewodnictwo wysokich temperatur — naukowcy Xsirius
opracowali pierwszy prymitywny uklad scalony w tej technologii.

Zapewne znaczenie tego projektu 1 technologii rozwijanych w Xsirius
spowodowalo, ze do zarzadu 1 rady nadzorczej tej w sumie matej firmy
trafily osoby o wysokim statusie w polityce amerykanskiej. Prezesem
1 przewodniczacym rady nadzorczej zostal dr William Graham — wcze-
sniej Doradca ds. Naukowych Prezydentow Reagana 1 Busha. W radzie
nadzorczej byli Richard Allen — wczesniej Doradca ds. Bezpieczenstwa
Prezydenta Reagana (poprzednikiem byt Zbigniew Brzezinski, w cza-
sach Prezydenta Cartera) oraz General John A. Wickham Jr. — w latach
80. Szef Sztabu Generalnego Armii USA.

Xsirius nie tylko byl czolowym w 6wczesnej Ameryce inkubatorem
supernowoczesnych 1 przefomowych technologii, ale rowniez byl niezwy-
kle innowacyjny w dziedzinie finansowania 1 szybkiej komercjalizacji tych
rozwinietych juz wewnetrznie technologii. Wspotpracujac z najlepszymi
firmami venture capital 1 patentowymi prawnikami, Xsirius wprowadzit
na gielde trzy spotki. Bylo to dzielo polskiej kreatywnosci 1 przedsie-
biorczosci. W sumie na kluczowych pozycjach pracowalo tam siedmiu
Polakow. Glowny pomyslodawca i1 kreator przedsiewziecia, dr Andrzej
Dabrowski wzbogacit sie na tyle, ze stal sie wlascicielem okazalej
posiadlosci w Beverly Hills. Profesorowie Andrze; Sopocko 1 Andrzej
K. Kozminski, a przy innej okazji Dariusz Rosati byli gos¢mi w tym

prestizowym miejscu.
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Zarzadzanie 1 organizacja innowacyjnych prac badawczo-rozwojo-
wych przez rozproszone zespoly naukowcow 1 inzynieréw, finasowanie
tych prac przez venture capital z jednej strony, a przez rzadowe granty
z drugiej, wreszcie umiejetnosc zarabiania na tych innowacjach 1 szybka
komercjalizacja rozwinietych juz technologii, to wiedza, ktora jest istota
budowania innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki polskie;
w ramach Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju Premiera Mateusza
Morawieckiego, a wiedze taka zdobyl bezposrednio juz wowczas Andrzej
Sopocko, wizytujac Xsirius, Inc.

W wyniku prac naukowcow w Xsirius 1 powigzanych z nig spolek,
ktorych rezultaty oryginalnie mialy mie¢ zastosowania militarne lub
kosmiczne, pozniej powstaly technologie 1 innowacyjne produkty o cywil-
nym przeznaczeniu. Wsrod najwazniejszych byl niewielki, a wiec 1 duzo
tanszy skaner komputerowy dla neurochirurgii moézgu czy superczuly
1 wydajny detektor do skanerow w bramkach w portach lotniczych.

Na koniec moze jeszcze kilka stow, jak zostalem pierwszym asysten-
tem Andrzeja Sopocko na Wydziale Zarzadzania UW 1 potencjalnie
pierwszym jego doktorantem, oraz jak 1 dlaczego Andrzej Sopocko trafit
poznie] do Poludniowe; Kalifornii. W potowie roku 1982 (poczatek
stanu wojennego) obronilem prace magisterska w zakresie zastosowania
metod matematycznych w zarzadzaniu zlozonymi przedsiewzieciami.
Wtedy pojawil sie nowy Zaklad Cybernetyki Organizacji. Nazwa ta
bardzo mnie zafrapowala 1 zainspirowala do spotkania z jej szefem.
Przedstawitem kilka swoich pomystow o mozliwosci 1 potrzebie utworze-
nia para-gieldy w gospodarce centralnie planowanej, ktora by pomagata
lepiej organizowac 1 rownowazy¢ funkcjonowanie tej gospodarki. Inny
pomyst dotyczyl rozwoju 1 wzrostu najbardzie; efektywnych przedsie-
biorstw, ktore w ten sposob zaslugiwalyby na przejmowanie innych
podmiotow o stabszych wynikach ekonomicznych. Tego typu myslenie
nie bylo zbyt powszechne, zapewne m.in. dlatego dostalem propozycje,
abym zostal asystentem.
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Gdy zaczela sie nasza wspolpraca, niektorzy inni mlodzi pracow-
nicy naukow: troche mnie zalowali, sadzac, ze nie jest ona taka latwa.
Po jednym z dlugich 1 erudycyjnych wystapien Andrzeja Sopocko na
forum kadry naukowej wydzialu, jeden z kolegéw zadal mi pytanie, jak
udaje mi si¢ porozumiewac z szefem, bo on, stuchajac go, szybko sie
gubi 1 przestaje rozumie¢ wywod. Troche zaskoczony tym pytaniem,
zazartowalem, ze stucham pierwszych zdan, gdzie postawiona jest teza
wywodu, pozniej nie jestem zbyt skupiony na stuchaniu, aby sie zbytnio
nie meczyC, ale uwazam, czy szef juz nie konczy wywodu, czyli go nie
podsumowuje. Jednym stowem wystarczy stuchac tylko poczatek 1 koniec,
a wtedy wszystko jest klarowne 1 zrozumiate. Po kilku miesigcach ten sam
kolega przyznal mi sie, ze korzysta z mojej rady 1 od tej pory wywody
Andrzeja Sopocko staly sie dla niego rzeczywiscie jasne.

Andrzeja Sopocko zawsze intrygowaly tematy trudne 1 zlozone —
w teoril ekonomii, organizacji, finansach. Moje dos¢ naiwne pomysly
wpisywaly sie do pewnego stopnia w jego 6wczesne zainteresowania
naukowe. Na poczatku lat 80. zajal sie teoretycznym opisem 1 proba
wyjasnienia podstawowego problemu gospodarki polskiej — systemowym
brakiem réwnowagi. Wynikiem tych przemyslen byla wydana w 1983
roku ksiazka Réwnowaga — powigzania poziome — struktura gospodar-
cza. Pod wplywem tej pracy oraz moich studiow teorii Janosa Kornaia
gospodarki niedoboréw, wpadlem na nastepujacy pomyst. Brak wlasnosci
prywatne] powoduje, ze gospodarka socjalistyczna musi by¢ organizo-
wana za pomoca systemu planowania. A realna gospodarka wedlug
Kornaia wszedzie jest w nierownowadze, a kolejki sa powszechne. Dla-
tego plany powinny z zalozenia by¢ niezrownowazone, a w ten sposob
bardziej realistyczne. Andrzejowi Sopocko pomyst sie podobal, ale na
temat pracy doktorskiej sugerowal wybra¢ cos niekontrowersyjnego.

W roku 1985 zainicjowalem utworzenie (przez studentow) na
Wydziale Zarzadzania UW organizacji AIESEC, tak jak funkcjo-
nowalo to np. na SGPiS. Udalo mi sie¢ dosta¢ praktyke AIESEC

na peryferiach Los Angeles. Gdy juz mialem wracac, rok pozniej
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w sierpniu, udalem sie na UCLA, aby sie zorientowaé, czy mogtbym
kiedys w przyszlosci tam studiowac. Zostalem skierowany do Profesora
George’a Murphy’ego, ktory zajmowal sie gospodarka socjalistyczna.
Opowiedzialem mu o swoim pomysle niezrownowazonego planowania.
Pomyst mu sie spodobal na tyle, ze zaproponowal przyjecie mnie na
studia bez zadnych egzaminow, listow rekomendacyjnych czy pieniedzy.
Trudno bylo odméwic. Tak zostalem w Kalifornii. A kilka lat pozniej
zaprositem do siebie Andrzeja Sopocko.

KONGRES RYNI
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Profesor Andrzej Sopocko po latach w Sali Notowan Gieldy Papierow Warto-

sciowych w Warszawie. Gala finalu Konkursu Kongresu Rynku Kapitalowego,
listopad 2013.

Fot. Jerzy Krupowies.
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Izba Gospodarcza Ubezpieczen i Obstugi
Ryzyka o Profesorze Andrzeju Sopocéko

zczerze przyznajemy, ze informacje Pani dr hab. Renaty Kar-

kowskiej, o zamierzonym, a specjalnym wydaniu okazjonalnym
dla Profesora Andrzeja Sopocko, przyjelismy z duza niewiara typu
,O juz?”. Dopiero po przypomnieniu sobie rzymskiej maksymy tempus
fugit, przede wszystkim wobec wlasnej osoby, z pokora przyjelismy jej
oddzialywanie takze wobec Andrzeja.

Znajac niechetny stosunek do wszelakich uroczystosci chwalebnych,
ewentualna forme ,Jaurki” pod jego adresem, uznalismy za oczywista
niestosownos¢, ale po naradzie w gronie kolegow z Izby Gospodarcze;
Ubezpieczen 1 Obstugi Ryzyka, w ktorej Profesor Andrzej Sopocko
dziala nieprzerwanie od kilkunastu lat, uznalismy, ze warto bedzie
przypomniec te jego dzialalnos¢ 1 zastugi dokonywane na rzecz wiedzy
o ryzyku 1 ksztaltowaniu polskiego rynku finansowo-ubezpieczeniowego,
takze w ramach prac Profesora jako dzialacza tejze Izby.
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O ile znamy Jego skromnosé¢, przypomnienie to uswiadomi Jemu
samemu 1 innym adresatom naszej wypowiedzi, znaczacy dorobek
zarowno Profesora, jak 1 Izby, 1 da Mu poczucie dobrze spelnionego
obowiazku.

Stowo o Izbie

Przyjeta, na konferencji naukowo-praktycznej pt.: Problemy i kie-
runki rozwoju rynku ubezpieczeniowego w Polsce, odbytej dnia 22 marca
2002 r., w goscinnych progach 6wczesne) Wyzszej Szkoly Przedsie-
biorczosci 1 Zarzadzania im. Leona Kozminskiego (obecnie Akademia
im. Leona Kozminskiego), Uchwala Programowa Izby Gospodarczej
Ubezpieczen 1 Obsltugi Ryzyka, pokazala koniecznos¢ powolania orga-
nizacjl wspierajacej rozwoj tegoz rynku.

Przywolywana uchwala programowa, wspolgrajaca z wnioskami
z dyskusji konferencyjne; wskazywala 6wczesne problemy, z ktorymi
przyszto borykac sie tworzacemu sie rynkowi ubezpieczen'. Przyjelismy
stanowisko, ze: ,,Podstawowym zadaniem Izby jest dzialanie na rzecz
integracji sSrodowiska wszystkich uczestnikow rynku ubezpieczen, dla roz-
woju tegoz rynku oraz gospodarki narodowej [...]. Rozwd; tego rynku,
odpowiednio szybki dla zadoscuczynienia naszym aspiracjom, nie bedzie
mozliwy bez wydatnego przyrostu wiedzy o ryzyku, we wszystkich jego
przejawach 1 dostepnych formach obchodzenia sie z nim. Izba wspiera¢

I Wymienia sie tu m.in. niebezpieczefistwo zdominowania polskiego rynku przez kapital za-

graniczny, wadliwe] legislacji prawa ubezpieczeniowego oraz potrzeby zmian kodeksu cywilnego
w sprawach umowy ubezpieczenia, koniecznos¢ wsparcia przez panstwo rozwoju sektora ubezpie-
czen wzajemnych czy zatrzymania trendéw pogorszenia praw ubezpieczonych w stosunkach praw-
nych uméw ubezpieczenia 1 uporzadkowania systemu ubezpieczen obowiazkowych. Juz wtedy zwra-
cano uwage na postepujacy proces dekomunizacji ubezpieczen.
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bedzie edukacje calego spoleczenstwa w tym zakresie oraz popierac
ksztalcenie profesjonalistow.”

Apel spotkal si¢ z zyczliwym zainteresowaniem wladz 6wczesnego
Ministerstwa Finansow, w ktorym Profesor Sopocko pelnil funkcje Pod-
sekretarza Stanu, odpowiedzialnego za sektor bankowosci 1 ubezpie-
czen. Odpowiadajac na potrzeby rynku ubezpieczen, Profesor Andrzej
Sopocko na kolejnej konferenc)i naukowej, odbytej 25 kwietnia 2003 r.
w wystapieniu wprowadzajacym wskazal na najwazniejsze problemy pol-
skich ubezpieczen, wymieniajac wsrod nich: europejskie ich korzenie,
koniecznos¢ kontynuacji przebudowy polskiego prawa ubezpieczeniowego
problem organizacji rynku ubezpieczen, system polskiego posrednictwa
ubezpieczeniowego oraz edukacji ubezpieczeniowe;.

Uznanie w statusie Izby, zadan edukacji ubezpieczeniowej za jeden
z najwazniejszych kierunkéw dzialan oraz szeroki oddzwiek problematyki
pierwszych konferencji naukowych staly sie przestanka dla wladz Izby
do kontynuacji tej formy edukacji ubezpieczeniowej jako corocznego
zadania podejmowanego przez Izbe, wspélnie z grupa czolowych szkot
akademickich w kraju oraz podmiotow regionalnych, czy branzowych.

Jednym ze szczegdlnych przykladow organizacyjno-merytorycznego
zainteresowania Andrzeja jest problematyka regionu swietokrzyskiego,
jego bogata historia spoleczna 1 przemystowa, oraz niewykorzystane
piekno Ziemi Swiqtokrzyskiej. Nalezy podkreslic Jego aktywny udziat
w kilku konferencjach naukowych, wspotorganizowanych przez Izbe,
Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz Uniwersytet
Jana Kochanowskiego w Kielcach. Byly one poswiecone problemom
tej Ziemi, tradycji, ale takze jej przyszlosci w ramach programow UE.
Namacalnym dorobkiem tych konferencji bylo wydane w 2012 roku
zbiorowe opracowanie: Regionalny program rozwoju?, ktorego Profesor
Sopocko jest wspotredaktorem naukowym.

2 Regionalny program rozwoju na tle strategii UE ,,Europa 2020”, z uwzglednieniem roli
ubezpieczen — na przykladzie Wojewddztwa Swictokrzyskiego, Wyd. IGUIOR, Warszawa 2012.
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Z. zainteresowania rozwojem regionow wyrosla idea cyklu wydaw-
niczego poswieconego problematyce Ziemi Swiqtokrzyskiej pt.: Alma-
nach Swietokrzyski, w ktorym Profesor Andrzej Sopocko wystepuje
zarowno jako czlonek Rady Programowej cyklu, autor, czy redaktor
naukowy.

Kolejne dowody Jego zainteresowania tematyka branzowa (przemyst
gornictwa 1 hutnictwa czy rolnictwa) stanowi wydanie zbiorowe Izby
o tytule: Przemyst wydobywczo-przetwérczy wegla i rudy zelaza a roz-
wdaj gospodarczy (elementy historii, rola ubezpieczen, potrzeby i kierunki
rozwoju), w ktorym Andrzej zajmuje sie zlozona problematyka instru-
mentow pochodnych w gornictwie. We wspolpracy z Izba w publikacji:
Ubezpieczenia na rzecz gospodarki globalnej, sektoréw i regionéw umiescit
artykul: Nowe rynkowe instrumenty reasekuracji.

Andrzej, po uwolnieniu sie¢ z gorsetu pracownika centralnej admi-
nistracji panstwowej, juz jako wykladowca akademicki, szczegélnie
od czasow objecia profesury na Wydziale Zarzadzania UW, podej-
muje wspolprace z Izba, takze jako jeden z wiceprzewodniczacych
zarzadu Izby.

Z bogatej tradycji kilkudziesieciu roznorakich zgromadzen naukowo-
-praktycznych Izby, a w tym 20 konferencji naukowych, co najmnie;
kilkanascie z tych ostatnich, odbylo sie dzieki inspiracji, wspotorganizaci,
moderowaniu, wykladom, czy dyskusji z Jego udzialem.

Wspélpraca Izby ze srodowiskami wielu uczelni krajowych 1 zagra-
nicznych osrodkéw naukowo-akademickich doprowadzita do wydania
kilkudziesieciu pozycji wydawniczych, znéw z wielokrotnym, aktywnym
ich wspoltworzeniem przez Profesora Sopocko.

Dla Izby szczegolnie cenne w tym obszarze sa pozycje wydawnicze
powstale w trakcie wieloletniej jej wspolpracy z Wydzialem Zarzadza-
nia Uniwersytetu Warszawskiego, szczegolnie, w warunkach patronatu
wydawniczego prof. Alojzego Z.. Nowaka — dziekana Wydziatu. Skale

owe] wspolpracy mozna uznac za znaczaca, jesli wezmie sie pod uwage
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chocby liczbe wspotorganizowanych konferencji naukowych oraz innych
przedsiewziec.

W przekazanym do rak czytelnikow, w potowie 2018 roku, zbio-
rowym wydaniu ksigzkowym o tytule: Polski obszar europejskich ryn-
kow finansowo-ubezpieczeniowych AD 20173, w ktorym Profesor
A. Sopocko zamiescil artykul pt.: Gléwne czynniki ryzyka systemo-
wego w Polsce, autorzy Wprowadzenia otwierajacego opracowanie
zbiorowe, przywoluja w Bibliografii do tegoz wprowadzenia blisko
30 artykulow 1 pozycji zwartych, ktore na przestrzeni ostatnich 10 lat
wspoltpracy Izby z Uniwersytetem Warszawskim (glownie Wydzia-
tem Zarzadzania) ukazaly sie jako poklosie wspolnych przedsiewzie¢
poswieconych najwazniejszym problemom rynkow finansowo-ubezpie-
czeniowym Polski, jako cztonka UE. W wiekszosci przywolywanej
literatury pojawia sie nazwisko Andrzeja Sopocko, laczacego pasje
profesora akademickiego z potrzeba spolecznego spelnienia sie, takze
w dziataniach Izby.

W miejsce podsumowania pragniemy w imieniu kolegow z Izby
1 wlasnym, zwroci¢ uwage na fakt, ze Profesor Andrzej Sopocko jest od
kilku juz lat laureatem nagrody honorowej Izby Gospodarczej Ubezpie-
czen 1 Obstugi Ryzyka — w kategoni Lider Edukacji Ubezpieczeniowe;j
oraz, ze wielokrotnie byl powolywany w sklad kapituly honorowej owej
nagrody, takze jako jej przewodniczacy.

Jako PS zamieszczamy odbitke zdjecia, na ktorym Profesor Andrze;
Sopocko pelni honory gospodarza, przyjmujacego delegacje rynku ubez-
pieczeniowego USA oraz uczestniczy w uroczystosci rozdania nagrod
na Uniwersytecie J. Kochanowskiego w Kielcach.

3 Polski obszar europejskich rynkéw finansowo-ubezpieczeniowych AD 2017, red. A.Z. No-
wak, S. Nowak, J. Jagodzinski, Wyd. Naukowe UW WZ (we wspélpracy z IGUIOR), Warszawa
2017.
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Rozdanie nagrod IGUIOR podczas konferencji na Uniwersytecie

J. Kochanowskiego w Kielcach, 25 kwietnia 2012
Fot. Gazeta Ubezpieczeniowa nr 19(682). Material archiwalny IGUIOR
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Inteligencja i sentymentalizm

ezeli ktokolwiek uwaza, ze sukces polskiego rynku kapitalowego odbyt
Jsiq bez udzialu Profesora Sopocko, to trwa w bledzie poznawczym
w jego odmianie zwane] heurystyka zakotwiczenia. Po pierwsze, sukces
ten juz sie zdarzyl 1 nie zanosi si¢ na powtorke, po drugie trudno nam
poznac jego praprzyczyne, a jeszcze trudniej zdiagnozowal przyczyne
jego stabilnej geriatryzacji 1 poda¢ dokladna date jego upadku. Trudno
postawi¢ diagnoze, poniewaz moze sie znalez¢ kolejny taki idealista,
ktory naukowo bedzie udowadnial, ze rynek kapitalowy ma w Polsce
szanse funkcjonowac 1 ktory potraktuje chciwosé nie jako zdobycz cywi-
lizacyjna ponowoczesnej ekonomii, ale jako infantylna przyczyne dziala-
nia, a w uczestnikow rynku kapitalowego tchnie ozywczy wstyd. Wtedy
nastapl inwentaryzacja portfeli 1 ze zdumieniem wyrzuci si¢ z niego po
niskiej (ale bez przesady) cenie na rynek zdywersyfikowane aktywa zdo-
byte przeciwko siodmemu przykazaniu. A wiec rynek wydawniczy nalezy
sledzi¢ z uwaga, bo ksigzka moze mie¢ mylacy tytul np.: Pochodne, droga
do fortuny. Oby tak bylo; na razie gléwny idealista rynku kapitalowego,
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bohater niniejszych wspomnien, nie pisze o nim; mam nadzieje, ze zbiera
sily. A pisze bardzo przystepnym 1 obrazowym jezykiem, ktory poznalem
juz podczas wykladow Andrzeja. Ogolnie materia rynku kapitalowego
jest nudna, zawiera np. pochodne, ktore kojarza sie latkom z rachunkiem
rozniczkowym Leibniza badz Newtona, a oni na muzealnych obrazach
maja bardzo smutne twarze. Majac tego swiadomos¢, Andrzej opieral
sie na edukowaniu przez przyklady wziete z zycia 1 istote kontraktu

»forward” ttlumaczyl mniej wiecej tak:

Mojsze z Ickiem 1da przez lake 1 spotykaja zabe.

Icek, a zjadlbys zabe?

— Cos Ty!

— A za 1000 dolarow?

— A za 1000 dolaréw to bym zjadl.

[ Icek zjadl zabe. Ida dalej 1 spotykaja kolejng zabe 1 tym razem

Icek pyta Mojsze:

— ATy za 1000 dolaréw zjadlbys zabe?

— Zjadibym!

[ Mojsze zjada zabe. Potem 1da dalej 1 Icek pyta Mojsze:

— Sthuchaj, ja zjadlem zabe 1 Ty mi dales 1000 dolaréw, potem
Ty zjadles zabe 1ja c1 dalem 1000 dolarow, czy to mialo sens?

— Moze 1 nie mialo, ale zesmy pohandlowali!

Na taka konkluzje padlo pytanie z sali, jak mozna zarobic na pochod-
nych, skoro sa one gra o sumie zerowej)? I tu Andrzej stwierdzil, ze
trzeba ze zwyklego inwestora sta¢ sie filozofem, wtedy da sie zarobié
rowniez na pochodnych, a roznice zilustrowal nastepujagcym dowcipem
o gléwkach sledziowych:

W przedziale kolejowym jada kupiec 1 szlachcic, 1 ten pyta:
— Panie Kupiec, niechze Pan mi powie, skad wy kupcy macie
taka dobra glowe do interesow?
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Kupiec, ktory wlasnie jadl sledzia, usmiecha sie 1 mowi:

— Widzi Pan, Panie Dziedzicu, my Kupcy jadamy bardzo duzo
ryb, 1 to razem z glowami. W ciele ryby, a zwlaszcza w jej
glowie, znajduje sie duzo fosforu. Fosfor rozwija komorki
mozgowe 1 sprawla, ze jestesmy tak dobrzy w interesach.

— Panie Kupiec, odsprzedaj mi kilka sledzi.

Kupiec odmawia. Szlachcic proponuje mu po pie¢ rubli za

sztuke, potem dziesie¢, potem pietnascie, a nawet dwadziescia. ..

Wheszcie, po dlugich targach, Kupiec zgadza sie sprzeda¢ mu

dwa sledzie za piecdziesiat rubli. Szlachcic zjada je z apetytem,

ale niebawem odczuwa pragnienie. Na najblizszej stacji wychodzi
wiec z pociagu 1 idzie do bufetu, aby napi¢ sie piwa. Po chwili
wraca do przedzialu 1 méwi do Kupca:

— Ale ze mnie glupiec, ze zaplacilem Panu tyle pieniedzy za
te sledzie. Przeciez moglem poczekac do tej stacji 1 kupic je
tutaj za trzydziesci kopiejek.

— O widzi Pan, Panie Dziedzicu! — wola Kupiec. — To juz
dziala!

Ze studiow zapamietalem, ze Profesor nigdy nie lubil Zle przygoto-
wanych studentow, szczegolnie plci pieknej. Uwazal, ze wdziek 1 wie-
dza dadza sie pogodzi¢ 1 tego wymagal. Wymagajace 1 skrupulatne
byto przeprowadzanie egzaminow: podzial na grupy, nowy podzial
przestrzenny lawek 1 uwazny monitoring $ciagajacych, dla ktorych nie
byto poblazania. Z tego, co pamietam, oprocz czesci pisemnej, byla tez
czesC ustna.

W miedzyczasie, zachecony do rynku kapitalowego z innymi studen-
tami zdalem egzamin maklerski 1 rozpoczalem weryfikacje wiedze prze-
kazanej przez Profesora. I w 1999 r. wielkie zaskoczenie: wszechobecne
procedury, system informatyczny GPW, zmowy, insiders trading itd.
A gdzie ludzie? Gdzie gielda, o ktorej mowil Profesor, gdzie zaufanie
1 powszechny dobrobyt majacy mie¢ zrodlo w rynku kapitalowym?
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Wszyscy chyba zrozumielismy po plajcie programu 500+ (spiesze
wyjasni¢, ze chodzi o powszechne swiadectwa udzialowe, fundusze NFI
1512 prywatyzowanych spotek), ze rynek kapitalowy w ksztalcie przedsta-
wionym przez Profesora, cho¢ méglby nadal trwac, nadaje sie bardziej dla
antropologéw antycznych niz dla nowoczesnych inwestorow. W zasadzie
kazdy, kto naprawde dbal o domowy budzet, odchodzil z gieldy, a czas
potwierdzil stusznos¢ tej decyzji. Mogl ze spokojem obserwowad, jak
rekiny z braku mniejszego narybku rozpoczynaja wzajemny kanibalizm.

Czy znajdzie sie jeszcze jeden taki Profesor, ktory przywroci studen-
tom wiare w idee rynku kapitalowego? W dystrybucje kapitatu z pomi-
nieciem banku od prywatnego inwestora, ktory chce odlozy¢ na lepsza
emeryture do uczciwej, organicznie rozwijajace] sie spotki, niekoniecznie
handlujacej elektrycznymi dronami 1 samochodami w PowerPoincie?

Andrzej zostal promotorem mojej pracy doktorskiej, a takze promo-
torem pracy doktorskiej pewnej Renaty, ktora pracowala z nim w banku
PBK. Jego plan poznania 1 zeswatania nas udal Mu sie doskonale; za
rok bylismy malzenstwem, za co jestesmy wdzieczni (z wyjatkiem krotkich
chwil spedzonych na rodzinnych sprzeczkach).

Ktore cechy Andrzeja sa najbardziej wyrozniajace? Stwierdzitbym,
ze sa to: idealizm, inteligencja, sentymentalizm 1 stalos¢ pogladow.

ako zona autora dotychczasowej wypowiedzi chcialabym sie od niej
Jodciqé gruba kreska © (zgadzam sie tylko co do wdziecznosci za
poznanie Pawla 1 z tym, ze tak zabawnie 1 stosownie do zaistniale; sytu-
acji opowiadaja dowcipy jedynie Profesor Andrzej Sopocko 1 mé) maz.
Ten drugi zapewne dlatego, ze pilnie uczeszczal na wyktady Profesora).
Moja opowies¢ z Profesorem Sopocko (od wielu juz lat Andrzejem)

w roli gléwnej zaczela sie w departamencie skarbu wspomnianego wcze-
sniej banku. Chociaz nie wspolpracowalismy ze soba, to zajmowalismy

jeden pokdj. Faczyla nas rowniez jedna pogodna, ale zakrecona postac
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wiceprezesa banku. Andrzej byl jego glownym ekonomista, ja asystentka.
Spotykalismy sie glownie na zebraniach czlonkow zarzadu banku, na
ktorych nie tylko ja uczytam sie, jak funkcjonuje bank — dla naszego wice-
prezesa, z pochodzenia Austriaka, realia mlodego rynku kapitalowego
w Polsce tez byly nowym wyzwaniem. Czasami zdawalo mi sie, ze polska
rzeczywistos¢ go przerastala. Pewnego dnia przyszedl do pracy bardzo
podirytowany faktem, ze skradziono mu radio z jego bankowe;j limuzyny,
ktora, nie zamknawszy, zaparkowal w centrum Warszawy. Trzeba bylo
wtedy widzie¢ zdziwienie w oczach tego starszego Pana, dlaczego war-
szawska policja nie ruszyla natychmiast w pogon za zlodziejem...
Zafascynowana praca w bankowosci szybko nabralam przekonania,
ze nie jest to moj cel zyciowy. Zbieglo sie to z propozycja Andrzeja
dotyczaca studiow doktoranckich na Wydziale Zarzadzania. Nie zasta-
nawialam sie dlugo, bo zawsze drzemala we mnie dusza naukowca. Pod
opieka Andrzeja napisalam prace doktorska, dotyczaca rozwoju rynku
kredytowych instrumentéw pochodnych w Polsce. W sumie postawiona
teza o istotnych barierach rozwoju tego rynku w Polsce nadal jest aktu-
alna, mimo ze minelo juz ponad 10 lat. Pod czujnym okiem Profesora
powstawaly wowczas dwie prace doktorskie. Na szczescie nie takie same!
Druga, o zasadnosci przejecia zarzadzania ryzykiem przedsiebiorstw
przez bank, pisal méj maz. Obronilismy sie w jednym roku akademickim
2005/2006: 14 listopada 2005 byla moja obrona, natomiast Pawla
juz 11 stycznia 2006. Na recenzentow naszych doktoratow Andrzej
wybral tych samych profesorow: profesora Leszka Dziawgo z Uniwersy-
tetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, oraz profesora Mariana Gorskiego
z Wydzialu Zarzadzania UW. Celem takiego rozwiazania bylo réwniez
wykluczenie podejrzen o podobienstwo tresci 1 rzekome pisanie dokto-
ratow przez jednego z malzonkow. Trudno powiedziec¢, kto wtedy miat
wiecej czasu na napisanie dwoch doktoratow? Ja czy Pawel? Obydwoje
pracowalismy w bankach, a nasza coreczka Alusia stawiala pierwsze
kroki. Byt to okres bardzo intensywnej pracy, ale 1 nie pozbawiony przy-

jemnosci, w koncu dzieki wsparciu naukowemu Andrzeja obronilismy
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doktoraty, a jego plan matrymonialny nadal sie realizowal... za rok
urodzita sie nasza druga corka Malgosia.

Jako mloda pani doktor trafitam do Zaktadu Ubezpieczen 1 Rynkéw
Kapitalowych na Wydziale Zarzadzania 1 od tego czasu Andrzej zostat
oficjalnie moim szefem. Moze zabrzmialo to powaznie, ale w rzeczy-
wistoscl byl to okres milych wspomnien. Profesor ma proste zasady:
okreslania grubych celow, traktowania swoich wspotpracownikéw po
partnersku 1 obdarzania ich zaufaniem. To ostatnie chyba najbardziej
budowalo nasz zaklad 1 pozwalalo bez cienia watpliwosci kontynuowac
wspolprace przez tak dlugi okres. Najwyrazniej jest to cecha istotna
nie tylko dla efektywnie funkcjonujacego rynku kapitalowego, jak czesto
powtarzal Profesor swoim studentom, ale 1 relacji miedzyludzkich. Jej
brak powoduje destrukcje 1 nieche¢. Ale nie rola Andrzeja jako szefa
jest tu najwazniejsza. Racze] wrodzona troska o drugiego czlowieka
1 empatia, jaka przejawial na co dzien powodowaly, ze czesto trakto-
walam go jako ojca (przynajmniej chrzestnego). Po latach wspolpracy
wydaje sie, ze zawsze miedzy nami pozostawaly ,,drzwi” — otwarte, jesh
tylko po jednej stronie rozleglo sie pukanie 1 zamkniete w czasie wolnym
od probleméw akademickich. Wydaje sie, ze wzajemny szacunek, bez
uporczywego pukania 1 wywazania tych drzwi przez jedna ze stron, byl
istotng cecha wzajemnych relacji miedzy nami.

Na co dzien Andrzej zwykle nie przyodziewa maski, wiec $mieje sie
z rzeczy $Smiesznych 1 roni fzy nad ludzkim nieszczesciem. Taki naturalny
sposob bycia powoduje, ze gromadzi wokét siebie ludzi w r6znym wieku,
niezaleznie od posiadanych tytulow akademickich. W tym, co robi 1 czym
sie interesuje rzadko ulega modom, dlatego nie ocenia rzeczy pochopnie,
a z naukowym zacieciem poszukuje prawdy. Nie licza sie dla niego wyso-
kie wskazniki punktacji publikacyjnych, czy licznie odbyte konferencje,
ale rzetelnos¢ 1 merytoryczna wartos¢ pisanego tekstu naukowego. Dla
mnie pozostanie zawsze sentymentalnym idealista.

Andrzeju, zy) nam jak najdluzej, zdrowie niech Ci dopisuje, szczescie
nie omija, kazda muza obfitoscig stuzy!



Andrzej Kurnicki

Café¢ and capital
— rozmowy przy kawie

Mialem przyjemnos¢ spotykania sie z Panem Profesorem wiele razy,
nie tylko na Wydziale Zarzadzania UW jako student w latach
1978-1984, ale takze jako wykladowca akademicki prowadzacy wyktady
dla studentow zagranicznych w programie IBP na wydziale. Juz w latach
pozniejszych, jako doktorant WZ UW, uczestniczylem w wielu kon-
ferencjach organizowanych przez srodowiska akademickie, naukowe,
biznesowe czy stowarzyszenia zwigzane z polskim rynkiem kapitalowym,
ktorego Pan Profesor byl nie tylko jednym z pionieréw, ale 1 aktywnym
intelektualnie oraz organizacyjnie uczestnikiem, tworzac ramy instytucjo-
nalne, prawne 1 spoleczne polskiego systemu finansowego.

Przed przyjazdem do Polski, a byla to moja pierwsza wizyta w kraju
po wyjezdzie w 1984 r., zadzwonilem do Pana Profesora, proponujac
spotkanie w Warszawie. W czasie rozmowy krotko powiedzialem o tym,
co robie w USA, jakie mam doswiadczenie (wlasnie w tym okresie
zmienilem prace z firmy ubezpieczeniowej na bank inwestycyjny) 1 od
razu padla ze strony Pana Profesora propozycja, abym na planowanym



142 Andrzej Kurnicki

spotkaniu przedstawil zasady funkcjonowania rynku amerykanskiego, ale,
jak zaproponowal Profesor w kontekscie udzialu bankow inwestycyjnych,
jako glownych 1 instytucjonalnych filarow mechanizmu rynku pienieznego
oraz kapitalowego. Jak siegne pamiecig, to Pana Profesora szczegol-
nie interesowal mechanizm wyceny akcji przed IPO 1, dodatkowo, jak
wyglada procedura w ujeciu prawnym 1 technicznym tzw. market maker
w okresie po debiucie firmy na gieldzie. Profesora interesowala takze
tematyka polityki stabilizacyjnej FED-u 1 rola Rezerwy Federalnej w sta-
bilizacji systemu finansowego z wykorzystaniem rynku kapitalowego. Tak
sie zlozylo, ze bylem akurat po egzaminach na doradce inwestycyjnego
(serie 7, 63, wczesnie] 6 1 22) oraz po zaliczaniu prawie 60 godzin
wykladow 1 ¢wiczen z zakresu Corporate Finance prowadzonych na
University of Maryland na Wydziale Prawa przez jednego z prawnikow
(prof. Both), eksperta w kwestii prawa gieldowego 1 funkcjonowania
rynku kapitalowego. Wyklady z polityki monetarnej z dr. Bobem McTe-
erem tez wyjatkowo wzbogacily moja wiedze o praktyczne dzialania
1 zasady funkcjonowania Rezerwy Federalne;.

Mialem juz za soba kilkuletnie doswiadczenie w pracy w sektorze
finansowym 1 w miare solidne przygotowanie akademickie na jednym
z uniwersytetow w Baltimore. Temat zaproponowany przez Pana Profe-
sora tez wydal mi sie dos¢ ciekawy, szczegolnie, ze moje zainteresowanie
skoncentrowane bylo na polityce monetarnej i rynkach kapitalowych. Poli-
tyka monetarna 1 reakcje rynku kapitalowego w kontekscie oczekiwany-
ch(lub nieoczekiwanych) zmian stop procentowych w USA wywolywaly
zawsze sporo dyskusji — zarowno ze strony keynesistow, neokenesistow,
nowej szkoly keynsowskiej, jak 1 wreszcie akademikow z czolowych uni-
wersytetow amerykanskich bronigcych wolnego rynku odwolujacych sie
do Rothbara czy Miltona Friedmana. Spory na poziomie akademickim
byly dos¢ intensywne, w r6znych okresach, ale linia podzialu nie przebie-
gala jednak tak wyraznie, jak mozna byloby wyartykulowa¢ na podstawie
dostepnych publikacji w ksigzkach akademickich. Ekonomisci srodowisk
bankowo-inwestycyjnych podkreslali znaczenie przewidywanych zmian
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dlugoterminowych stop procentowych(10 yield TBonds) jako wypadko-
wej zmian stop krotkookresowych. Z kolei w samym FED-dzie istniala
takze (i nadal istnieje) zauwazalna linia podziatu miedzy ekonomistami
stanowligcymi zaplecze analityczne 1 doradcze poszczegolnych prezesow
wchodzacych w sklad Rezerwy Federalne;. Wypowiedzi samych preze-
sow bankow centralnych z Rezerwy Federalnej dotyczace roli FED-u
w okresie fazy zalamania czy kryzysu finansowego, tez niekiedy odbiegaly
od standardowego szablonu, przyjetego przez FED, ,,systemu komuni-
kacji z rynkami”.

Szes¢ tygodni przed wyjazdem do Polski postanowilem skoncentro-
wac sie na sprawach szczegolnie interesujacych Pana Profesora. Wiedza
z wykladow wydawala mi sie dos¢ swieza, a amerykanski system ksztal-
cenia przyszlych finansistow 1 bankierow inwestycyjnych wedlug tzw.
case’ow nie tylko zawsze sprzyjal poznaniu nowych pojeé, lecz takze
wyrabial dobry praktyczny nawyk utrwalania nabytej wiedzy 1 podejmo-
wania decyzji w sytuacji zblizonej do realnych warunkéw mechanizmu
rynkowego. Jeszcze raz przejrzalem swoje materialy dotyczace rynku
gieldowego, oraz przestudiowalem podrecznik z zakresu prawa obowia-

zujacego (SEC 1 NASD) na rynku podstawowym NSE, oraz rynku
transakg)i elektronicznych (NASDAQ).

Na wstepie spotkania opowiedzialem kilka slow na temat swojej
przygody emigracyjne] 1 o swoich doswiadczeniach jako broker w USA.
Juz po kilku minutach rozmowy dos¢ sprawnie przeszlismy do dyskusji na
temat polskiego rynku kapitalowego, z wczesniejszym wprowadzeniem,
Pana Profesora na temat tworzenia sie pierwszych prawnych 1 instytu-
cjonalnych podstaw obrotu instrumentami finansowymi. Zreferowalem
krotko regulacje federalne dotyczace transakcji okreslanych jako tzw.
discresionary transaction. Profesora szczegolnie zainteresowal tzw. inside
rules, ktore, mowigc w skrocie, polega na wewnetrznym regulaminie

instytucji finansowe] o zaostrzonym rygorze przestrzegania zasad etycz-
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nych 1 zawodowych w relacjach z klientami 1 instytucjami (raportowania)
niz wymagaja tego przepisy federalne czy stanowe.

Druga czes¢ spotkania odbyla sie po potudniu w kawiarni hotelu
Marriott, gdzie przy dobrej kawie 1 znakomitym ciescie dolaczyl do nas
pan prof. Jan C. 1 prezes znanej firmy nieruchomosci, takze absolwent
WZ UW, ekspert w dziedzinie europejskiego rynku w tym zastosowania
instrumentéw finansowych na niemieckim rynku nieruchomosci, znany
warszawski deal shaker. Profesor najpierw przedstawil dyskutantow,
tematy do omowienia oraz ustalil kolejnos¢ wypowiedzi, czas 1 formule
dyskusji. Mowiac szczerze, bylem nieco zaskoczony tym formalnym przy-
jeciem formuly spotkania, ale, majac juz doswiadczenie amerykanskie,
chetnie przystalem na zaproponowany porzadek, przyjmujac, ze nie jest
to spotkanie weteranow wojny wietnamskiej czy afganskiej, ale czterech
0sob, z ktorych kazda ma doswiadczenie 1 chce wnies¢ do dyskusji wie-
dze na tematy nas interesujagce. Wszyscy zgodnie przyjeli zapropono-
wany przez Pana Profesora porzadek 1 kazdy z nas przez ok. 3 minuty
musial opowiedziec¢ co$ o sobie 1 swoich doswiadczeniach praktycznych
1 akademickich. Od razu zauwazylem, ze osoby reprezentuja odmienne
doswiadczenie 1 zainteresowania 1 ze kazdy z nas mogl wnies¢ do dyskusji
inne doswiadczenie 1 spojrzenie na problematyke rynku kapitalowego
w kontekscie instytucjonalnym oraz instrumentalnym. Cale spotkanie,
tematyka 1 osoby wydawaly sie nieprzypadkowe, przy okazji jakiejs tam
pogawedki o zeszlorocznej aukcji koni rasowych w Janowie (cho¢ temat
dla mnie osobiscie bardzo fascynujacy). Byly przemyslanym 1 usyste-
matyzowanym ciagiem zdobywania wiedzy o rzeczach 1 sprawach, ktore
interesowaly naszego gléwnego dyskutanta.

Przez caly ten kilkugodzinny maraton dyskusyjny ton nadawat Pro-
fesor Sopocko, moderujac, zachecajac 1 stawiajac pytania ktorych kazdy
z nas w miare mozliwosci przedstawial swoja argumentacje, teze czy
wyjasnial cos, na czym zalezalo Profesorowi. W pewnym momencie
dyskusji, kiedy omawialismy instytucjonalne podstawy funkcjonowania
rynku kapitalowego, temat rozmowy wszedl nieco na role banku cen-
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tralnego jako tzw. lender of last resort 1 role FED-u jako stabilizatora
systemu finansowego. Ot6z Profesor postawil teze, z ktorej z grubsza
rzecz uyjmujac, wynikalo, iz bank centralny, jako instytucja ,,ostatniej
szansy  nie tylko powinien sie zajmowac stabilizowaniem inflacji poprzez
tzw. cel inflacyjny w ujeciu monetarystow 1 dogmatu friedmanowskiego,
lecz takze powinien dba¢ o stabilizacje calego systemu finansowego.
Profesor Sopocko podkresli, ze jedynie FED jest bankiem wszystkich
bankéw centralnych ze wzgledu na role dolara jako swiatowego pieniadza
transakcyjnego, portfelowego 1 jako rezerwy innych bankow centralnych.
Profesor podkreslit, z jedynie FED, majacy nieograniczone mozliwosci
emisji dolara, jest w stanie dostarczy¢ wymagane] plynnosci w sytuacji
,wyparowania gotowki” z rynku transakcyjnego. Dzisiaj wydaje sie to
dos¢ powszechny poglad (ale nie we wszystkich kregach w EU 1 Polsce),
szczegolnie po kryzysie z lat 2007-2009, ale wtedy, w pierwszej polowie
lat 90., dominowal jeszcze neokolonialny plan narzucony przez IMF,
okreslany w Polsce jako Plan B 1 plan Saxsa, oraz poglady bliskie szkole
ortodoksyjnych ekonomistow o koniecznosci ograniczonego udziatu pan-
stwa w systemie regulacyjnym 1 nadzorczym (najlepiej bez nadzoru)
1 powtarzajacych regutki niedouczonych ekspertow o ,,niewidzialne; rece
rynku” 1 samoregulujacym sie systemie rynku kapitalowego.

Temat poruszony przez Profesora wydal mi sie nie tylko znany
z wykladow 1 seminariow organizowanych przez National Economist
Club w Waszyngtonie, ktorego od roku 1988 bylem czlonkiem, ale na
ktory poswiecilem sporo czasu, korzystajac z zasobow bibliotecznych
Johna Hopkinsa U. 1 z publikacji FED-owskich. Do wywodu Profesora
Sopocko na temat banku centralnego dodalem, iz przypominam sobie,
ze dr Robert McTeer (byly Prezes FED-u w Dallas), chyba w 1989
roku, stwierdzil, iz bank centralny w USA (wlasciwie system bankow
centralnych) zajmuje sie inflacja wtedy, kiedy nie ma nic do roboty, a na
pytanie jednego z kolegoéw (wiceprezydent T. Rowe Price w Baltimore),
,» 10 co ma do roboty FED?”, odpowiedzial, ze niewiele poza rutynowa
praca, oraz wykonywaniem tych zadan 1 funkci, do ktorych zobowia-
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zuje konstytucja amerykanska. Ponadto podkreslil, ze zadaniem FED-u,
a takie byly intencje ustawodawcy powolujacego Rezerwe Federalna, jest
dbanie o stabilnos¢ systemu finansowego 1 stabilnos¢ cenowa. Zupelna
zbieznos¢ pogladow Profesora z tym, co na wykladzie przedstawit
dr Robert McTeer w 1989 roku.

Bylem zdumiony pogladem Profesora A. Sopocko w kwestii tak istot-
nej jak rola banku centralnego w calym systemie finansowo-bankowym,
w tym, jak podkreslal Profesor, wyjatkowej roli w zmniejszeniu kosztow
1 ryzyka funkcjonowania systemu transakcyjnego w sytuacji, kiedy banki
wycofuja sie z rynku pienieznego. Zatem, kontynuowal Profesor, jezeli
mamy zbudowac¢ sprawnie funkcjonujacy rynek kapitatowy, to rola banku
jako stabilizatora systemu finansowego 1 gwaranta tzw. dostarczyciela
plynnosci musi by¢ uregulowana na poziomie prawnym 1 instytucjo-
nalnym. Przy okazji dyskusji wyartykulowal, ze rola banku centralnego
nie jest absorbcja ryzyka rynkowego 1 dzialania na rzecz pompowania
»taniego pieniadza”, ale jedynie podejmowanie dzialan w sytuacjach
kryzysu systemowego w sektorze bankowym. Na moje pytania, czy bank
centralny powinien uczestniczy¢ w czasowym przejeciu banku komercyj-
nego w sytuacji pojawienia sie bankructwa duzej instytucji finansowej
mogace] spowodowac efekt ,,kuli nieznej” sugerowal, ze takie wyjatkowe
sytuacje nalezaloby rozwazy¢ w polskim systemie prawnym. Pan Pro-
fesor argumentowal, 1z ze wzgledu na duze konsekwencje destabilizacji
systemu bankowego, utraty spolecznego poparcie dla reform panstwa,
ale takze duzych konsekwencji natury spotecznej 1 polityczne; taka inter-
wencja bylaby uzasadniona, z punktu widzenia interesu spolecznego.
Otoz taki dokladnie punkt widzenia reprezentowal dr Bob McTeer na
wykladzie z polityki monetarne; w 1989 r., podkreslajac istotng wage
ryzyka systemowego w sektorze bankowym, oraz ryzyka przenoszenia
lub transmisji tego ryzyka na bilanse innych instytucji finansowo-banko-
wych funkcjonujacych na rynku kapitalowym. Tak tez postapit Sekretarz
Skarbu USA Timothy Gartner, decydujac sie na tzw. parasol ochronny
1 de facto nacjonalizacje City Group w 2007 roku. Warto doda¢, iz
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na przetomie lat 2007-2008 FED musial de facto przyja¢ na swoj
bilans firme gieldowa AIG w formule trzech wydzielonych zasobow
kapitatlowych jako zobowigzania FED.

Interesujaca rozmowa trwalaby jeszcze dluzej, ale mialem jeszcze
tego dnia inne zobowiazania w Warszawie 1 poza nia.

Po 4-godzinnym spotkaniu, w dobrych nastrojach, rozstalem sie
z profesorami, ktorzy ciagle prowadzili ozywiony dyskurs, na temat gieldy
1 rynku kapitalowego, ryzyka politycznego 1 konsekwencji spolecznych
reform w Polsce.

Dyskusja w tak wybitnym gronie uswiadomita mi, iz Polska ma wybit-
nych ludzi ze srodowisk akademickich 1 naukowych, ktorzy z pasja zajeli
sie przebudowa polskiej gospodarki, w ktorej rynek kapitalowy 1 jego
instytucjonalne podstawy zostaly dostrzezone jako czynniki sprzyjajace
budowie nowoczesnej gospodarki opartej na prywatnym kapitale 1 na
mechanizmach wolnorynkowych wykorzystujacych potencjal wszystkich
obywateli. Droga ta w praktyce okazala sie jednak dosc kreta 1 nie zawsze
ustana sukcesami, ale w swiadomosci wielu z nas pozostaje fakt, iz osoby
takie jak Profesor Andrzej Sopocko i wielu innych, blisko zwiazanych
z WZ. ( z ktorymi moglismy prowadzi¢ otwarte dyskusje), spetnili swoja
pionierska 1 wyjatkowa role w przebudowie naszej gospodarki 1 naszego
systemu spolecznego w trudnych latach po upadku komunizmu.



Katarzyna Niewinska

Dla ,,0jca naukowego”

ochany Panie Profesorze,

Do tej pory mam w glowie 1 pamietam jakby to bylo wczoraj...
Bylam wowczas doktorantka na drugim roku, jak podczas konferenc
przedstawil mnie Pan swojemu koledze jako ,,corke naukowa’. Ten
niezwykly komplement caly czas brzmi w moich uszach 1 codziennie

mnie motywuje do pracy.

Przypadl mi niezmierny zaszczyt bycia Pana studentka, doktorantka
1 pracownikiem. Jest Pan czlowiekiem nieszablonowym, pelnym poczucia
humoru, a zarazem o ogromnym sercu. Nasza historie opisalam w krot-
kim prostym wierszyku, wiedzac jak bardzo Pan nie lubi, kiedy jest zbyt

sztywno 1 formalnie.

Profesor Sopocko jubileusz dzis obchodzi,
cieszy sie cala akademicka rodzina,

a w szczegolnosci ,,corka naukowa” Katarzyna,
oprocz niej cleszy sie cudowna zona,

dwojka dzieci oraz wnuczka Sonia.



Dla ,,0jca naukowego” 149

Cho¢ na pierwszy rzut oka jest surowy,

To trzeba przyznaé, ze czlowiek to wspanialy 1 wesoly.
Najlepsze Andrzejki organizuje,

Wrozby wymysla 1 weiaz dowcipkuge.

Przez cala kariere powazne stanowiska zajmowal,
a ludzi 1 swoich pracownikow zawsze szanowat
Ciekawe ksigzki nam wszystkim proponuje

1 w jezyku niemieckim zawsze ,kroluje”.

Jak lew o swoich ludzi walczy,

kocha kabarety 1 zarty.

Dowecipy z rekawa wytrzepuje,

Zawsze wszystkich bawi 1 w towarzystwie bryluje.

Kocha zwierzeta, a pies jest najwazniejszy.
Cho¢ sam miesa nie kosztuje,
Gdy pies chory cielecine przygotowuje.

Rynek kapitalowy kazdemu studentowi wbija do glowy.
M) pierwszy z nim egzamin byl przelomowy.

30 osob oblanych, kryzys w wiedzy przyswajania...
Szczerze przyzna¢ musze, ze zla passe przelamalam

[ ocene pozytywna wowczas dostalam.

Pbozniej prace magisterska u Profesora pisatam,
A propozycje doktoratu e-mailem otrzymatam.
Wspolnie z Patrycja mnie motywowali...

I co najgorsze krotkie terminy zaliczen mi wyznaczali.

Teraz juz wspolnie pracujemy...

Od kilku lat takze wspolnie egzaminujemy
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Na poczatku studenci od profesora uciekali,
A na egzaminy do mnie i1 Renaty sie zapisywali.

Dzis role si¢ odmienily,
to profesora wybieraja
1 od nas uciekaja. ..

Taki szef to skarb.

Naukowiec wielki
1 wspanialy cztowiek.

Ciesze sie bardzo, ze z profesorem pracuje
1 za wszystkie wspolne lata mu dziekuje...

Katarzyna
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Rozdanie dyploméw na Uniwersytecie Warszawskim,

Krakowskie Przedmiescie, Warszawa.

Profesor Andrzej Sopocko z Kasia Niewinska
Fot. A. Niewinski.



Anna Popiolek

Profesor nie tylko od finanséw

eszcze w studenckich czasach, podczas wykladow z bankowosci 1 ryn-
kow kapitatowych, Pan Profesor dat sie poznac jako swietny fachowiec.

Dla nas, dopiero poznajacych akademicki swiat, bogate doswiad-
czenie zawodowe Profesora niektorych wrecz paralizowato. Wydziat
Zarzadzania ma wybitna kadre, ale malo kto mogl sie pochwali¢ pre-
zesura w Urzedzie Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow, wiceprezesura
Gieldy Papierow Wartosciowych, pelnieniem funkcji doradcy ministra,
potem premiera, a w koncu oddelegowaniem na stanowisko wiceministra
finansow.

To robi wrazenie.

Profesor Andrzej; Sopocko mial opinie profesjonalisty, surowego, ale
sprawledliwego pedagoga. Podczas egzaminow nie mozna bylo liczy¢
na taryfe ulgowa, a braki w przygotowaniu Profesor rozpoznawal bez-
blednie juz po kilku chwilach. Wtedy egzamin trwal zaledwie 2 minuty
1 student od razu wiedzial, ze czeka go ,.kampania wrzesniowa”.

Z. drugiej jednak strony nie trzeba bylo by¢ erudyta, wystarczylo

trzymac sie mocno faktow — to zupelnie inaczej niz u niektoérych innych
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wykladowcow, gdzie braki w przygotowaniu mozna bylo markowac
elokwencja 1 wygadaniem.

Kiedy jesienig 2015 r. zdecydowatam sie zlozy¢ aplikacje na studia
doktoranckie na Wydziale Zarzadzania, Profesor Sopocko zasiadal
w komisji egzaminacyjnej.

— A u kogo chce pani pisa¢ ten doktorat? — zapytal czlonek komisji.

— U Profesora Sopocko — odpowiedzialam, co wywolalo niemale
zaskoczenie czlonkéw komisji 1 samego Profesora, ktory zupelnym
przypadkiem znalazl si¢ akurat w tej komisji rekrutacyjne;.

Chcialam zaja¢ sie czyms, czego nikt inny przede mna nie zrobié
— przeswietli¢c konstrukcje ubezpieczen dotaczanych do kredytow kon-
sumpcyjnych, a tak sie szczesliwie sklada, ze Profesora jest przeciez
specjalista w tej dziedzinie.

Profesor juz podczas rozmowy rekrutacyjnej wyrazil zgode. I tak
z powrotem zasiadlam juz tym razem w doktoranckich tawach Wydziatu
Zarzadzania.

Podczas kolejnych spotkan przygotowawczych do pisania dysertaci
(juz bez obecnosci pozostalych czlonkow komisji rekrutacyjne)) ustalali-
smy szczegolowy plan pracy 1 badan. Obawialam przestawienia na jezyk
naukowy, akademicki — fachowy, ale mato wciagajacy, hermetyczny. Dla
Profesora jednak najwazniejsze bylo to, zeby pisac jezykiem prostym,
zrozumialym, przejrzystym. Z tym problemu nie bylo, mogtam wykorzy-
sta¢ moj warsztat dziennikarski, czyli to, czego nauczyli mnie redaktorzy
,Gazety Wyborcze)”.

— Trzeba pisa¢ prosto, jesli rozumie sie dany mechanizm, to jest sie
w stanie wytlumaczy¢ jego dzialania w bardzo przystepny sposob,
zrozumialy rowniez dla tych, ktorzy nie sa specjalistami w tej dzie-
dzinie — przekonywal mnie Profesor Sopocko.

[ rzeczywiscie, identyczng zasade stosowal podczas pisania swoich
artykulow. Mimo ze poruszal skomplikowane kwestie — jak w ostatnie)
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publikacji Mit pienigdza zaproponowal wprowadzenie dodatkowego
strumienia przeplywu pieniedzy dla inwestyc)i rzadowych — calg teo-
rie potrafit przedstawi¢ w tak przystepny sposob, ze bez trudu zawile
meandry polityki monetarnej zrozumialyby czytelnik — za przeprosze-
niem — zoltej prasy, czyli sensacyjnych 1 niewymagajacych gazet. To jest
dopiero sztuka!

W trakcie pracy nad kolejnymi rozdziatami, ich poprawkami, szli-
fowaniem, Profesor caly czas przypominal mi, ze na doktoracie swiat
sie nie konczy. Przez caly czas inspirowal mnie innymi zagadnieniami
gospodarczymi, ze wspomne tylko kwestie automatyzacji rynku pracy. To
wyzwanie na miare XXI wieku, ktore kto wie, moze skonczy sie wpro-
wadzeniem bezwarunkowego dochodu?

O tym, ze za drzwiami auli tez jest swiat, Profesor przypominal mi,
kiedy w trakcie dyzuru zamiast rozprawiac o roli bancassurance w roz-
woju rynku ubezpieczen, potrafil ni z tego, ni z owego otworzy¢ album
malarstwa XIX w. 1 dyskutowac o sztuce. Albo zachwalal swoja wloska
alfe romeo, co ja, milosniczka angielskiej motoryzacji, przyjmowalam
z catkowitym niezrozumieniem...

Ghandi powiedzial, ze stopien rozwoju cywilizacji wyraza sie sto-
sunkiem czlowieka do zwierzat. Jesli to prawda, to Profesor Sopocko
wyprzedza nasza cywilizacje. U niego w domu — jakze by inaczej —
nie moglo zabraknac pupila, ktory ma status rownoprawnego czlonka
rodziny.

Do dzi§ zzerajag mnie nerwy na mysl o moim pierwszym egzaminie
w zyciu. Ale nie tym, kiedy odpowiadalam, ale kiedy to ja przepytywa-
lam. Egzaminowanie kilku pierwszych studentek z operacji otwartego
rynku bylo dla mnie z pewnoscia bardziej stresujace niz dla nich. Emocje
opadly dopiero, kiedy Profesor Sopocko wrocit do sali 1 dal do zrozumie-
nia, ze nie ma co sie ba¢: sprawa jest prosta — albo ktos umie 1 zdaje,

albo nie ma co sie stara¢ za niego.
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Profesor jednak potrafi tez zaskoczy¢. — Aniu, czy mozesz podjechac
na egzamin z finansow na konferencje Wydzialu Zarzadzania? — zapytal
mnie. W ciemno odpowiedzialam, ze oczywiscie. Dopiero pozniej oka-
zalo sie, ze wydzialowy kongres co roku odbywa si¢ w innym miejscu,
a tym razem padlo na zupelnie nieznane mi Smardzewice. Dopiero za
pomoca mapy zorientowalam sie, na co sie zgodzitam — catkiem niebliski
wypad az pod Tomaszéw Mazowiecki.

Jak sie pozniej dowiedzialam, historia o pewnej studentce, ktora to
pokonata 120 km, na krétki egzamin wzbudzala zaintrygowanie 1 weso-
tos¢ sporej czesci wykladowcow.

Pamietam to dokladnie — odpowiadanie na pytania dotyczace
budzetu 1 rachunkowosci w oparach stoléwki Centrum Konferencyjno-
-Rekreacyjnego ,,Molo”, wsrod stuku talerzy i1 kubkéow z kompotem
— to niezapomniane doswiadczenie, nie tylko dla mnie, ale zapewne dla
calej komisji. Jest to wspomnienie tym bardziej mile, ze przez egzamin

przebrnetam wzorowo.

[ tak — dzieki takiej niekonwencjonalnej determinacji Profesora obro-
nitam sie jako pierwsza ze wszystkich studentow z mojego rocznika. Ba,
jako pierwszej na Wydziale udalo mi sie zdoby¢ tytul doktora nauk
ekonomicznych w dziedzinie finanse. Gdyby nie upor 1 doping Pana
Profesora, to podobnie jak moje kolezanki 1 koledzy, z obrona mogtabym
zwlekac kolejne miesiace, jak nie lata 1 zosta¢ wieczng studentka.

Sukces wcale nie przyszedl latwo, ale byl okupiony ciezka praca
1 wieloma wyrzeczeniami. W koncu musialam polaczy¢ pisanie pracy
doktorskiej z codzienng praca w ,,Wyborcze)”. Bez jego zapalu 1 pew-
nosci, ze to, co robie, jest dobre, nie znalaztabym motywacji do zary-
wania kolejnych nocy na pisanie doktoratu.
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Rozdanie dyplomow na Uniwersytecie Warszawskim,

Krakowskie Przedmiescie.

Profesor Andrzej Sopocko z Aniag Popiolek
Fot. K. Niewinska.



Andrzej Rutkowski

O Profesorze Andrzeju Sopocko

P rofesor Andrzej Sopocko byl promotorem mojej rozprawy doktor-
skiej. W trakcie jej przygotowania udzielit mi wrecz nieocenionego
wsparcia. Duzo czasu spedzilismy, dyskutujac zagadnienia finansow
1 iInwestycji przedsiebiorstw.

W swojej pracy akademickiej Andrzej jest otwarty na problemy mlo-
dych adeptéw nauki, doktorantow oraz tych aspirujacych do kolejnych
stopni naukowych. Z ogromna zyczliwoscia odnosi sie¢ do ich pomystow.
Probuje znajdowac w ich pracach pozytywne aspekty, ktore nalezatoby
uporzadkowac 1 rozwinaé. W pewnych sytuacjach nie unika jednak
zdecydowanych zdan krytycznych. Korzysta ze swojej specjalistyczne)
wiedzy 1 interdyscyplinarnego doswiadczenia. Ma dar syntetycznego
1 naukowego opisu badanych zjawisk 1 dyskutowanych problemow.

Andrzej byl 1 jest zaangazowany w wiele roznych przedsiewziec.
Zachecal nas zyczliwie do podjecia z nim wspolpracy w wielu miejscach.
Stanowilo to doskonala okazje do zdobycia wiedzy 1 doswiadczenia
potrzebnego do prowadzenia dzialalnosci akademickie;.
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Andrzej jest osoba bardzo serdeczna, chetnie rozmawia o sprawach
osobistych naszych rodzin, o naszych codziennych troskach. Przyznam
sie, ze z pewnym zdziwieniem dowiadywalem sie od Niego o problemach
zwiazanych z wychowywaniem dorastajacych dzieci. Chwile p6zniej sam
je przezywalem 1 z rozbawieniem wspominalem wowczas jego uwagi.
Dopiero p6zniej je zrozumialem. Doszlo do mnie, ze w pewnym okresie,
w sposob naturalny trudno jest porozumiec sie z dzie¢cmi. Trzeba to
cierpliwie przetrwac.

Andrzej jest milosnikiem zwierzat, a w szczegolnosci psow. Wymie-
nialiSmy sie uwagami, jak nalezy je traktowac. Ja w pewnym czasie miatem
jamnika, a on duzego wilczura. Andrzej odkrywal przede mna tajniki
psychologii duzych 1 malych czworonogow. Zgodnie z jego radami, duze
psy nalezy traktowac jak male pieski wymagajace szczegolnej troskliwosci.
Natomiast do malych nalezy sie zwracac jak do duzych groznych psow.
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Mile chwile z Profesorem

Pan Profesor Andrze; Sopocko, Andrzej... wiele mozna byloby
pisac o tej postaci. Pierwszy raz poznalam Profesora jako pracow-
nika naukowego Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
gdy prowadzil z moim rokiem zajecia nt. ,,Rynki finansowe”. Zawsze
niezwykle usmiechniety, pogodny, zyczliwy cztowiek z ogromna wiedza,
a przede wszystkim umiejacy zarazi¢ checia do pracy. Pamietam, jak
wiekszos¢ moich kolegow 1 kolezanek trzesla sie ze strachu przed egza-
minem ustnym. Caly hol, wchodzilismy trojkami, trzy pytania. Moje
byly nastepujace: Co to jest rynek zorganizowany?; Akcje 1 ich rodzaje?;
Wycena opcji metoda Blacka—Scholsa?. Tyle lat a ja jeszcze pamie-
tam ©. Odpowiedzialam, po czym dostalam pytanie, czy nie zastana-
wialam sie nad studiami doktoranckimi na Wydziale. Szczerze mowiac,
wtedy jeszcze sie nie zastanawialam, ale z pewnoscia rynek finansowy
zaczal mnie interesowac. Kolejnym miejscem, gdzie spotkalam Profesora,
byta Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zajecia prowadzone
bowiem przez Andrzeja sklonily mnie do rozpoczecia pracy na GPW.
Pamietam, pracujac w gabinecie Prezesa, ktoregos pochmurnego dnia
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dostalam dokumenty do weryfikacji. Przed ich otwarciem otrzymatam
od kolezanek informacje, ze to, co zobacze bardzo mnie przytloczy.
Okazalo sie, ze jest to dokumentacja Fundacji, w ktorej zebrano wnioski
zlozone przez rodzicow bardzo chorych dzieci. Zdjecia w niektorych
przypadkach makabryczne. Zaawansowane przypadki r6znych chorob.
Ujely mnie wtedy notatki Andrzeja, napisane odrecznie, z wyrazonymi
pozytywnie decyzjami, w niektorych przypadkach ze wskazaniem dodat-
kowego zrodla finansowania. Na Andrzeja zawsze mozna liczy¢... Gdy
sama zachorowalam, wielokrotnie oferowal mi swoja pomoc, pamietam,
jak chcial chodzi¢ za mnie na ¢wiczenia, gdzie przeciez Profesorowi nie
wypadalo. ..

Andrzej to rowniez czlowiek bardzo rozrywkowy, chyba wszyscy
pamietaja kabarety z jego udzialem. Tradycja Wydzialu stalo sie coroczne
wystapienie Andrzeja wraz z grupa teatralng ©.

Na polu zawodowym mialam okazje wspolpracowa¢ z Andrzejem
w kilku kwestiach. Po pierwsze jako promotor pomocniczy pracy 6wcze-
snej mgr Katarzyny Niewinskiej, ktora notorycznie przezywala zawal,
gdy widziala telefon od ktoregos z nas, a miala powody, bo aby ja
zmobilizowad, dzwonilismy z nastepujacym rodzajem informaci ,,Kasiu
masz dwa tygodnie za zakonczenie pracy doktorskiej, bo chcemy posta-
wi¢ prace pod glosowanie Rady Wydzialu celem ustalenia recenzen-
tow”; ,, Kasiu za dwa tygodnie masz egzamin doktorski” itp. Podobno
w tamtym czasie wspomniana Kasia zywila sie przede wszystkimi lekami
uspokajajacymi, ale dala rade ©. Bralam tez udzial wraz z Andrzejem
w kilku konferencjach, np. WROFIN czy Konferencji Katedr Finansow.
Okazalo sie, ze Andrzeja wszyscy znaja, cenia 1 bardzo lubia. Zazwyczaj
krazyta opinia, ze to miedzy innymi z jego ksigzek uczono sie na temat
rynku kapitalowego. Z kolei na konferencji w Bilbao organizowane;
przez UPV 1 University of Cambridge stal sie przyjacielem wszystkich,
a ze Stephany Griffith-Jones, Hasse Ekstedtem, Haraldem Sanderem
1 Philipem Arestisem przegadalismy caly wieczor. Pamietam réwniez,
ze przed samym wylotem do Polski, nie myslac o sobie, myslal o zonie,
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ze musi kupi¢ jej torbe, bo on to zyje skromnie, ale lubi sprawia¢ przy-
jemnos¢ swojej zonie. | mimo ze zaraz mial samolot, polecial do sklepu
w poszukiwaniu rzeczonej torby ©.

Andrzeju, zawsze bede miala same dobre skojarzenia z Twoja
osoba, jako czlowiekiem bardzo zyczliwym, kochajacym swoja rodzine,
elokwentnym, z ogromnym poziomem wiedzy, a przede wszystkim ludz-
kim. Ogromna przyjemnoscia jest z Toba pracowa¢. Mam nadzieje, ze
nastepne lata beda rownie udane.

SERDECZNOSC... ©



Jakub Gorka

Profesor Andrzej Sopoéko w moich oczach
— profesor i czlowick o wielu talentach
i zainteresowaniach

tkwil mi w pamieci obraz Pana Profesora Andrzeja Sopocko,

ktory dystyngowanym krokiem przemierza podium w auli glow-
nej Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, opowiadajac
w ramach wykladu o gieldzie 1 rynkach kapitatowych. Bytem wowczas stu-
dentem studiow magisterskich. Profesor Sopocko przychodzit na wyktady
rankami w $rody, mimo ze w owym czasie pelnil funkcje wiceministra
finanséw 1 z pewnoscia obowiazkéw mu nie brakowato. Wyklady byly
ciekawe rowniez dlatego, ze Profesor z wlasciwym sobie temperamentem
okraszal je licznymi komentarzami na temat swojej biezacej dziatalnosci
1 aktualnej sytuacji gospodarczej. Obrywalo sie na przyklad Radzie Poli-
tyki Pienieznej 1 Narodowemu Bankowi Polskiemu, ktéry w mniemaniu
Profesora mogl skuteczniej wspiera¢ polityke rzadu. Co ciekawe, mimo
ze niekonwencjonalne narzedzia polityki pienieznej, takie jak luzowanie

ilosciowe, banki centralne zaczely stosowa¢ dopiero po upadku Lehman



Profesor Andrzej Sopocko w moich oczach. .. 163

Brothers w 2008 r. 1 w nastepstwie kryzysu finansowego, to juz piec lat
wezesnie) Profesor Sopocko wysuwal postulat, ze bank centralny w razie
potrzeby moze skupowac papiery skarbowe z rynku wtornego 1 w ten
sposob zasila¢ gospodarke w pieniadz 1 wspiera¢ wzrost gospodarczy.

Znamienne dla Andrzeja Sopocko, ze jego zainteresowania badaw-
cze byly zawsze szerokie. Wprawdzie specjalizowal sie w gieldzie 1 ryn-
kach kapitalowych (a po okresie urzedowania jako wiceminister finansow
przeszedl do zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie),
niemnie] jednak zglebial takze materie finansow publicznych, ubezpie-
czen 1 kwestie monetarne.

W tym ostatnim obszarze mialem mozliwos¢ uczestniczy¢ w kilku
ciekawych seminariach organizowanych przez Pana Profesora Sopocko,
na ktore zapraszal najlepszych polskich ekonomistow. Owocem jednej
z nich byla moja publikacja z 2008 r. pt. Przystgpienie Polski do strefy
euro w kontekscie programéw SEPA i SECA, ktora znalazla sie w reda-
gowane] przez Profesora Sopocko monografii pt. Polska w strefie euro?
Nowe perspektywy wzrostu.

Zainteresowanie Profesora Sopocko ubezpieczeniami spowodo-
walo wzrost znaczenia tej galezi posrednictwa finansowego na naszym
wydziale. Nawet nazwa kierunku studiow ,,Finanse 1 Rachunkowos¢”
zostala poszerzona o czlon ,,ubezpieczenia” i1 brzmi aktualnie ,,Finanse,
Rachunkowosé¢ 1 Ubezpieczenia” — dowod na moc sprawcza Profesora
Sopocko takze w programach ksztalcenia na Wydziale Zarzadzania UW.

Moja znajomos¢ z Profesorem Sopocko rozwinela sie na niwie nie
tylko naukowej w ramach pracy Katedry Systemu Finansowego Gospo-
darki, ale takze... rozrywkowe;.

Andrzej Sopocko jest profesorem nauk ekonomicznych, ipso facto,
ale 1 czlowiekiem o wielu innych talentach 1 zainteresowaniach. Moze
imponowac jego rozlegla wiedza o starozytnym Egipcie 1 umiejetnosci
towarzysko-rozrywkowe. Profesor stworzyl niezapomniane kabarety, ktore
przez ostatnie lata po calodniowych dysputach merytorycznych dorocz-
nych konferencji Wydzialu Zarzadzania UW bawily nas na imprezach
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wieczornych. W jednym z kabaretow w 2013 r. sam wystepowalem,
witajac sie na misia z Profesorem jako Przywodca Sklawinii Bolestaw
w scence ,,Zjazd Gnieznienski”. Profesor Sopocko wecielil sie w role
Ottona III Przywodcy Germanii.

Smiechu bylo co niemiara, gdy z Robertem Pietrusinskim 1 Adamem
Chmielewskim przygotowalismy sie na probach do skeczow: ,,Casting
na posade”, ,,Szmonces”, czy ,,Reprezentant Polski”. Profesor Sopocko
dyrygowal, sam wecielal sie w niektore role, ale przede wszystkim pisat
scenariusz 1 przygotowywal teksty. Teksty, w ktorych uwidacznial sie
Jego niesamowity talent do aranzacji faktow historycznych z sytuacja poli-
tyczna, sportowa 1 gospodarcza w Polsce 1 Europie. Profesor Sopocko
potrafi wspaniale gra¢ jezykiem 1 znaczeniami, zonglowac stowami,
ironizowaé, rozémiesza¢ porownaniami. Ale zeby zrozumie¢ niektore
zarty, trzeba bylo dobrze rozeznawac sie w ich kontekscie, a puenta
nie byla niekiedy podawana na tacy, lecz wymagala refleksji 1 wysitku
intelektualnego.

Andrzeju, z okazji jubileuszu 70. urodzin zycze Ci zdrowia 1 takiej
formy, jaka masz obecnie! Zebyé byt peten pomystow 1 werwy, dziatat

naukowo 1 wciaz zartowat!



Piotr Jaworski

Profesor Andrzej Sopoéko
— kilka stéw

Profesor Andrze; Sopocko, znany jako czlowiek instytucja, jeden
z prekursoréw podrecznikow 1 praktyk rynkowych w zakresie rynku
kapitalowego, ale przede wszystkim czlowiek osobny, ktory w swym
postepowaniu kieruje sie jasnymi kryteriami intelektualnymi, naukowymi
1 etycznymi. Niekwestionowany autorytet, budzacy wiele sympatii wsrod
szerokiego grona naukowcow oraz finansistow funkcjonujacych na rynku.
Jako czlowiek — niezwykle zyczliwy 1 wspierajacy, rozumiejacy ludzkie
problemy. Prywatnie osoba o ogromnym poczuciu humoru. Dusza
towarzystwa.

Pasja podrozowania 1 wpleciona w nig ciagla che¢ poznawania tego,
co nowe 1 jeszcze nieznane zarowno na niwie naukowej, jak 1 w innych
obszarach, znalazla swoje odzwierciedlenie w powadze, jaka Profesor
nadaje wspolpracy naukowej. Jego docenianie tejze wspolpracy przeklada

sie rowniez na troske 1 zainteresowanie, ktorymi otacza swoich studentow
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1 doktorantow. Zawsze moga oni liczy¢ na jego wsparcie 1 pomoc, bez
wzgledu na kraj 1 kontynent ich pochodzenia.

Z. okazji Jubileuszu wszystkiego co najlepsze, co dobre 1 mile, co
budzi usmiech na twarzy, co kryje si¢ w malenkim stowie — szczescie —
oraz tradycyjnych 100 lat,

zyczy

Piotr Jaworski



Waldemar Koziol

Moje spotkania
z Profesorem Andrzejem Sopocéko

rofesor Andrzej Sopocko to jedna z legend Wydzialu Zarzadzania.

Osoba, ktora w duzej mierze ksztaltuje jego oblicze. Jest powszech-
nie szanowana przez studentow 1 przez pracownikow. Jest to wynikiem
zarowno osobowosci Profesora Andrzeja Sopocko, jak 1 jego olbrzymiej
wiedzy.

Moéwiac o osobie Profesora Andrzeja Sopocko, trudno jest wskazac
jakies jedno zdarzenie, anegdote, ktora najlepiej by go charakteryzo-
wala. Sprobuje wiec postuzy¢ sie krotkimi impresjami czy moze raczej
fotografiami.

Profesor

Pierwszy kontakt z Profesorem Andrzejem Sopocko to oczywi-
scie moje czasy studenckie. Zajecia z rynku kapitalowego z jednym
z zalozycieli rynku to bylo przezycie. Zajecia z wiceprezesem gieldy
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w okresie, kiedy kazdy, no moze prawie kazdy, chcial by¢ maklerem,
doradca inwestycyjnym, to byto wydarzenie... no 1 autorem pierwszego
polskiego podrecznika o gieldzie. Wiedza, anegdoty 1 dystans do samego
siebie, to budowalo autorytet wsrod studentow. No 1 co oczywiste sam
egzamin tez... Kazdy do dzis pamieta. A Profesor Andrzej Sopocko
to wymagajacy, ale sprawiedliwy egzaminator...

Kolega

W trakcie studiow doktoranckich prof. Alojzy Z. Nowak, jeszcze
jako prodziekan, zaangazowal mnie do pracy przy uruchomieniu pro-
gramu studiow w jezyku angielskim, ktore znane sa dzis pod nazwa
IBP (slabej znajacym Wydzial — angielska nazwa studiow to Interna-
tional Business Program — wiasnie IBP). Nie bylo zbyt wielu chetnych
do prowadzenia zaje¢ w tym jezyku. I wlasnie Profesor Sopocko byt
tym, ktory jako jeden z pierwszych zaofiarowal sie prowadzi¢ zajecia
z rynku kapitalowego. Nie bylo wtedy zadnych specjalnych zachet
finansowych, a domyslam sie, ze przygotowanie sie do 30-godzinnego
kursu bylo solidnym dodatkowym wysitkiem... Ale wtedy, gdy mielismy
8-10 przedmiotow po angielsku rocznie (w tym prowadzonych przez
visiting profesorow) bylo to szczegolnie wazne. Budowalo podstawy
pod umiedzynarodowienie Wydziatu, ktore dzis jest jednym z najwiek-
szych w Polsce 1 w calym regionie Europy Srodkowej. To dzieki tym
dziataniom w konsekwencji moglismy po 15 latach uzyskaé prestizowe
akredytacje. A wtedy na poczatku XXI w. Wydzial Zarzadzania bardzo
tego potrzebowal 1 Profesor Sopocko chcial i potrafit na te potrzebe
odpowiedzie¢. Wiecej: zaoferowal gotowos¢ prowadzenia zajec w jezyku
niemieckim 1 do dzis zaluje, ze z oferty tej nie udalo sie skorzystac.
Jak bardzo mozna liczy¢ na Profesora Sopocko pokazuje kolejna

aktywnosc. ..
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Organizator

Rok po obronie doktoratu prof. K. Ry¢ 1 prof. A.Z. Nowak
powierzyli mi kierowanie programem angielskim 1 rozwd) wspoltpracy
miedzynarodowej, w tym wymiany studenckiej. Oferta dla studentow
zagranicznych byla wtedy bardzo mizerna. Wsparcie otrzymywalismy
tylko od pracownikéw naukowych 1 administracyjnych tak Wydziatu,
jak uniwersyteckiego Biura Wspolpracy z Zagranica. Nie bylo jeszcze
programow opiekunow dla studentow zagranicznych, tzw. buddies, 1 Pro-
fesor Sopocko wpadl na pomyst organizowania wycieczek do roznych
firm 1 instytuc)i, przede wszystkim do Warszawskiej Gieldy Papierow
Wartosciowych. Budowalo to tez szacunek dla Profesora ze strony stu-
dentow zagranicznych. A jednoczesnie podnosito w ich oczach, 1 oczach
wladz uczelni partnerskich, pozycje Wydziatu. Wtedy bylem tym bardzo
zaskoczony. Z. dzisiejszej perspektywy wydaje mi sie to wlasnie dla osoby
Profesora Sopocko bardzo naturalne. I kiedy wydawalo mi sie, ze wiem
juz prawie wszystko, pewnego wiosennego dnia kilka lat temu zostalem

zaskoczony...

Fasjonat

Profesor Sopocko zapytal, czy w ramach wyjs¢ ze studentami moze
ich zabra¢ do... Muzeum Motoryzacji 1 Techniki w Otrebusach kolo
Brwinowa. Jak sie domyslam, bo nigdy nie bylo okazji o tym porozma-
wiad, to jedna z pasji Profesora... Jedna z licznych. .. rynek kapitalowy,
historia, Wydzial Zarzadzania...

Wiem, ze nie powiedzialem wszystkiego. Ale czy mozna o takiej
osobowosci powiedzie¢ wszystko? Na pewno nie. Przeciez od kilku lat
sasiadujemy drzwi w drzwi. | zawsze, kiedy si¢ widzimy na korytarzu,
to niezaleznie od okolicznosci mozna liczy¢ na zyczliwe 1 dobre stowo

od starszego 1 szanowanego Kolegi. Oby jak najdluze).



Piotr Sokél

Trzy zdarzenia

Przypominanie sobie o zdarzeniach z lat ubieglych jest bardzo
trudne. Z perspektywy czasu przychodzi taka mysl — warto robi¢
notatki. Jednak w natloku wydarzen jest to praktycznie niewykonalne.

Profesora Andrzeja Sopocko pamietam w trzech sytuacjach.

Pierwsza zwigzana byta z moimi studiami. Profesor byl w koncowce
lat 70. wykladowca przedmiotu ,,Metody 1 techniki organizatorskie”.
Przypominam sobie wyklady prowadzone jeszcze przy ulicy Dlugie;.
Ciekawy temat, sala pelna rozgadanych studentéw (na roku bylo wtedy
120 studentow) 1 panujacy nad tym wszystkim Profesor A. Sopocko.

Druga dotyczy lat 80. 1 zwiazana jest z budynkami Wydziatu
Zarzadzania przy ulicy Szturmowej. Wtedy zimy byly zimami nie tylko
z nazwy. W czasie jednej z nich przestalo na Wydziale dziata¢ centralne
ogrzewanie. Zrobilo sie zimno 1 z punktu widzenia niektorych studentow
moglo to by¢ pozytywne, bo jest powod do odwolania zaje¢. Wowczas
wkracza Profesor Andrzej Sopocko 1 uruchamia swoje kontakty z elek-
trownia 1 nagle staje sie cud — na Wydziale robi sie cieplo.
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Trzecia dotyczy klasycznej cechy kadry profesorskiej — roztargnienia.
Byt taki okres, kiedy w czasie spotkan Profesor zadawal mi mase pytan
z problematyki zarzadzania finansowego. Przyznaje, ze nie jest to dzie-
dzina moich zawodowych zainteresowan, ale staralem sie na wszystkie
odpowiada¢. Perspektywa nastepnych spotkan dawala mi impuls do
blizszego zglebienia obszaru finansow przedsiebiorstwa. Moglo by to
trwac dluzej, gdyby nie to, ze Profesor w pewnym momencie powiedzial,
ze pomylil sie, bo bral mnie za Andrzeja Rutkowskiego (obaj mielismy
wtedy wasy, no 1 moglismy by¢ troche do siebie podobni), z ktorym te
problemy chcial konsultowac.






Wspomnienia,
idee, marzenia...






Monika Kostera

Wino z Wazkg

lonce prazylo, wydobywajac z ziemi zapach obietnic 1 snow, pra-

wie bezchmurne niebo otwierato sie nad nimi sr6dziemnomorskim
biekitem, kolorem, ktorego zadne z nich nie umialo nazwad, ale ktory
rozpoznaliby zawsze 1 wszedzie, nawet gdyby dotknela ich amnezja albo
obudzili sie nagle w innym stuleciu, innym wymiarze. Pies z puszysta
kita wskoczyl do przewroconego pojemnika na Smieci 1 z taka czysta
1 szczera radoscig buszowal w srodku, entuzjastycznie falujac na zewnatrz
ogonem. Spojrzala na niego 1 usmiechnela sie. On tez sie¢ usmiechnal.
Pies pomachal im raz ogonem na odchodne 1 pobiegt w poszukiwaniu
nastepnego Smietnika 1 kolejnej przygody.

Opuscili jasnag ulice 1 schronili sie w jednym z bocznych zautkow
wielkiego targowiska, przyslonietego od gory plachta dajaca mily pol-
mrok. Weszli do kawiarenki ukrytej za wielka lada uginajaca sie od
towarow, przywitani przez starszego pana w tunice sprzedawcy wina.
Usiedli w niewielkim, ale pustym o tej porze pomieszczeniu 1 po chwili
juz pili pyszna herbate pachnaca korzeniami 1 czyms jakby wnetrzem
rzadko otwieranej starej szafy.
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,Przydalby sie 16d do tej herbaty”, powiedzial i parsknat smiechem.

Zasmiala sie. Odglosy bazaru w tle, za miekka Sciang z tkanin
1 musujacych mrocznym kurzem dywanow mieszaly sie z dobywajaca sie
skads cicha muzyka. Tej muzyki chyba najbardziej jej brakowato. Bo na
pewno nie dywanéw. Dywany moglaby spokojnie zapomniec.

,Przepraszam”, powiedziala, juz powazniejsza, ,,przepraszam, ze
wtedy nawalitam. Zagadalam sie z kotami 1 jak wreszcie dotartam z ta
ksiazka dla ciebie, to ciebie juz nie bylo... pani herbaciarka powiedziala,
ze dostownie, ze przed chwila...”

Usmiechnat sie 1 pokiwal glowa:

»Jak mawial nasz przyjaciel Symonides: »Czlowiekiem bedac, nie
wie, co przyniesie jutro, ani jak dlugo szczesciarz pozostanie szcze-
sciarzem, nasz los tak szybko sie odwraca — nawet wazka mniej nagle
zawraca«.”

+Wazka byla bardzo piekna”, powiedziala 1 wskazala dlonia flakon
z winem pod sciana, ,ale to z psem tez jest dobre”.

Znoéw sie zasmial, kiwajac energicznie glowa.

,Powlem mu to. Ucieszy sie. Tez mysle, ze to niesamowity pomyst
z tymi itkonami na wino. Teraz wszyscy mowia, ze pies ma kly 1 ze
sprawia, ze ludzie wyja do ksiezyca. Tak jakby to zawsze bylo oczywiste.”

,O, Ja tez lubie te oczywistosci”. Niby byla powazna, ale oczy sie
jej smialy. ,\Wiesz, czasami sobie mysle, ze cala ta zabawa polega na
oczywistosciach. W kazdym miejscu 1 czasie wszystko jest oczywiste przez
jedna chwile. A potem juz nie jest.”

,Potem jest oczywiste, ze nigdy nie bylo oczywiste. Zamowimy sobie
po kieliszku tego z psem? Czy wolisz wazke?”

Sprzedawca, wezwany przez nich zza straganu, zachwalal dlugo
walory obu win. Nie mogla sie zdecydowac. Do pomieszczenia odgro-
dzonego ciemnymi stojakami 1 stolem pelnym towaru, zwrdoconym
w kierunku bocznej uliczki bazaru, wszedl leniwie wielki, czarny kot.
Handlarz przerwal swo; monolog 1 zwrécil sie do kota, przykucajac
1 wydajac z siebie ciag onomatopeicznych dzwiekow. Kot popatrzyl
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intensywnie zottym okiem, nie zdradzajac uczué, ale jednak z wyrazna
przyjemnoscia, otarl sie calym cialem o wyciagnieta w jego kierunku
otwarta dlon starszego mezczyzny.

,No patrzcie panstwo, jaki madry”, sprzedawca znow zwrocil sie
do swoich gosci, promieniejac duma, ,,patrzcie, gdyby nie Orestes nie
mialbym ani tego straganu, ani nawet winnicy. On mi wszystko doradza.
On wie 1 méwi mi we $nie, co uprawia¢, co sprzedac.”

,Kslegarz tam za rogiem ma chyba z piec kotow 1 $nig mi si¢ na
wyscigi”, powledziala. Zasmiali sie wszyscy troje. ,,Mysle, ze kot radzi,
zeby wazke.”

,O, swietna rada”, ucieszyl sie handlarz 1 poderwal w poszukiwaniu
kieliszkow 1 otwartej amfory. Po chwili wrocil z taca pelna smakowitosci
1 dwoma ceramicznymi kieliszkami. Kot otart sie o jego nogi 1 poszedt
polozy¢ sie na jednej z puf pod przepierzeniem.

Wypili w milczeniu.

~Wiem, jaka jest ostatnia zwrotka. Przypomnialam sobie”, powie-
dziala nagle.

Jej rozmoéwea 1 kot spojrzeli obaj na nig z wyrazna wdziecznoscia.
Kot az podniost czujnie glowe, cho¢ wydawalo sie, ze juz gleboko spi.
Koty maja bogate zycie oniryczne 1 umieja je cenié¢, wiadomo, ze byle
co nie wytragca ich ze snu. Po drugiej stronie potki z winami sprze-
dawca obstugiwal klientke, Spiewajac jej piesn o przyprawach. Tak
sie wezul, ze zaczal kichac. Kot polozyl z powrotem glowe na tapach
1 zapadl w sen.

»Strasznie dobre to wino”, powiedziala, a jej towarzysz zamruczal
w odpowiedzi 1 siegnal po ciasteczko.

Siedzieli tak, pili wino 1 pogryzali stodycze przez dtuzszy czas, wcale
im sie nie spieszylo, bo dokad mialoby? Kot spal. Sprzedawca od czasu
do czasu podspiewywal klientom, niektorzy wtorowali, ale wiekszosé
targowala sie tylko o cene. Taki upadek kultury, co to bedzie dalej? Jak
bedzie sie zy¢ w swiecie, gdzie pieniadz straci swa wartos¢ w melodii
1 wierszu? Zadala to pytanie na glos. Popatrzyt na nia z uwaga.
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Wtedy bedziemy musieli sie spotkac 1 zaspiewac caly wiersz. Razem
z ostatnia linijka.”

»No tak”, powiedziala, uspokojona. ,,Bo tylko ta linjjka nie jest
oczywista.”

Popatrzcie na jaskotki na niebie...
1 znaki ostrym skrzydlem nakreslone

znaki snu 1 znaki czuwania, znaki marzen, znaki nadziei

Czytasz, a rozum pismo Ci przestania
wraz z lekiem przed madrosci oslepieniem

czy zostaC wiec tylko w poklonie zapytania?

Kto ma na tyle swiatla w sobie, ze potrafi pojac?
wewnetrzne swiatlo, jak czerwone wino, ktore zarazem

rozjasnia 1 ucho nastraja

[ kto po zar madrosci siegnie

bez leku przed spaleniem

duszy, co nie dos¢ swiata doznawala
wspomni znaki jaskolek, zrozumie

ich mowe, tak jak rozumie sie muzyke,
bo znajac jezyk ptakow

czytasz madrosci nieba

Blysk oka, blysk nieba, jasnos¢ 1 mrok,
wszystko jest czescig wielkiej opowiesci,
ktora snuje czas nieréownym rytmem

klesk 1 nadziei, wiec zycia oddechem
czasami westchnieniem, zawsze tajemnica —
a serce puka kazdym uderzeniem

w tajemnicy tej brame
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Stopy traca przyczepnos¢ — gdzie gora, gdzie dob?
Plyne tylko za mysla podana jak reka z otchtani,

prowadzi, czy w wir mnie pociagnie nastepnym pytaniem?

Co dla czlowieka jest wirem — dla jaskotki jest tancem,
pytania 1 odpowiedzi jak tancerze na falach
1 jak pokazesz mi droge,

wirujacy drogowskazie?

Jaskotka zwraca, patrzy smiejacym sie okiem,
mowi: Pierwszym drogowskazem bedzie drzewo.
Drzewo to kochajaca reka Bogini.

Nie patrz na kwiaty. Kwiat

jest tylko przyneta pragnacych stodyczy,

co jej nie zaznall, a teraz sa slepi z pragnienia.
Patrz w zielen grajaca ze swiatlem

o klucz do tajemnic zamknietych przed mysla
oczywistoscia skazona.

Pozwol lotnej zieleni sples¢ warkocz

z ogniem 1 wodospadem, postuchaj wiatru,

gdy z melodyjne; modlitwy przechodzi w ryk.

Wody swiezosc¢ 1 swiatla plasanie,
dusze tworza radosne,
co w przestrzeni plynag Boskim zawolaniem

z gwiezdnego pylu toczac balwanki.

Czasami slycha¢ muzyke gwiazd,
wtedy dusza Spiewa 1 zna juz odpowiedz,
ale czasem pyl burzy sie 1 splata

jakby swiat tonal, jakby Smial sie 1 tonat.

................................................



Leszek Jerzy Jasinski

Kraina Ekonomicznej Szczesliwosci

TQ polozonag na wyspie cudowna kraine powinien poznac¢ kazdy
ekonomista. Niestety, wielu z nich o niej nie pamieta, a gdy jej
nazwa powraca w rozmowach, rzadko kto stara sie nig blizej zaintereso-
wac. To duzy blad! Malenka Idealnia jest wyjatkowa: uchodzi za kraine
ekonomicznej 1 spolecznej szczesliwoscl.

Dociera sie tam promem, mozna tez wybra¢ sie helikopterem lub
nieduza awionetka. Duze samoloty tam nie laduja, pas startowy na lotni-
sku jest zbyt krotki. Kazdy lot trzeba zglasza¢ z duzym wyprzedzeniem.
Dlatego najwygodniej podrozuje sie promem. Kursuje dwa razy dziennie
1 dociera do portu, z ktorego do centrum stolicy tej krainy 1 jedynego jej
miasta jest pol godziny drogi pieszo.

Przystan promowa sasiaduje z niewielkim portem handlowym 1 rybac-
kim. Wymiana towarowa Idealnii ze swiatem istnieje. To, co miejscowe,
jest dobrej jakosci 1 w konkurencyjnej cenie. Przyleglta do portu dzielnica
jest catkiem rozlegla 1 stale tetni zyciem.

Juz w porcie zobaczycie na maszcie flage tego kraju. Widnieja na
niej trzy kolory: brazowy, zotty 1 czerwony. Jak glosi wykladnia oficjalna,
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ich wybor nawiazuje do rdéznych swiatowych tradycji budowania tego,
co zyciu gospodarczemu jest szczegolnie potrzebne. Co gdzie indziej
nie w pelni sie udalo, przyjelo na Idealnii posta¢ rozwinieta, stalo sie
rzeczywistoscia. lrzy barwy odwoluja sie do trzech zasad, ktore udato
sie tuta) pomyslnie wdrozy¢; symbolizuja one zamoznosé, efektywnosé
1 sprawiedliwos¢. Nie jest tylko jasne, ktory kolor nalezy wiazac z okre-
slong zasada.

Zaraz za dzielnica portowa zaczyna sie centralna czes¢ miasta.
Uklad tworzacych ja ulic jest bardzo prosty. Ulica glowna zajmuje
pozycje podobna do srednicy kola, od niej odchodza prostopadle ulice
krotsze 1 znacznie wezsze. Na ulicy srodkowe), noszacej nazwe Wielka
Os, znajduja sie eleganckie sklepy, luksusowe restauracje, kino, teatr,
redakcja miejscowe] gazety; koniec ulicy wyznacza stylowy kosciot
z wieza. Boczne uliczki tworza dzielnice mieszkaniowa, w ktorej osiadla
klasa srednia.

Koniec Wielkiej Osi stanowi poczatek nieduzej dzielnicy rzadowe;.
Przedluzenie tej ulicy zmienia nieco dotychczasowy kierunek, arteria
komunikacyjna ulega zwezeniu 1 przyjmuje nowa nazwe: Mala Os.

Struktura idealinijskiego rzadu jest bardzo prosta. Nie ma podziatu
na wladze centralne 1 lokalne. Trzynastotysieczna Idealnia byla za mala,
by wprowadzi¢ cos takiego. Dwupietrowy, ciemnoszary budynek miesci
biuro 1 rezydencje prezydenta, obok niego znajduje sie dom, w kto-
rym pracuja ministrowie. W nieduzej Idealnii jest ich raptem czterech:
spraw zagranicznych, spraw gospodarczych, spraw spotecznych 1 spraw
wewnetrznych. Minister spraw zagranicznych nie narzeka na nadmiar
pracy: Idealnia prowadzi polityke niezaangazowania, pozostajac poza
wszelkimi organizacjami miedzynarodowymi. Nie pomaga zadnemu
mocarstwu, zadnemu nie wchodzi w parade, w konsekwencji wszyscy
zostawlaja ja w spokoju. Idealnia nie stanowi raju podatkowego ani
pralni brudnych pieniedzy. Minister spraw wewnetrznych tez sie nie
przepracowuje. Do codziennej roboty ma komendantéow zandarmerii

1 policji. Minister spraw socjalnych musi by¢ bardziej aktywny, obo-
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wigzuje bowiem hasto ,,W Idealnii nikt nie chodzi glodny 1 obdarty”.
Najwiecej zaje¢ spada na ministra spraw gospodarczych. Gospodarka
idealnijska jest w calosci sprywatyzowana, ale o dobre warunki funkcjo-
nowania biznesu dba wlasnie on. Rowniez on kroi z narodowego bochna
chleba srodki dla akcji ministra spraw spotecznych.

Nie istnieje minister obrony. Jedynym wojskiem tego panstwa jest
zandarmeria pilnujaca dzielnicy rzadowej oraz bezpieczenstwa portu
1 lotniska. Whspiera ja policja dzialajaca na calym obszarze kraju. W sumie
zandarmow 1 policjantow jest stu, o dziesieciu wiecej niz urzednikow
prezydenckich 1 rzadowych, wliczajac personel techniczny.

Dzielnica rzadowa sasiaduje z niewielkim obszarem mieszkalnym.
Maja tutaj domy wysocy, chociaz nie najwyzsi, urzednicy 1 funkcjo-
nariusze panstwowl. Do pracy moga chodzi¢ na piechote, przyjeto sie
jednak, ze niedtuga droge, chocby liczyla pot kilometra, nalezy pokonac
samochodem.

Dalej zaczyna sie park przechodzacy w nieduzy las. Za nim rozlo-
kowala sie dzielnica 0s6b o dochodach nizszych. Nie powstala tu zadna
strefa biedy. Wszedzie jest czysto, domy sa dobrze utrzymane, nie bra-
kuje sklepow, szkot 1 przeszkoli, zgrabng sylwetka wyroznia sie w pelni
wymiarowy stadion sportowy.

Ostatnia czes¢ stolicy Idealnii stanowi obszar przemystowy. Domi-
nuje nad nim roznobarwny, zbudowany w fantazyjnym ksztalcie zaklad
produkcyjny: wytwornia pudetek firmy Marvelous Boxes. Idealnijskie
pudetka znalazly odbiorcow w wielu krajach 1 dostarczaja krajow1 wielu
dewiz. Nie ma w tym niczego dziwnego, kazdy czlowiek potrzebuje co
najmniej kilku pudelek: na narzedzia, do kuchni, na dokumenty 1 wazne
papiery, na zabawki, na lekarstwa, na pendrive’y, na bizuterie, na wycinki
prasowe. Potrzebuje pudel duzych i malych, zrobionych z tworzywa
sztucznego lub z tektury, zamykanych na klucz mechaniczny, magne-
tyczny, cyfrowy lub pozbawionych wieczka. Marvelous Boxes, duma
narodu 1dealijskiego, dostarcza pudetka o najrézniejszych rozmiarach,

przeznaczeniu, kolorach 1 fakturze.
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Firma stanow: spotke akcyjna, ktorej akcjonariuszami sa wszyscy
obywatele. Noworodki otrzymuja jedna akcje, deponowana u rodzicow.
Naturalnie rozklad wlasnosci nie jest rownomierny, miedzy innymi dzieki
mozliwosci handlu akcjami. Ostatniej z nich Idealnijczyk nie mial prawa
sprzeda¢ nikomu.

Granica stolicy tego nieduzego kraju wyznacza poczatek terenow
wiejskich. W Idealnii s3 dwie duze wsie 1 niemata liczba stabo zaludnio-
nych, czasem schowanych w lesie, osad. W niektorych z nich mieszkaja
ludzie pracujacy w stolicy, codziennie dojezdzaja do miasta prezydent
1 kierownicy przedsiebiorstw, bankéw 1 centralnych instytucji.

Rolnictwo idealnijskie stoi na dobrym poziomie. Uprawia sie zboze
1 warzywa, czesciowo na eksport. Dwie winnice dostarczaja surowca
do produkcji win. Zdaniem znawcow miejscowy terroir jest niezwykle
obiecujacy. Istnieje niewielka hodowla zwierzat. Ryboléwstwo mor-
skie 1 akwakultura w zbiornikach stodko- i stonowodnych dostarczaja
ryb 1 mieczakow, znowu mozliwy byl pewien eksport towaréw. Rolnikom
1 rybakom wiedzie sie dobrze, naleza do dochodowej elity kraju.

Ostatnim, co nie znaczy, ze malo waznym, odcinkiem zycia gospodar-
czego Idealni jest turystyka. Piekna, piaszczysta 1 dluga plaza zacheca
do opalania sie, plywania, surfingu 1 spacerow. Kilka hoteli 1 pensjo-
natow w nadmorskiej, nieduzej, a urokliwej miejscowosci zapewnia
w nocy wygodny wypoczynek, a w dzien nadmorskie rozrywki 1 swietne
wyzywienie.

Nie trzeba duzo czasu, by Idealnie przejechaé, a nawet przejsc,
wzdluz 1 wszerz. Cos atrakcyjnego dla siebie znajda tu amatorzy urokow
morza 1 krajobrazu wiejskiego, szukajacy turystycznego gwaru 1 zako-
chani w ciszy, jaka daje izolacja od cywilizacji. Przemieszczajac sie po
wyspie, wszedzie spotyka sie ludzi pogodnych, zyczliwych 1 otwartych na
przyjezdnych. Idealczycy maja w sobie wiele uroku 1 wygladaja na ludzi
szczeshwych. Waszystko jest przyjazne mieszkancom 1 gosciom, na Idealni
kazdy czuje sie dobrze. W szczegdlnosci nie widzi sie wysokich plotow,
drutow kolczastych 1 wszedobylskich kamer monitorujacych. Pracownicy
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ochrony pojawiaja sie rzadko, zaden obiekt nie robi wrazenia oblezone)
twierdzy. Jedynie mala czes¢ wyspy odlegta od stolicy 1 miejscowosci nad-
morskiej zostala zamknieta tworzac poligon dla zandarmow 1 policjantow.
Trudno zreszta, by podczas szkolenia wolno im bylo przeszkadzac.

Andrzej dotarl na Idealnie promem. Wysiadl razem z duza grupa
wczasowiczow kierujacych sie do hoteli 1 pensjonatow. Prawdopodobnie
byt jedynym przybyszem, ktory mial przed soba do wykonania zadanie
stuzbowe.

Szybko opuscit port 1 wsiadl do taksowki. Po dwudziestu minutach
zatrzymal sie przed hotelem ,,Sunflower” w miejscowosci nadmorskie;.
Mial tam zarezerwowany poko;j. Jak sie okazalo duzy, wygodny 1 z wido-
kiem na morze.

Przed przyjazdem Andrzej zapoznal sie z topografia Idealnil,
wiedzial wiec, ze ma do pokonania ledwie szes¢ kilometrow. Podroz
taksowka, ktora nie okazala sie tania, byla duzo drozsza niz autobusem,
ale z pewnosciag znacznie wygodniejsza. Do pierwszego umowionego
spotkania mial cztery godziny czasu, wystarczajaco duzo, by odswiezy¢
sie po podrozy 1 rozejrze¢ sie w nowym miejscu.

Wziat prysznic, wykapal sie¢ w morzu, przebral sie 1 zaszedl na kawe
do hotelowej restauracji. Obiad planowal zjes¢ po odbyciu rozmow.
Kawa, ani troche rozna od tej, jaka pil codziennie na kontynencie,
pomogla mu przypomniec sobie, o co ma pytac¢ swoich rozméwcow. Nie
odczuwal zadnej tremy.

Punktualnie dotarl do siedziby prezydenta, ktory nie kazat czekac na
siebie an1 minuty. Byl czlowiekiem o pogodnym usposobieniu, wysokim,
ubranym w swietnie skrojony garnitur, w zaden sposob nietraktujacym
goscia z gory. Po krotkiej wymianie grzecznosci 1 wyrazeniu przez
Andrzeja podziekowania na mozliwos¢ odbycia spotkania panowie
przeszli do konkretow. Prezydent opisywal swoj kraj jako dobrze zorga-
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nizowany, stabilny, bogaty, pozbawiony ubdstwa, rzadzony umiejetnie
1 sprawiedliwie. Andrze] interesowal sie najbardziej, w jego przypadku
bylo to najzupelniej zrozumiale, sprawami gospodarczymi, ten temat nie
stanowil jednak silnej strony prezydenta. Duzo wiecej niz o budzecie
panstwa, systemie finansowym lub strukturze PKB mial do powiedzenia
o zaletach plazy 1 zmieniajacym sie, zaleznie od pory dnia, kolorze
morza. Cieszyl sie, ze jego gos¢ zamieszkal blisko morskiego brzegu, co
pozwoli mu doswiadczy¢ niezapomnianych urokow krolestwa Neptuna
stykajacego sie z Idealnia.

W planie Andrzeja byla wizyta nastepna, u ministra spraw gospo-
darczych. Urzedowal on w sasiednim budynku, réwnie duzym, co
gmach prezydenta. Zwazywszy na wieksza liczbe pracownikéow robit
on wrazenie nieco ciasnego. Andrzej przekonal sie szybko, ze biuro
ministra spraw gospodarczych zajmowalo polowe budynku, biuro
ministra spraw socjalnych jedng czwarta, dzial ministra spraw zagra-
nicznych trzy 6sme, a przestrzen ministra spraw wewnetrznych jedna
osma. Oddzial spraw zagranicznych tonal w marmurach 1 dywanach,
spraw socjalnych w boazeri, sciany oddzialu spraw gospodarczych
byly kolorowe niczym stawne idealnijskie pudetka, a Sciany sekeji
spraw wewnetrznych zakrywaly mundury zandarmow, policjantow,
strazakow, pracownikéw sanepidu, straznikow granicznych 1 straznikow
wieziennych.

Minister spraw gospodarczych byl cztowiekiem niskim, sredniej tuszy,
wesolym oraz, co dalo sie odczu¢ od razu, energicznym. Powitalne
uprzejmosci trwaly krocej niz u prezydenta. Andrzej byl czlowiekiem
konkretnym, a wiec swoj trafit na swego. W spotkaniu uczestniczyl
dyrektor generalny ministerstwa, rowniez czlowiek rzutki 1 zdecydowany.

Andrzej poprosil najpierw o ogélna ocene sytuacji gospodarczej,
zainteresowanie ktorg bylo czyms naturalnym, zwazywszy na jego miejsce
pracy na kontynencie. Minister opisal strukture idealnijskiej gospodarki,
stan budzetu, polityke pieniezna, bilans platniczy, wzrost PKB, problemy
socjalne 1 aktualna sytuacje przedsiebiorstw. Zaznaczyl, ze polityke pie-
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niezna prowadzi niezalezny bank centralny, ale przy tej okazji opisal jej
zalozenia na rok nadchodzacy, zaznaczajac, ze rada banku tej sprawy
jeszcze nie rozstrzygnela.

Gos¢ ministra zainteresowal sie efektami wprowadzenia w zycie
zasady pieniagdza suwerennego, ktora w opinii pomystodawcéw miala
chroni¢ przed niewyplacalnoscia bankow. Przewidywala, ze banki
komercyjne beda udziela¢ kredytu do wysokosci posiadanych depozytow,
przez co o dynamice podazy pieniadza zacznie w pelni rozstrzygac bank
centralny. Dyrektor generalny zwrdcit uwage, ze projekt ten powstal na
kontynencie, ale zostal wdrozony w Idealnii, jak zwykle tutaj z duzym
powodzeniem. Zapytany o szanse unikniecia w tych warunkach nie-
wyplacalnosci banku komercyjnego, minister zwrocil uwage, ze ryzyko
takie dalej istnieje, ale gdzie jak gdzie, na Idealnii jest znikome. Tutaj
ostrozna polityka gospodarcza jest regula zelazna, dzieki czemu kraj
rozwija si¢ pomysinie.

W miare uplywu czasu rozmowa stawala sie bardziej swobodna.
Minister chwalil zalety miejscowych pudelek, plazy, przetworow ryb-
nych, serwetek, ktore zyskuja coraz wieksze wziecie na swiecie 1 coraz
skuteczniej penetruja globalne rynki, oraz znakomitego lokalnego wina.

Spotkanie dobieglo konca. Andrzej podziekowal za wyjasnienia,
wyrazil poglad, ze Idealnia jest na Swiecie niestety malo znana, oraz
stwierdzil, ze jego Biuro bedzie w stanie przekazywac bogatsza wiedze
na temat osiagnie¢ Idealnijczykow.

Minister poprosit dyrektora generalnego, by towarzyszyl gosciowi do
wyjscia. Zaznaczyl, ze taki jest tutaj zwyczaj w przypadku wizyt osob
waznych.

Zegnajqe sie w drzwiach budynku, Andrze; ponownie podziekowal
za wizyte 1 informacje. Uscisnal dlon dyrektora generalnego. W tym
momencie poczul w rece jakis drobny przedmiot. Spojrzal uwaznie na
dyrektora, jego twarz wyrazala jedynie uwage 1 grzecznos¢ skierowane
w strone przybysza z kontynentu. Panowie z powaga kiwneli do siebie

glowami.
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W bramie budynku poza dzielnica rzadowa Andrzej dyskretnie spoj-
rzal na przekazany mu przedmiot. Karteczka zawierala krotka tresc:
,Dzisia) 20, tawerna Zlota Kotwica”.

Byla godzina trzecia po poludniu, do wieczora bylo jeszcze daleko.
Andrzej postanowil zjes¢ obiad.

W kantorze wymienil duza kwote w euro na tutejsze topy. Kurs
wynosil dziewietnascie euro za jednego topa. Zamierzal placi¢ gotowka,
uzycie karty w kraju cywilizowanym, ale nienalezagcym do miedzynarodo-
wych organizacji 1 ugrupowan, moglo oznaczac przeliczanie naleznosci
przez kursy wyjatkowo niekorzystne.

,Najpierw obiad” — pomyslal. — ,,A potem zorientuje sie, jakie tu
sa ceny. Ile kosztuje dobry obiad, krawat, para butow, gazeta, kilogram
kietbasy, para skarpetek? Jakie sa relacje cen?”

Spacerem powoli doszedl do Wielkiej Osi 1 wybral dobra, chociaz
niewygladajaca na rekordowo droga, restauracje ,,Olymp”. Zamowil
zupe cebulowa oraz smazonego lososia z pomidorami 1 ryzem. Do tego
wypil duzy kieliszek najlepszego idealniskiego wina. Na deser zjadt
kajmakowe teramisu, ktory uzupelnita filizanka czarnej kawy.

Obiad okazal sie znakomity. Cena: dwadziescia cztery topy, Andrzej
zaplacil dwadziescia piec. Czyli jest tu strasznie drogo.

Wrocit do hotelu, przebral sie 1 wrocit do stolicy. Aby poznaé
lokalny handel, zaszedl do kilku malych sklepikow, a na koniec dotarl
do nieduzego domu towarowego oferujacego produkty niemal dowolnego
rodzaju. Wszedzie bylo drogo, ale tez nigdzie nie bylo pusto. Ludzie
robili zakupy, nie bali sie wysokich cen.

Na wystawie ekskluzywnego sklepu zobaczyl zegarek marki Patek
Philippe Nautilus. Wsrod szwajcarskich zegarkow zajmuje on pozycje
numer jeden. Do towaru dolaczona byla cena: dwa 1 pol tysiaca topow.
Andrzej bardzo sie nig zdziwil, byla to kwota ogromna. Na kontynencie
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taki sam zegarek mozna bylo kupi¢ znacznie taniej. Pomyslal, ze zyja tu

ludzie dostatecznie bogaci, by pozwoli¢ sobie, bez wyjezdzania z kraju,

na taki luksus 1 za takie pieniadze.

Do wieczora Andrzej zebral jeszcze wiecej obserwacji o miejscowych
cenach, handlu, ustugach, ruchu ulicznym, architekturze, sztuce ulicznej
oraz umiejetnosciach policjantow patrolujacych stolice kraju. Nadszedt
wieczor 1 zrobilo sie nieco ciemno. Tawerna ,,Zlota Kotwica” znajdo-
wala sie w dzielnicy portowej. Z zewnatrz prezentowala sie schludnie,
wewnatrz tez bylo czysto. Wiele stolikow zajeli goscie, glownie mezczyzni.
Raczyli sie winem lub piwem, jezeli byli glodni pataszowali fish and chips,
tawerna uzupelniata konsumpcje o bezplatng muzyke w wykonaniu grupy
instrumentalistow 1 czarnowlose] spiewaczki o atrakcyjnym wygladzie.

Byta godzina dwudziesta. Dyrektor generalny z ministerstwa juz
czekal. Mial na sobie kolorowa flanelowa koszule 1 zeglarska czapke na
glowie, popijal wino. Andrzej rowniez zamowil wino. Uwaznie rozejrzal
sie po sali. Nie byla to zadna portowa mordownia. Wszystko wskazy-
walo, ze bylo tu bezpiecznie.

— Jak sie panu u nas podoba? — zapytal dyrektor generalny. — Czy
mial pan czas rozejrzec sie po stolicy?

— Tak, zajeto mi to kilka godzin. Wrazenia sa bardzo korzystne, chociaz
musze powiedzied, ze jest tu drogo. Przed potudniem wykapalem sie
w morzu — odpowiedzial uprzejmie Andrzej.

— Jak pan ocenia hotel? Czy jest wygodny?

— Bez watpienia tak.

— A jak dlugo zamierza pan tu pozostac?

— Wyjezdzam pojutrze w godzinach rannych.

— Proponuje jeszcze raz skorzystac z naszej plazy. Jezeli ma pan ochote
zobaczy¢ od srodka fabryke pudelek, zaaranzuje odpowiednie spo-
tkanie — zaoferowal dyrektor.

— Z wielka checia. To byloby niezwykle ciekawe. Chce po powrocie cos
napisac o Idealnii, ktéra ciagle pozostaje u nas malo znana — Andrzej
ucieszyt sie z takiej propozycji.
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— W takim razie moze przyjedzie po pana do hotelu ktos z Marvelous
Boxes po poludniu. Szczegoly przekaze jeszcze dzisiaj do hotelu.

— Bede bardzo zobowiazany.

Dyrektor generalny przerwal rozmowe 1 powaznie spojrzal na

Andrzeja. Stalo sie jasne, ze chce zmieni¢ temat rozmowy.

— Pan wie, z czego nasz kraj zyje? — zapytal Sciszonym glosem. —
Przeciez nie tylko z pudelek.

— Zapewne. Chociaz pudelka robicie naprawde swietne. Mam jedno
w domu.

— Sprzedajemy metale ziem rzadkich — dyrektor nadal méwit cicho. —
Czes¢ wyspy zajmuje poligon 1 rownoczesnie stanowisko gornicze.
Andrzej dobrze wiedzial, czym sa metale ziem rzadkich. Jest to

grupa siedemnastu pierwiastkow chemicznych: cer, dysproz, erb, europ,
gadolin, holm, iterb, itr, lantan, lutet, neodym, prazeodym, promet,
samar, skand, terb 1 tul. Wbrew nazwie dwa pierwiastki ziem rzadkich,
cer 1 itr, wystepuja w przyrodzie duzo czesciej niz niektore pierwiastki
spoza tej grupy. Znaczenie ekonomiczne ich wszystkich jest ogromne. Sa
niezbedne — czasem w malych ilosciach — do produkcji zaawansowanych
urzadzen technicznych, na przyktad baterii stonecznych, laserow, wzmac-
niaczy optycznych, urzadzen rentgenowskich. Nie trzeba ich duzo, ale
bez nich produkcja staje.

— Przeciez na swiatowym rynku metali ziem rzadkich dominuja Chiny
— stwierdzit Andrzej. — Bardzo niechetnie je eksportuja, bo chca
zatrzymac¢ u siebie produkcje wielu urzadzen. Nie wchodzicie im
w parade?

— Nie! W stosunku do nich sprzedajemy male ilosci. To nie zaburza
im rynku, a my mamy swoich wybranych odbiorcow, ktorzy u nas
kupuja troche taniej niz gdzie indziej. JesteSmy mali 1 dlatego nikt
nie traktuje nas jako klopot.

Dyrektor spojrzal uwaznie na Andrzeja 1 dyskretnie rozejrzal sie po
tawernie. Goscie interesowali sie zawartoscig swych talerzy 1 szklanek,
orkiestra grala, Spiewaczka stala odwrocona do nich plecami.
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— Tu ma pan numery kont w zagranicznych bankach. Niech pan sie
przyjrzy przeplywom pieniagdza, a zrozumie skad ta zamoznosc,
efektywnosc 1 sprawiedliwosc.

— Kaze mi pan ogladac¢ rachunki bankowe - powiedzial z duzym spo-
kojem Andrzej. — To nie jest mozliwe. Istnieje tajemnica bankowa.
Wypowiadajac ostatnie dwa stowa wykonatl wieloznaczny ruch reka.

Ale kartke papieru schowal.

— Dlaczego pan o tym wszystkim mi mowi? — zapytal po chwili.

— Minister mi podpadl. Dobrze byloby wreszcie sie go pozby¢.
Andrzej kiwnal glowa 1 nic nie powiedzial. Pomyslal tylko ,,Pewnie

chcesz, zebym u siebie cos opublikowal, a wtedy minister spraw gospo-

darczych wyleci ze stanowiska”.

— Duzo mi pan pomoégl. Mam dzieki panu szerszy obraz zjawisk.
Dziekuje za spotkanie. A firme Marvelous Boxes chetnie odwiedze.
Mezczyzni podali sobie rece 1 powoli, najpierw jeden, potem drugi,

opuscili tawerne. Na dworze bylo juz catkiem ciemno.

Andrzej wysiadl z promu, na brzegu czekal na niego Leszek, kie-
rownik Biura Ocen Ekonomicznych. Panowie przyjaznie przywitali sie.
Leszek zaproponowal kawe lub piwo, by bez zwloki omowi¢ zadania
czekajace na wystannika wracajacego na kontynent. Andrzej zdecydowat
sie na duza dobra kawe. Zrezygnowal ze wspolnego sniadania, zjadt je
wczesnie) za ostatnle topy na promie.

Mezczyzni wybrali kawiarnie ,,Blanc et Noir”. Stala obok wysokiego
masztu z flaga w kolorach bialym, niebieskim 1 zielonym. Byly to barwy
inne niz na fladze Idealnii. Panstwo na kontynencie nie gwarantowalo
swoim obywatelom zamoznosci, efektywnosci 1 sprawiedliwoscl, jego sztan-
dar symbolizowal wartosci skromniejsze: pokoj, kreatywnosc 1 nadzieje.
— Potrzebuje sprawozdania z twojej podrozy, ale to nie wszystko —

Leszek szybko przystapil do konkretow.
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— Czego wiecej ci potrzeba? - zapytal Andrze).

— Podczas twojej nieobecnosci pojawily sie dwa fakty. Musimy je sko-
mentowac¢. Zblizaja sie wybory 1 wyglasza sie wiekopomne obiet-
nice. Podlasinski proponuje szybka budowe najwiekszego na swiecie
osrodka lotow kosmicznych. Osrodki amerykanski i rosyjski takie
nowe juz nie sa, Podlasinski wiec twierdzi, ze mamy szanse zaistnie¢
na skale globalng. Jezeli powstanie osrodek wielki, znajda sie chetni
lata¢ w kosmos 1 na Marsa. Sukces finansowy murowany.

— Tak rozumuje Podlasinski? — zadal pytanie Andrzej. — A za czyje
1 jak duze pienigdze chce pobic rekord swiata?

— Jeszcze nie powiedzial. On zawsze chce rzeczy wielkich. Problem
wiekszy, przynajmniej dla ciebie, bedziesz mial z Juzweckim.

— A ten co namalowal? — Andrzej zaczal drapac sie po glowie.

— Chce wprowadzi¢ pieniadz suwerenny. Mowi, ze skoro sprawdza sie
na Idealnii, musimy ja nasladowac. Biuro powinno wypowiedziec sie
w tej sprawie — odpart Leszek.

— Przeciez w naszych warunkach pieniadz suwerenny to kompletna
bzdura. Ludzie nie wiedza, jak ten suwerenny pieniadz sie je, wiec
moze ktos to kupi. Ale to czyste szalenstwo! Na Idealnii to funk-
cjonuje, bo sa tam specyficzne warunki. Rozgryzlem ich. To jest
gospodarka palacowo-surowcowa. Oni wcale nie zyja z tych pieknych
pudelek 1 piaszczystej plazy, o ktorych ciagle méwia. Maja zasoby
metali ziem rzadkich, ktore sprzedaja po cichu 1 po cenach lekko
obnizonych tak, by fatwo znalez¢ nabywce 1 nikomu sie nie narazic.
Nie naleza do organizacji miedzynarodowych, informacje gospodar-
cze udostepniajg wybiorczo. Wystarcza im, by swietnie zy¢. Idealnia
liczy raptem trzynascie tysiecy mieszkancow, dlatego metali nie trzeba
sprzedawac bardzo duzo. Trudno to wypatrze¢ osobom z zewnatrz,
Idealijczycy potrafia sie tajniaczyé. Zarobionych pieniedzy starcza
im dla wszystkich. Nawet najbiedniejszy dostaje spora kos¢ do zgry-
zienia.

Andrzej na chwile przerwal wypowiedz i upil duzy tyk kawy.



192 Leszek Jerzy Jasinski

— Gospodarka patacowo-surowcowa powiadasz — Leszek powoli wypo-
wiadal stfowa. — Pasozytujaca na reszcie swiata.

— Za mocne stowa. Sprytnie sie ustawili 1 zyja dzieki reszcie swiata.
Tak trzeba powiedzie¢. Miniaturowa Atlantyda, ktora nikomu nie
szkodzi 1 nikt sie nig nie przejmuje. Jest tam zamoznos¢, a o efektyw-
nos¢ 1 sprawiedliwos¢ sie nie martwig. Zawsze znajdzie sie pokazna
gars¢ okruchow, by zrobi¢ polityke spoleczna.

Leszek stuchal z wyrazna uwaga. Widac bylo, ze analizuje 1 rejestruje
kazde wypowiedziane stowo.

— Mam numery ich kont bankowych u nas, na kontynencie — ciagnat
dalej Andrzej. — To sa, jak dla nich, ogromne sumy. Forsa plynie
ostro. Dobrze byloby poznad¢, jak krazy za granica ich pieniadz, ktory
oni u siebie zamieniaja na tak zwany pieniagdz suwerenny.

Ostatnie zdanie wyglosit tonem drwiacym.

— Slysze, ze duzo sie dowiedziales. Same ciekawe rzeczy- skomentowal
Leszek. — Czeka cie teraz robota. Na potrzeby publikacji trzeba
zrobi¢ oceny mrzonek Podlasinskiego 1 Juzweckiego. No 1 opis tego,
co zobaczyles na Idealnii. Wszystko predko, Alojzy na mnie naciska.

— Rozumiem — Andrzej pokiwal glowa z lekkim usmiechem. — Nie
dasz mi odpoczac.

— Jest jeszcze jeden temat dla ciebie. Trzeba zrobi¢ ocene nowych
warunkow wchodzenia przedsiebiorstw na gielde. Cos chca zlibera-
lizowad, cos zaostrzy<.

Slyszac to, Andrzej poczul sie w swym zywiole.

— To bedzie zadanie trudniejsze — zauwazyl.

— Tak. I bardziej powazne — dodal predko Leszek przygladajac sie
reakc)i kolegi.

— Za tym tez kryje sie Alojzy? — zapytal Andrzej.

Leszek wysunal nieco dolng szczeke do przodu 1 zrobil mine potwier-
dzajaca.

— Tak!



Pawel Kozlowski

Z.awsze

Wczoraj, czyli w czwartek. Trzy lata temu, a nawet wczesniej
spotkalismy sie u podstawy. Postanowilismy zdoby¢ szczyt. Byt
u gory. Andrzej zaproponowal droge. Najkrotsza. Pionowa. Ucieszylem
sie 1 troche zainteresowalem. Kiedys juz spadiem, co zrobilo na mnie
pewne wrazenie. Zapytalem, czy sa liny. Powiedzial, ze tak. Nie wzigtem
rekawiczek. Zaniedbalem przygotowania. Na dole jest cieplo. Dlatego.
Zdjatem wiec skarpetki 1 wlozylem na dlonie. Zauwazytem, ze stopy
zrobily mi sie bose. Wlozylem wiec jedna skarpetke na dol, a druga na
gore. Co dalo polowe tu 1 polowe tam. Kiedys Andrze; mi wyjasnil,
ze dwie polowy stanowia calos¢. Nie mogltem uwierzyc. Doswiadczenie
uczy czegos innego. leraz zaryzykowalem. Jezeli jest tak, jak on twierdzi,
to bede mial dwie calosci. Po zaokragleniu.

Stalismy. Nacisnal jakis guzik. Z prawej strony. Zapalil sie na czer-
wono. Przygotowalem sie na atak. Przed nami otworzyly sie¢ niewielkie
wrota. Przesmyk. Powstalo zamieszanie. Nie uzgodnilismy uprzednio,
kto bedzie z przodu. Zaproponowalem siebie. Jestem nizszy, nieznacz-
nie, mniej niz o metr. Jeden. W przyblizeniu. I wystarczajaco zastaniam

widok. Przystal na taka kolejnos¢. Dalem mu plecak. On swoj nosi
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z przodu, a wiec z tylu ma miejsce. Wypelnilem je. Znowu cos$ naci-
snal. Zamknatem oczy. Zapytalem ponownie, gdzie sa liny. Nic nie
powiedzial. Domyslitem sie, ze beda potrzebne w drodze powrotne;.
W dol. Po chwili zabraklo mi powietrza. Atak choroby wysokosciowe;.
Miewam ja pod woda, zwlaszcza w wannie. Stanelismy. Zobaczylem
na pionowej scianie cyfre cztery. Oznaczal stopien trudnosci. Na mnie
wrazenie robi dopiero dziewiatka. Wkrotce bylismy na szczycie. Gory
daja spokoj. Ta data. Nie wialo. Helikopter nie latal. Obok przemknela
kobieta, lat okolo 109. Z polowa. L.aczyla doswiadczenie z sila utrwa-
lona. Zorientowalem sie, ze jest tu juz od jakiegos czasu. Dalem jej
choragiewke. Razem weszlismy do pomieszczenia bazy. Dokonalismy
tego od razu, bez klimatyzacji. Nie dzialala. Postuzylismy sie stylem
taternicko-alpejskim, w ktorym zdobywa sie Kilimandzaro.

Rzucitem okiem na plansze obok drzwi. Informowala, ze beda
instrumenty po co$ chodzace. Zrozumialem to w lot. Kiedys bylem
w filharmonii. Zabrala mnie kolezanka, ktora miala nowa sukienke
1 chciala pokazac. Pokazata. Wole, jak sukienka jest obok 1 kolezanka
obok. Oprocz niej widzialem tam traby. Dwie. Takie same, jakie maja
strazacy — gdy 1da, to w nie dmuchajg W kazdym razie wiem, co to sa
instrumenty 1 po co. Wystepuja takze u dentystki. LLubie u niej bywac.
Kiedys chciala jakis instrument 1 patrzyla mi w oczy. Zastanawialem
sie, co robi¢ dalej. Na razie lezalem. Dlugo, bo sie speszylem. Szybciej
kolezanka dala jej jakis drut. Dosy¢ srebrny. Wlozyta mi w usta. Za
kare. Odgryzlem go w polowie i poltknalem.

Teraz patrzylem jeszcze raz na ogloszenie. Bylo tez w nim napisane,
ze to konferencja. Przed laty bylem na czyms takim. Kto§ cos mowi,
a reszta siedzi 1 czeka. Niecierpliwie. Bardziej; wprawni $pia. Za to
dostaje sie wyzsze stopnie. Pozniej impreza sie konczy 1 wszyscy ida
jes¢. Podali wtedy golabki oraz ciastka. Tez kawe. Nastepnie ponownie
wszyscy usiedli. Odpoczywali. Jeden moéwil, ale nowy, bo tamten sie
zmeczyl. Po kilkunastu minutach widzowie wychodzili. Stopniowo, ten,
kto poczul sie na sitach, wstawal pierwszy.
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Bylismy w srodku. Kolega zajal lewe skrzydlo, ja prawe. Czekalismy
na herbate lub kakao 1 obwarzanki. Na razie siedzielismy. Krzesta,
a moze fotele byly pod nami. Nie skrzypialy, bo na konferencjach nie
wolno. Wyslalem mu kartke, w postaci samolotu. Odrzutowego, zeby
bylo szybciej. Zlapal i przeczytal. Samolot mial zagadke, czyli rebus.
Rysunek przedstawial wysoka wieze z zegarem. Budowla ceglana.
Z boku dwie litery, jedna nad druga. Chcialem, zeby mi wyjasnil, dla-
czego ten rebus jest Smieszny. Rozwiazal natychmiast. Po niemal dwoch
godzinach. Powiedzial glosno, o co chodzi. Wskazal, ze jestem autorem.
Witedy wszyscy wstali, od razu. Byl najwyzszy czas na cos. Poszlismy
na kawe. Inni sie rozgladali i czegos szukali. Andrze;j skorzystal z okazji
1 opowiedzial mi historie. O krokodylu w cyrku. Ktos mu wlozyl reke do
paszczy, nastepnie druga reka uderzyl go w glowe 1 te pierwsza wyjal!
Zapytalem, po co wyjal. Nie odpowiedzial. Czlowiek w cyrku obie rece
mial cale. Nastepne proby byly podobne. Chwycilem sens momentalnie.
Ja miatem obie rece cale 1 stuchaczka, ktora stala obok, rowniez. Wynika
z tego, ze nie trzeba krokodyla, zeby bylo przyjemnie. Andrzej zawsze
opowlada smieszne dowcipy. Oraz madre.

Instrumenty zakonczyly wystep 1 znalezlismy sie w szatni. Urocze
miejsce z lustrem. Umowilismy sie na spotkanie nastepnego dnia. Na
picie herbaty 1 wymiane mysli. Miejsce wybral kolega. On przyzwyczait
sie do roznorodnosci 1 dlatego zawsze wychodzi mu to samo. Kawiarnia
byta bulgarska, utrzymana w stylu rosyjsko-hiszpanskim. Zamowilismy
wino weglerskie, kiedys z takim stykatem sie w pociagu. Lubitem jezdzic.
Zaczelismy omawiac sprawy spoleczne. Kolega jest humanista prawdzi-
wym. Takze glebokim. Skoncentrowalismy sie na polowie zbiorowosci,
wyszlo, ze na kobietach. Operowalismy zdaniami nierozwinietymi.
W trzecim przeszlismy do zagadnienia kluczowego. Istoty najblizszej
zycia mezczyzny. Psa. Pilismy nadal herbate, zeby nam nie zaschlo.
W szklankach. Byly dwie 1 staly na kolumnach. Kazda z nich miala
baze. W sumie wychodzi szes¢. Przy siodmej butelce zajelismy sie losem
jednego. Andrzej u niego mieszka. Wychodza razem sie przewietrzy¢
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1 rozejrzec. Kolega ma swoj kat oraz miewa odrebne pomieszczenie.
Czasami, jak zamknie drzwi, ktorych nie moze zamykac. Kiedys zasu-
gerowalem mu, zeby razem chodzili na trening kulturalno-gimnastyczny.
Upadlo, bo pies sie nie zgodzit. Bylo za daleko, a on jezdzi tylko samo-
chodami sportowym, kabrioletami. Kolega nie ma, ale zbiera pieniadze.
Na razie klapa. Samolotem moze, lecz tam nie zrobili jeszcze lotniska.
Juz zaplanowali, soltys zalatwil. Zwiazek kolegi 1 psa staje sie klopotliwy
zima. Ples ma cztery nogi 1 w zwiazku z tym sa one krotkie. Gdy lezy
snieg, to pies zamarza. Od dolu. Wtedy drugiemu, czyli Andrzejowi,
robi sie goraco. Od gory. Z przejecia. Staraja sie wiec nie wychodzic.
Spedzaja czas w domu 1 razem spiewaja.

Bohaterski pies ma inteligencje oraz urode. Ta druga jest uchwytna,
ta pierwsza nie. Jedno 1 drugie dziala mobilizujaco na jego opiekunczego
partnera. Stara sie 1 duzo pracuje. Nad soba. Kilka lat temu zaczal
czytac¢ ksiazke. Jest alegoryczna, bo odnosi sie do czegos innego niz
z pozoru. Przedstawia czlowieka, istote tylko dwunozna. Osiadl na bez-
ludnej wyspie. Na skutek zyciowego rozbicia, do ktorego doszlo na morzu.
Kazdy wie, ze w gruncie rzeczy, jakis autor, podobno angielski, ukazal psa
Andrzeja. Jego dramatyczny los. Rozbitka ladowego. Znalazl sie gorze;
niz osamotniony. Bo w obcym, na ogél wrogim, srodowisku. Andrzej chce
mu ulzy¢, bo go rozumie. Wieczorem opowiada mu dowcipy. Wtedy pies
sie rozluznia 1 ziewa. Siedzi sobie w fotelu, ktory jest wygodny 1 rodowy.
Nie ma kominka, co niepokoi 1 tworzy pustke. W mieszkaniu sa ksiazki.
Przeszkadzaja. Poza jedna, ktora lezy pod noga stotu. Utrzymuje stabil-
nos¢ calosci. Pozostale trzy stoja w regale 1 zaymuja miejsce butom oraz
zdjeciom. Andrzej zbiera fotografie, zwlaszcza z czaséw mlodzienczych.
Ma ich coraz wiecej. Trzecie ziewniecie jest sygnalem do rozpoczecia
czesal lirycznej. Pan zmienia tiszert z zielonego na czarny, wieczorny.
Czyta wiersz. Wlasne stowa, rymy wspolne. Pies zasypia. Szybko. Sni
mu si¢ nowy swiat 1 lokal z cygarami. Mozna na wynos lub wypali¢ na
miejscu. Raz na jedenascie dni wysyla tam opiekuna po zakupy. Przebiera
czterema tapami 1 marzy, ze kolega mu przynosi liskacz. Specjalny srodek
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odzywczy. Bardzo wskazany. Dobrze wiaze sie z fotelem 1 sie nie psuje.
Panuje cisza, bo pies lubi skupienie. Pan niekiedy go rozprasza.

Rozmawialismy ciagle, gdy nie bylo przerwy. Zapragnelismy cos
zjes¢. Andrzej zamowil kotlet schabowy 1 golonke. Z soi 1 pietruszki.
Bardzo dba o linie. Niczym jaguar, szczegdlnie E. Ja zdecydowalem sie
na to samo, tylko odwrotnie zjadlem. Pietruszka z golonki byla bardzo
delikatna. Soja mniej, miala za krucha panierks. Skoordynowanymi
ruchami zmierzalismy do konca. Na ulicy zgasili latarnie, wlaczyli cen-
tralne oswietlenie. Gorne. Przemknal tramwaj. Przejechala polewaczka,
ktora miala z przodu plug. Andrzej zamowil jeszcze cos dla podopiecz-
nego. W lokalu nie bylo kawioru iranskiego, wiec wziat rosyjski. Prze-
pakowal w stoik z napisem perskim. Pies na inne nie patrzy. Wybrat
tez pasztet z truflami. Wyrob z gesi w przeciwienstwie do trufli. Dobrat
szampana. Jakis francuski. Dla siebie wzial wode. Niegazowana. Pies nie
lubi, jak ona ma babelki, bo podejrzewa podrobke badz nasladownictwo.
Andrzej wlozyl wszystko do kieszeni 1 skierowalismy sie do wyjscia. Nie
moglismy trafi¢, zwezily sie ostatnio. W koncu wyjscie nam wyszlo.

Kazdy poszedl w swoja strone. Po czterech krokach okazalo sie, ze
w ta sama. Zadzwonilem. Andrzej tez. Moj numer byl zajety. Zawsze tak
jest, gdy dzwonie do siebie. Aparat ma jakies uszkodzenie. Jego tez nie
odbieral. Uzgodnilismy bezposrednio, ze udamy sie do biblioteki. Odpo-
czaé. Nie wiedzialem, gdzie cos takiego jest w naszym miescie. Slyszalem,
ze kiedys taka zbudowali na poludniu. Zdalem sie na przyjaciela. On
wiedzial. Podnieslismy rece, w sumie dwie. Stanela taksowka, ktora byta
limuzyna. Zawiozla nas do palacu. Toczyla sie konferencja, z gory na dot.
Bez instrumentow. Popatrzylem wymownie, zeby nic nie mowic. Wiedy
on skorzystal z okazji. Przeszedl do nauki 1 oznajmil: jak sie nie ma, to
trzeba oszczedzac. Ja polemicznie rozwinalem: jak sie nie ma, to nalezy
wydawac. Wiecej. Bo wtedy jest przyjemnie bardziej. AS podsumowal:
ples jest najwazniejszy. Wprowadzitem precyzje 1 scislosc: zawsze.

Po zachodzie, przed wschodem
Storice
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Andrzej

— z zartobliwym dystansem do swiata

Profesorem Sopocko (odtad: z Andrzejem — poniewaz Pan Pro-
fesor w ktoryms momencie naszej znajomosci postanowil ,,skroci¢
dystans” 1 poprosil mnie, zebym zwracat sie do niego po imieniu) znamy
sie od dos¢ dawna. Powiedzialbym nieprawde, gdybym stwierdzil, ze jest
to znajomos¢ bardzo gleboka, niemniej jednak niejednokrotnie mialem
sposobnos¢ spotkac sie z Andrzejem przy réznych okazjach.
Na plaszczyznie naukowej nasze kontakty byly najbardziej bliskie
w trakcie pisania przeze mnie rozprawy habilitacyjnej. Co ciekawe, nie
widywalismy sie az tak czesto, natomiast nasze dwustronne spotkania
pozwalaly mi nabra¢ pewnosci, iz efekty moich wysitkow, chociaz wyma-
gaja pewnych korekt, to jednak ida we wlasciwym kierunku. Andrzej
przy tym nie wystepowal w roli mentora, wskazujacego, ze ma by¢ ,,tak
1 tak”, lecz raczej traktowal mnie po partnersku, nie dajac mi odczud,
ze jest starszy, bardziej doswiadczony 1 ma wieksza wiedze. Obdarzyt
mnie zaufaniem, za co mu jestem bardzo wdzieczny. Nawiasem méwiac,

warto zwroci¢ uwage na szerokie spektrum zainteresowan naukowych
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Andrzeja. Miesci sie w nim chocby zaréwno tematyka szeroko rozu-
miane] konsumpcji, konsumentow, ale tez polityki pienieznej, finansow
publicznych, jak 1 rynkow finansowych, ze szczegolnym uwzglednieniem
rynku kapitalowego. Oczywiscie czesciowo jest to poklosie ciekawe;
1 znaczace] kariery zawodowe] takze poza murami uczelni, natomiast
w duzym stopniu moim zdaniem swiadczy to takze o swego rodzaju
ciekawosci poznawczej, ktora jako naukowca-badacza z charakteru, pro-
wadzi go do zglebiania kolejnych nurtujacych go zjawisk 1 mechanizmow
majacych wplyw na zlozona krajowa 1 globalna rzeczywistos¢ spoteczno-
-gospodarcza.

Roéwniez na plaszczyznie stuzbowej, moge powiedzied, ze jako moj
szef w Zakladzie Ubezpieczen 1 Rynkéw Kapitalowych, pozostawia
swoim wspolpracownikom duzo swobody. Nie jest typem cztowieka usta-
wicznie mobilizujacego podleglych pracownikow do podejmowania roz-
maitych aktywnosci, natomiast chetnie wspiera ich rozwdj 1 ich pomysty,
sam niekiedy angazujac sie osobiscie w realizowane przez nich przedsie-
wziecia. W ten schemat dobrze wpisuje sie chocby coroczna konferencja
ubezpieczeniowa ,,Obszar Polski Europejskiego Rynku Ubezpieczen”,
zainicjowana dobrych kilka lat temu przez naszego wieloletniego wydzia-
lowego kolege dr. Stanistawa Nowaka. Miedzy innymi dzieki staraniom
Andrzeja, od kilku lat na stale odbywa sie ona na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, zas on sam regularnie 1 aktywnie w niej
uczestniczy, wystepujac jednoczesnie w roznych rolach: jako wspolorga-
nizator, moderator, prelegent 1 wspotautor pokonferencyjnych publikacji
ksigzkowych.

W bezposrednim kontakcie Andrzej sprawia wrazenie czlowieka,
z ktorego emanuje niewzruszony spokoj. Przy blizszym poznaniu, moge
potwierdzi¢, ze odczucie to pozostaje aktualne. Andrzej faktycznie obda-
rzony jest niezwykle spokojnym usposobieniem, natomiast takie podejscie
do zycia (Jednoczesnie poparte ogromnym doswiadczeniem zyciowym
1 wiedzg) pozwala mu odnosi¢ sie do biezacych wyzwan z pewnym
zartobliwym ,,czeskim” dystansem do swiata. Wspomniane poczucie
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humoru jest chetnie wykorzystywane przez jego wlasciciela w rozmowach
prywatnych; jest tez zgrabnie przemycane w opracowaniach naukowych
lub wywiadach. Aby nie by¢ golostownym, a jednoczesnie dac¢ probke
mozliwosci Andrzeja, pozwole sobie przytoczy¢ kilka przykladow:
»Jesli jemy tylko bialy ryz, to jestesmy skazani na smier¢, dlatego ze
nie zawiera on koniecznych substancji odzywczych. Czyli albo zmienimy
sposob odzywiania sie, albo umrzemy. Z gospodarka jest podobnie,
nie moze ciagle funkcjonowac tak jak teraz 1 na dluzsza mete nie moze
by¢ takich relacji miedzy bogatymi a reszta”, ,,Nie jestem jego zwolen-
nikiem (podatku bankowego — wyjasnienie moje, MM), ale powiem
tak: kiedys choroby weneryczne leczono rtecia, ktora jest pierwiastkiem
toksycznym. Jesli nie ma niczego innego, stosuje sie to, co jest (oba
przyklady z wywiadu Banki udajq ubogich, ,,Przeglad”, 13 'V 2012),
~Wydawaloby sie, ze pieniadza, jak konia, nie trzeba opisywac. Wszystko
wydaje sie takie oczywiste. Kazdy jakis pieniadz widzial” (na temat, skad
sie wzial pieniadz — wyjasnienie moje, MM), ,,Gdyby chcie¢ znalez¢
szersza kategorie pojeciowa, w ktorej miesci sie pieniadz, niewatpliwie
mozna Ja okresli¢ jako prawo do korzysci: materialnych (dobra 1 ustug),
duchowych (dostep do dziet sztuki), zdrowia (zabiegi lecznicze) itp.
Kiedys nawet mozna bylo dzieki niemu miec¢ korzysci o charakterze
metafizycznym. Odpusty za popelniane grzechy nie kosztowaly przesad-
nie drogo” (oba przyklady z ksiazki Mit pieniqdza. Swiat realny wobec
iluzji polityki pienieznej autorstwa A. Sopocko, WIN PWN, Warszawa
2015). Korzystajac ze sposobnosci, z okazji okraglej rocznicy urodzin
chcialbym zyczy¢ Andrzejowi utrzymania optymistycznego podejscia do
zycia oraz zdrowia. Jesli bedzie to pierwsze (co nie jest wykluczone
ZwWazywszy na powyzsze), to jestem spokojny o to drugie.
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Naukowiec, wykladowca, autor tekstow, rezyser, aktor. Czyli czlowiek
renesansu.

Ciekawe jak Go traktuja mlodsi 1 starsi koledzy. Mam nadzieje,
ze jako rezysera, aktora, autora tekstow. Tworce trupy kabaretowe;
WZ UW.

Podziwiam Go za to, ze robi cos, co nie jest szablonowe. Poswieca
swoj czas 1 energie na organizacje przedsiewziecia, ktore nie przynosi
pieniedzy. Moze przynosi cos wiecej niz pieniagdze. Przynosi: smiech,
rados¢, usmiech, kpine. Jak wiadomo smiech przedluza zycie. Andrzeju
dziekuje Ci za to. Jak spiewal Andrzej w rezyserowanym przez siebie
przedstawieniu: ,,Niech zyje bal, bo to jest najwazniejsze”.

Bylem zaszczycony propozycja przystapienia do kabaretu Andrzeja.
Przypomnialy mi sie czasy moich studiéw na Wydziale Prawa 1 Admini-
stracji Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie juz na pierwszym roku studiow
zalozylismy kabaret ,,Bzdziungwa” 1 wystepowalismy w klubie Wydziatu
Prawa ,,Pod szafotem”. Dawni aktorzy sa dzisiaj znanymi prawnikami.
Kabaret trwal dwa lata, potem niestety trzeba bylo sie uczy¢.
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Podziwiam Andrzeja 1 dedykuje Mu ponizszy tekst calkowicie
oniryczny'.

Przeciez kazdy z nas jest samotna indywidualnoscia.

NIEDEUGO JUZ WIECZOR
Kazdy jest sam posrodku ziemi,
Przebity stonecznym promieniem:

niedlugo juz wieczor.2
Maria Czubaszek pisala o kabarecie:

Nie lubie, jak sie mowi, ze polityka to kabaret. Znam swietne
kabarety.
Co mnie przekonalo, ze polityka to nie kabaret.?

Znany jest w srodowisku naukowym skomercjalizowany system publi-
kac)i 1 punktow, ktore sie za nie uzyskuje. System dziala sprawnie. Cala
koncepcja jest, jak sadze, zaczerpnieta z ksigzki Marka Twaina — Przy-
gody Tomka Sawyera®. System ten wygladal nastepujaco. W szkélce
niedzielnej, do ktorej uczeszczal Tomek Sawyer za wygloszenie dwoch
wersetow z Biblii otrzymywalo sie niebieska karteczke. Dziesiec nie-
bieskich karteczek stanowilo rownowartos¢ jednej czerwonej 1 mogly
by¢ na niag wymienione; dziesie¢ czerwonych rownalo sie jednej zoltey;
za dziesie¢ zolttych dyrektor dawal skromnie oprawiona Biblie. Tomek
wymienial kartki na: mietowki, haczyk do wedki, kule bilardowe 1 inne
drobiazgi. Czatowal na chlopcow wychodzacych do kosciola 1 przez
kwadrans skupowal w ten sposob kartki w roznych kolorach. W koncu

I Oniryczny — taki jak ze snu, majacy charakter marzen sennych, Stownik wspélczesnego

jezyka polskiego, Warszawa 1996, s. 683.
2 S. Quasimodo, Poezje, PIW, Warszawa 1961, s. 21.
3 M. Czubaszek, Kwiatki, Warszawa 2017, s. 9.
4 M. Twain, Przygody Tomka Sawyera, Warszawa 1993, s. 24 i nast.
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zebral odpowiednig liczbe kartek, ktore stanowily mozliwos¢ otrzymania
Pisma Swiqtego.

Bedac uczestnikiem wielu konferencji (w tym naukowych), nigdy nie
stronilem od alkoholu, ktory, jak wiadomo, poprawia znacznie samopo-
czucie. A czerwone wino, pite z umiarem, obniza zly cholesterol. Moze

warto zacytowac klasykow:

Radosci wynikajace z picia w zadnym razie nie ograniczaja sie
jedynie do nieokrzesanych zoldakéw. W przededniu urodzin
Oktawiana Augusta rzymski poeta Horacy wyglasza w liscie do
Torkwata nastepujaca pochwalQ:

Czegoz winko nie sprawi? Rozwiaze jezyki,
Nadzieje wyrozowi, tchorza rozesmiel,
Prostaczkom w tbach rozjasni, smutnych rozweseli.
Kog6z mownym obfite nie zrobia kielichy?
Wrzeszczy 1 dokazuje biedak, przedtem cichy.

Utozsamiam sie z tekstem Marii Czubaszek:©

W zyciu trzeba mie¢ miare.

Zeby nie wypi¢ za malo.

Warto zacytowac rowniez znanego satyryka Mariana Zaluckiego,
ktorego corka, byla zona naszego kolegi z Wydzialu Zarzadzania;

Leszka Stepniaka.
Tak pisal w 1985 r. Marian Zatucki:

Bracia!
W polityce inny wiatr dzis zawial!

5 Kwintus Horacjusz Flakkus, Dziela wszystkie, tom II, Wroclaw 1988, s. 274, opisuje Bar-
bara Holland, Rados¢ picia, Warszawa 2009, s. 28.

6 M. Czubaszek, op. cit., s. 34.
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Do innego wiatru

juz nas sie wystawia...’

Przedstawiam tekst z innej epoki. Z kabaretu Bzdziungwa8. Bylem

wtedy na studiach magisterskich.

Dynamiczny wzrost zapotrzebowania na magisterium obserwuje
sie nieomal na calym swiecie. Powoduje to oczywiscie intensy-
fikacje badan zlozonego problemu magistra jako takiego 1 jego
uprawy. Irzeba stwierdzi¢, ze kraj nasz w owych badaniach
zajmuje pozycje bardzo wysoka. Dokonano juz u nas rejestra-
cj1 wszystkich istniejacych egzemplarzy, a dzieki wykorzystaniu
w akcji ,,magister” dziesiagtkow tysiecy odpowiednio przeszkolo-
nych pracownikow, znamy juz dokladnie nasze zasoby 1 mamy
wystarczajaco duzo danych do dalszych analiz.

Uprawa magistra (nazwa tacinska: magister wulgaris) zajmuja
sie utworzone w tym celu instytucje. Metoda tradycyjna polega
na tym, ze kietkujacego magistra przez okolo 5 lat nawozi sie
intensywnie 1 naukowo, a nastepnie przesadza na inny grunt.
Uzyskane w ten sposob mlode okazy zwiekszaja umagistrowienie
kraju, a moga réwniez stuzy¢ jako element zdobniczy.

W duzym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze metoda druga
polega na szczepieniu. Pewne przyczynki mozna znalez¢ w pra-
cach medycznych, poswieconych np. nerwicom lub chorobom
wrzodowym ukladu pokarmowego. Znawcy problemu stwier-
dzaja, ze zaréwno jedna, jak 1 druga metoda udaje sie czasami
uzyskac piekny okaz magistra na zwyklym pniu.

Magister jest w rzeczywistosci malo wymagajacy. Moze

z powodzeniem rozwija¢ sie nawet w slabo przewietrzanych

7 M. Zalucki, Kpiny i kpinki, Wydawnictwo Literackie, Krakow—Wroclaw 1985, s. 8.

8  Kabaret Bzdziungwa w Klubie Pod Szafotem. Wydzial Prawa 1 Administracji Uniwersyte-

tu Warszawskiego 1975 r.
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pomieszczeniach biurowych 1 pokojach nauczycielskich. Zakwita
na krotko, w pierwszej kwadrze miesiaca (po pierwszym).

Wiaze sie z nim wiele starych wierzen 1 przesadow. I tak na
przyklad na Mazowszu mawialo sie dawniej ,,Boze, Boze, ach
magister nam pomoze . Nie tak dawno jeszcze grupa studentow
etnografii 1 Akademii Wychowania Fizycznego, przebywajaca na
praktykach, spotkala sie z interesujgcym reliktowym juz, a jakze
pieknym wierzeniem ludowym. Mlode dziewczeta z miejscowosci
oddalonych od glownych szlakow komunikacyjnych uwazaly, ze
korzen magistra da im szczescie w zamazpojsciu.

Czy magister moze by¢ szkodliwy dla zdrowia? Pewne swiatlo
na to zagadnienie rzucaja wypowiedzi uczniéw szkol srednich,
ktorzy byli na prelekc)i magistra K. Po opuszczeniu sali mlodziez
stwierdzila spontanicznie ,,Ale trul”.

Uczeni nie wypowiedzieli sie definitywnie co do uzytecznosci
magistra. Wplyw magisterium na rozwo; inteligencji 1 dobrego
samopoczucia wydaje sie jednak niewatpliwy. W literaturze przed-
miotu mozna znalez¢ przypadek niejakiego W. Czlowiek ten, nie
uwazany przez nikogo za odznaczajacy sie szczegolng bystroscia,
po uzyskaniu magisterium oswiadczyl publicznie ,,cogito, ergo
sum”. Dla scislosci trzeba jednak doda¢, ze wedlug innej wersji
wypowiedz ta brzmiala ,,bynajmniej mysle, wiec jestem”.

Co do wieku zacnego Jubilata Profesora mozna zacytowac jeszcze
jeden wiersz Mistrza Zatuckiego.

Jestem juz w wieku,

By tak rzec, przecietnym.

Ten wiek ma swoje wygody,

bo cho¢ dla mlodych jestem stary,
za to dla starych ciagle mlody.
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Na zakonczenie cos od siebie:
Zycze Andrzejow:

Stalej pogody ducha,

Tekstow kabaretowych, ktorych kazdy stucha,

Uniesien stuchaczy 1 odbiorcow skeczy,

Smiechu, ktory jak wies¢ niesie wszelkie schorzenia leczy.

W Krakowie
Najlepiej czuja tu sie
Centusie 1 docentusie”

9 J. Sztaudynger, Wiérki, Wydawnictwo Slask, Katowice 1966, s. 84.



Tadeusz Winkler-Drews

Koloryt Andrzeja

ej Andrzeju Jubilacie
Kiedy jestem juz w temacie
Twej Osoby kolorycie
W mym pryzmacie osobistym
Barwy widze dos¢ soczyste
Widze barwy kolorowe
"Twojej teczy zawodowe;j
Twych dokonan naukowych
Jasno mienia sie odcienie
Od barw cieplych az po chlodne
Spektrum dosy¢ roznorodne
Przebadales instrumenty
Zwykle, dziwne 1 pochodne
Dotykates gieldy rdzenia
Zglebiles ubezpieczenia
Mitologie pchnales z cienia
Spogladajac na Midasa
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Chciales dotknaé cala masa

By przeniknac 1 zrozumiec

Jak naprawde jest z ta kasa

Tu wymyka sie optyka

Tu potrzeba alchemika

Hej Andrzeju Jubilacie

Cieszmy sie przy destylacie

Pijmy toast za nieznane 1 za nowe

Aby zawsze bylo jasne, kolorowe.



Julita Wojcik

Kilka (?) twarzy Andrzeja S.

Niech mi wolno dzisiaj bedzie, ztozyé Ci Drogi Profesorze wyrazy

szacunku i uznania dla Twojego dorobku. ..

. wiem, Drogi Profesorze — takiego tonu nie lubisz...

juz pisze normalnie:

Korzystajac z tego pieknego Jubileuszu, jedno zdanie o mnie: urodzi-
tam sie w Warszawie. Czy to ma zwiazek z naszym Jubilatem? Posrednio.
Pierwszy raz o Profesorze Andrzeju Sopocko uslyszalam (ok. 30 lat
temu) od moich rowiesnikow, kolegow, ktorzy po maturze dostapili
zaszczytu wstapienia w szeregi studentow Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego. Wtedy wlasnie poznalam pierwsze, ze

znanych mi oblicz Andrzeja:

Andrzej Grozny, Wymagajacy, Andrzej Srogi, ale W Porzadku,
Andrze; Niepoblazliwy, Andrzej; Sprawiedliwy, Andrze;
Dokladny, a nawet Andrzej Brzydko Piszacy na Tablicy, brako-
walo tylko okreslenia:

Andrzej Wszechmogacy.
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Smialo moge powledzie¢ — wzbudzal trwoge u biednych studentow,
ktorym na przetomie lat 80. 1 90. zdawalo sie, ze, zdajac egzaminy
wstepne na WZ., przeszli przez bramy raju wprost do Krainy Nigdy-
-Nigdy, polecieli na Ksiezyc, wszystko moga 1 niczego nie musza sie
obawia¢. Tak bylo, dopoki nie trzeba bylo zda¢ egzaminu u Profesora S.

Whracajac do tematu:

Andrzej; S. wielki milosnik psow — szczegdlnie swoich wlasnych.
Kiedy kupil Szona — obecnie najwazniejszego czworonoga w zyciu,
zapytalam, dlaczego wybral akurat te rase.

Odpowiedzial, ze gdy Polske odwiedzi krolowa Wielkiej Brytanii,
to podczas spotkania (ktore nie jest przeciez wykluczone) beda mieli
doskonaly temat do rozmow.

Andrzej S. scenarzysta, obdarzony wyjatkowym poczuciem humoru,
sprawny organizator, wreszcie — rezyser przedstawien na konferencjach
wyjazdowych naszego Wydziatu. Podczas spotkan dusza towarzystwa.
Skarbnica anegdot, zartow 1 dowcipéw niejednokrotnie opowiadanych
w roznych jezykach. Czesto powoduje to zreszta sytuacje, w ktorych
zart opowiedziany np. po rosyjsku nie zawsze zostaje zrozumiany przez

stuchaczy, ale tylko nieliczni potrafig sie do tego przyznac...

Andrzej S. — wegetarianin, smakosz, znawca dan 1 trunkow. Kto by
przypuszczal, ze ten wysoki, postawny mezczyzna jest wegetarianinem.
Paliwem Profesora Sopocko sa salatki, warzywa, owoce, sery, jaja, smalec
(to nie pomyltka), ryby 1... oczywiscie espresso, na ktore zawsze chetnie
daje sie zaprosi¢. Z mojego punktu widzenia wegetarianizm Profesora
ma taka zalete, ze biesiadujac przy wspolnym stole, nie wyjadamy sobie
z talerzy.

Andrzej S. — czlowiek bezposredni, otwarty, szczery, szanujacy ludzi

za to, jacy sa, a nie kim sa. Pierwszy raz rozmawialam z nim 1 oficjalnie
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przedstawilam sie na konferencji wydzialowej w 2016 roku. Teraz, po
2 latach pracy na jednym wydziale moge z nieskrywana duma powie-
dzie¢: moj kolega z wydzialu — Andrzej.

Andrze; S. byly Wykladowca/Nauczyciel mojego syna, a moze
w przyszlosci 1 corki © Na tym koncze, zebym nie byla posadzona
o lizusostwo.

Na zakoriczenie zycze Ci Andrzeju nieustajgcego zdrowia, szczescia,
bogactwa duchowego i materialnego, kolejnych, nie mniejszych sukceséw
oraz wiele mitosci na dalszej drodze zycia.



Scenariusze

autorstwa Profesora
Andrzeja Sopocko
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: Z espol Piesni 1 Tanca przy Wydziale Zarzadzania przeprowadzi

szkolenie

Przywitanie AS i RP

RP. Jak wakacje?

AS. Wiesz, bylem taki zapracowany, nie mialem wakacji.

RP. No wlasnie widzialem Cie na miescie, z jedna pania.
Trzymaliscie sie za raczki i nie tylko. To byla zona?

AS. No wlasciwie nie, zona wyjechala. To tak w zastepstwie, powie-
dzialbym... duplikat... zony. No ale my tu nudzimy kolegéw jakimis
wlasnymi sprawami, a przed nami cale szkolenie. Swoja droga jak tu
pieknie, jakie krajobrazy. Ach nic mnie tak nie wzrusza jak prosta fujarka
mlodego pastuszka, jak mawial Iwaszkiewicz.

Chcialem tylko wyjasni¢, ze zespol, cho¢ ma to w nazwie, dzisiaj nie
bedzie prezentowal tanca. Cho¢ mial to by¢ najwazniejszy punkt pro-
gramu. Podeszlismy do tego ambitnie, postanowilismy zaprezentowac
»,Pade catr” z Jeziora Labedziego, oczywiscie z najlepsza obsada:
Nowak, Wierzbinski, Ryc¢ 1 ja. Bardzo dobrze nam szlo. Mielismy te
spodniczki, jak je zlozylismy, to z nas byly zupelne cherubinki. Jeszcze



218 Andrzej Sopocko

te baletki, tzn. puenty. No ale po wielogodzinnych, udanych probach
poszlismy napi¢ sie wody. Tak wody. Mocna byla ta woda, to znaczy
— mocno zmineralizowana. Zreszta co by nie bylo, to tyle tego poszlo.
No moze za duzo, bo zgubilismy te pantofle do dziobania na scenie,
tzn. te puenty. No 1 teraz nie damy rady. Ja wiem, ze to zle wyszlo. Nie
bedzie tu zadnej puenty.

Ale przeciez nie o to chodzi. Najwazniejsze, zeby sie ciagle dostosowywac
do wyzwan wspotczesnosci. Potrzeby polskiego rynku pracy sklonily nas
do nadania Wydzialow1 profilu inzynierskiego. Niestety nie mamy ani
sal an1 wykladowcow, w zwiazku z tym ow profil zostanie uksztattowany
przez piesn, znang 1 Spiewana przez tysigce inzynierow. Jej stowa nie sa

skomplikowane, jak nie jest skomplikowana natura inzyniera.

Ja Ci srubke wkrece. ..

Skecz 1. Wybory samorzadowe

RP. Oto prosze Panstwa znany w naszym powiecie dzialacz
polityczny, znany z najlepszych baréw i restauracji, jak tez
nabozenstw za ojczyzne. A obecnie przebywajacy, przed
niewatpliwie wyczerpujaca kampania, w znanym kurorcie.
A moze sam nam powie, w jakim celu tu przyjechal?

AS. No, na podryw, tzn. poderwac naréd polski z kleczek przed zachod-

nim kapitalizmem.

RP. To bardzo trudne i1 na pewno napotyka pan liczne prze-
szkody.

AS. Oczywiscie, sam tego doswiadczylem. Raz, jak wlasnie podrywalem
sie z kleczek to tam nade mna byl taki wystajacy biust. No 1 podrywajac
sie, utknalem.
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RP. Na jak dlugo?
AS. No tak, na jakies dwa tygodnie.
RP Weczesniej sie nie dalo?

AS. Pewnie by sie 1 dalo, ale spadl snieg 1 pomyslalem sobie, ze jak
w tych warunkach poderwe narod, to mi si¢ jeszcze poslizgnie 1 nie

wiadomo, przed kim znowu padnie.

RP. Rozumiem wecisniety przez los miedzy ograniczenia
przestrzeni politycznej (niech Pan powie, duze...?, a jak by
tak..) pracowal Pan nad programem politycznym. Jakie sa
jego glowne watki?

AS. Przede wszystkim wartosci rodzinne. To jest najwazniejsze.
W zwiazku z tym pragne, ze by mi oddali nasze wartosci rodzinne, to
jest mlyn pod Poznaniem 1 emeryture pradziadka, co odebrano nam za
wspolprace z NATO. Innym to ordery dawali, a nam zabrali.

RP. A kiedy to wam zabrali?
AS. W 1919.
RP. A przeciez wtedy nie bylo NATO.

AS. Jeszcze nie, ale jego glowne filary byly 1 nasza rodzina z takim
filarem przez pokolenia pracowala, od samego rana do wieczora. I nawet

ja chwalili: sehr Gut, ein gutes Kehrl.
RP. A co na to IPN?

AS. No wlasnie, zlozylismy papiery, ale oni na razie maja thumaczy
tylko z rosyjskiego.

RP. Rzeczywiscie trudna sytuacja, ale mieyjmy nadzieje, ze
wszystko bedzie dobrze (to znaczy gut bedzie) i spoleczen-
stwo pomoze. Na razie pomoze piosenka.

Ja Ci srubke wkrece. ..
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Skecz 2. Mecz

AS. Teraz zapraszamy na wielkie wydarzenie sportowe,
mistrzostwa Europy 2012, mecz Polska—Niemcy. Tu ze studia
laczymy sie ze stadionem narodowym, halo Robert, jak mnie
slyszysz?

RP. Prosze Panstwa, mniejsza o to, jak mnie ten gosc¢ ze studia slyszy,
My mamy tu co ogladac. JesteSmy na stadionie narodowym. Jest cata
druzyna Premiera Tuska, mimo ze dzisiaj nie bedzie grata. Ale jest
w towarzystwie licznych masazystek 1 sponsorow. Widzimy tez licznie
zgromadzone duchowienstwo. Powiewaja szaliki, tak tak, polscy szali-
kowcy postanowili wesprze¢ nasza druzyne. A nie nie, to tylko stuly
tak powiewaja. Powiewaja na calym stadionie. Na pewno przyda sie
to do podniesienia ducha, czy tam duszy. Ale zawodnicy wybiegaja na
boisko, Polacy w strojach biato-czerwonych, Niemcy jak zwykle z krzy-
zami na koszulkach. Nie, nie oczywiscie pomyltka, Polacy sa z krzyzami,
to przeciez nasz symbol narodowy, Niemcy sa bialo-czerwoni, to przeciez
flaga Hesj1, skad jest wiekszos¢ zawodnikow naszych gosci. No 1 zawod-
nicy ruszaja, Niemcy opanowali pitke, nie podaja Polakom, nie wiemy
dlaczego, znowu podzialy na starag 1 nowa Unie, Polacy sie bronig jak
zwykle przed przewazajaca sita wroga, liczebnie przewazaja na naszym
polu karnym. Prosze Panstwa podanie na glowke, zawodnik niemiecki
wyskakuje do gory, Polak nie jest w stanie skoczy¢ tak wysoko, tapie go
za spodenki. Ale jaja, ale jaja. Ale jaja. Prosze Panstwa gumka wytrzy-
mala, no jednak solidny wyrob niemiecki. Ale teraz strzal na bramke,
nasz obronca gdzies biegnie. No gdzie on biegnie, gdzie on biegnie. No
tak, ma telefon od zony, oczywiscie, przede wszystkim wartosci rodzinne.
Gramy dale; w dziesiatke. I gol, prosze Panstwa gol. Tak, strzelil go
Polak, a nie, jednak Niemiec. Te niemieckie nazwiska takie podobne do
polskich. Tak ale te sprawe trzeba wyjasnié, ktos zbudowat ten stadion

tak, ze nasza bramka znalazla sie na wprost strzalu zawodnika niemiec-
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kiego. Cos sie za tym kryje, tu nam podpowiadaja, ze na tym stadionie
pracowaly firmy niemieckie. Trzeba bedzie to zbadac, stysze w dodatku
ze zona dyrektora byla na wakacjach w Izraelu. No gdzie prosze Panstwa
te nasze stluzby. Oczywiscie trzeba bedzie powola¢ komisje sejmowa.
A juz powstala. Tak tak, idzie teraz do restauracji. No prosze Panstwa
a tu kolejny skandal, miejsca zajeli postowie partii niebedace; w komisji.
To juz brakuje slow na taka bezczelnos¢. Prosze Panstwa, komisja nie
ma mozliwosci w restauracji porzadnie sie naragbac, znaczy nie nargbac,

naradzi¢. Na razie faczymy sie ze studiem

Ja Ci srubke wkrece. ..

AS. Zywe obrazy, zgadywanie, co to jest
*  Kaczka na platformie

*  Wierzba placzaca

*  Wysoka woda

* Kol Jagielto

AS. Wiersz |

Gdzie gora, gdzie dot?
Ulewa laczy plynnie
niebo 1 pieklo

&

Zielone lato
zaszumialo, wzlecialo

blysto, zniknelo...

&



222 Andrzej Sopocko

Zgubitam lato
Uczciwego znalazce
Czeka nagroda

&

Whzesien wpadl nagle
Pohulat po ulicach
Chyba pijany?

Piosenka 1

Skecz 3. Sylwetka absolwenta.

Whyrabianie ciasta na sylwetke. Z licznymi komentarzami na temat
surowca, gdzie opieprzy¢, gdzie smarowac¢ miodem, ucisnaé, odpuscic. ..

A potem gotowe ciasteczka w formie ludzikéw rozdajemy. Na pozarcie.

RP. Jestesmy teraz w takim powaznym nastroju to i prze-
chodzimy do rzeczy powaznych, to jest do wzorcowej obrony
pracy doktorskiej.

Skecz 4. Obrona pracy doktorskiej

RP. Przystepujemy, prosze Panstwa do ostatniego etapu pracy
doktorskiej, to znaczy do obrony rozprawy, tu pt. ,,Junele cza-
soprzestrzeni na Suwalszczyznie”. Autorem jest mgr Leszek
Kornik, promotor dr hab. Przemystaw Kociol, recenzenci:
prof. Henryk Dzieciol, prof. dr hab. Lucyna Sarna. Recenzje
sa pozytywne, choé krytyczne.



Kabaret 2010 rok 223

Autoreferat: Praca moja zaczela sie od spostrzezenia, ze w pewnym
rejonie Polski pojawiajg sie elementy innego czasu, jak np. plakat kota
gospodyn wiejskich ,,Dziarskim kroczem (krokiem) w nowy ustrd)”, czy
»Ruski potrafi” (dzial rzeczy zagubiony KP), a nawet ,,BadZz czujny,
reakcja sie rozwija” (na terenie bimbrowni obywatela Zdzicha F.).
Dowiedzialem sie tez w pobliskim sklepie GS, ze kilku obywateli tej
miejscowoscl bylo niedawno na orbicie. W zwiazku z tym prébowa-
tem przeprowadzi¢ wywiad. Niestety, nie otrzymalem wyczerpujacych
odpowiedzi, a jedynie ostrzezenie, ze kontynuacja tych préb spowoduje
trafienie mnie jakims cialem stalym. Wskutek tego moglbym udac sie
nieprzygotowanym w podr6z kosmiczng. Dokladnie brzmialo to ,,az tym
tbem w gwiazdy zaje...(chyba zajedziesz?)

RP. Teraz prosimy o odczytanie recenzji przez prof. Sarne.

MK. Ja nie bede czytac calej recenzji, przejde do wnioskow koncowych.
Ot6z ja cenie to jak Kornik pisze, bo wtedy sie nie rozmnaza, a po co
nam tyle Kornikow (glos z glebi — ale on ma tylko wtedy rece zajete).
RP. Prosze nie zaklécac. Rozumiem, ze konkluzja jest pozy-
tywna. A teraz prosimy profesora Dzieciola.

Profesor Dzieciol: Takimi jak Kornik to ja sie zajmuje od dawna 1 ja

takich wyciagne z kazdego tunelu, razem z wnioskami.

Profesor Kociol: Nie mozemy dopusci¢, by Dzieciol znecal sie nad
Kornikiem...

RP: Moze jako pierwszej damy glos kobiecie, pani profesor
Sarna. No nie ma Sarny, przez te awanture powiedziala, ze
jest taka sploszona. No nie, tu sam aniol nie da rady.

Aniol: Oto jestem.

RP: Jestesmy zaszczyceni, ale co Aniol z taka pala... Ach to
przeciez Aniot stréz.

Aniol: No, chodzcie dzieci do mnie. Chodzcie, bo jak przyp...
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Wiszyscy tulg sie do Aniola

Aniol: No dobra, rachunek przesle jutro, a teraz musze... Mam drugi
etat, Ja wiem, ze to dziwnie wyglada, ale chlopaki nie maja tam minimum

kadrowego. Trzeba pomdc, robimy przeciez w tej samej branzy.

Piosenka 2

AS. Teraz dalsza czes¢ szkolenia. Bo prosze Panstwa, ci mlodzi to tak
wpatrzeni w te komputery, ze jak na przyklad przychodzi taki jeden
do takiej jednej to méwi: wiesz bardzo mi sie podobasz, no tak mi sie
podobasz, ze chcialbym miec¢ z Toba... publikacje.

No nie, publikacje piszemy samodzielnie, a to, co trzeba, we dwoje,
to lepiej tak po prostu. W zwiazku z tym siegamy po klasyke. Wezmy
np. jak Cyrano de Bergerac. O nim troche pisano, sam zreszta sam tez
pisal. Ostatnio znaleziono taki jeden jego tekst. Oczywiscie w archiwach
IPN. Okazalo sie, ze 1 na niego bezpieka szukala hakéw. Francuz bo

Francuz, ale wazny.

Bo; prochu duchota zamiera

Na murach juz koncza pacierze

Przez mgle gdzies Two; obraz przebiega
I z wiatrem Two; zapach sie mierzy
Wieczor jest cichy 1 stodki

Jak Twej modlitwy przed spaniem dotyk
Niech sen mnie ku niej zabierze

A mysli niech Ci pod stopy

P6yda wiosenna take rozscielic
Whystrzaly zamilkly w zmierzchaniu

[ cisze jak ksiege otwarly

W tej ksiedze jest tylko Twe imie

Roxano, Roxano, Roxano
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Przekladam jak kartki tygodnie

Na kazde; tak swiat si¢ odmienia
Lecz pamie¢ Twych oczu niezmienna
Codziennym przychodzi switaniem
Ten list kawal swiata przemierzy

A kiedy juz rece Twe dotknie wargami
Pyt Flandni 1 skwary Owernii

Z. mych oczu sie wzniosa tumanem
Twdj obraz ponownie odstonic

To nic, ze widziani jesteSmy osobno
Kto6z serce dostrzeze w uklonie

Lub rados¢ w spojrzeniu przelotnym
A przeciez sa one tym mostem teczowym
Na ktorym spotkamy sie kiedys

Panstwo patrzycie, czyj to obraz byl dla mnie natchnieniem. No niestety,
obrazu Roxany jeszcze szukaja. Postanowilismy wiec znalez¢ jakis obraz
kobiety, o ktorej nawet najmniejszej przychylnosci marza wszyscy mez-
czyzni. Latwo si¢ domysle¢, o kogo chodzi. Nie, nie Dorote Rabczewska
tez bralismy pod uwage. Ale kto inny okazal sie bezkonkurencyjny.
Oczywiscie. Rektor Katarzyna Chalasinska-Macukow.

[ tym wzniostym akcentem przechodzimy do czesci nieoficjalney. ..
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( ; rupa bojowa ,, [aki zart”
zaprasza na program obronny

Whprowadzenie

RP. Co ty masz tam, za soba?
AS. No, karabin. Taki m6j znajomy, Vincent...
RP. To ktos z zagranicy?

AS. No on byl z zagranicy, teraz nie jest, ale jak méwi to przewaznie

Z zagranicy.

RP. W tym kraju to nawet jak cos jest proste, to i1 tak pokre-

cone.
AS. No i on moéwil, ze bedzie wojna.

RP. Z kim?

AS. Tego nie powiedzial, ale patrzyt za stoncem.
RP Z zachodu na wschéd?

AS. Nie, catkiem odwrotnie.
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RP. No to rozumiem. Musimy sie przygotowac, jakies cieple
kufajki, stonina i troche spirytusu, zeby w lufach nie zama-
rzalo. Ale ten Twoj karabin to z plastiku.

AS. No bo on nie jest do strzelania, tylko do rozbrajania. Troche sobie
z nimi pogadamy, pozartujemy. Moze damy sobie w Gazprom, dziew-

czyny potancza przy rurze. I dojdzie do rozbrojenia.
RP. To taki program ma nasz Sztab Generalny?

AS. Tajemnica panstwowa. Nie potwierdzam, ani nie zaprzeczam. Ale
ludzie podobno widzieli, jak tarcze antyrakietowa przerabiaja na stol.
Szwedzki. Wiesz sledzik 1 tam dalej. Wiecej jednak nie mozemy powie-
dzie¢. Pogadajmy o czym innym. Wakacje sie skonczyly. Slyszalem, ze
byles u Ojca Dyrektora. Jak tam — ilu tam spaliliscie na stosie?

RP. Nie, ja bylem z ojcem Dyrektorem Laséw Torunskich.
Na grzybach. I znalezlismy jednego rydzyka. Marynowanego.
I pot litra. Tak sie rozkrecilismy, ze nadawalismy na cala
okolice. Zbiegla sie cala sluzba lesna, kazdy cos przyniost.
Jak sie tak pare razy chlapnie pod jagodke, to ta przyroda
tak pieknie potrafi zaszumieé... Tylko potem juz nie moglem
rozpoznacé jagodek i zakaszalismy, co sie nawinelo. Zdaje sie
ze polknalem..., a co tam, niewazne. No ale zeby az tyle koni
chodzilo po lesie...

AS. Tak to jest z tymi mediami. Ja juz jestem obojetny na to, co podaja.
Nawet jak czytam instrukcje pozarnicza, to sie nie zapalam.

RP. A ty byles na wsi, no jak tam nasz wiejski lud pracowity?
Coz on teraz porabia?

AS. Jak zwykle dominuja tradycyjne wiejskie zajecia: klusownictwo,

bimbrownictwo, przemytnictwo.

RP. Ach ta piekna nasza ludowa tradycja. No 1 oczywiscie
uprawa roli.
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AS. Nie widzialem, moze gdzies pokatnie, jakies konopie indyjskie, no
tak, zeby dosta¢ doplaty.

No tak, my tu ze soba gadamy, ale trzeba wroci¢ do spraw powaznych.
O uzbrojeniu juz moéwilismy, ale trzeba przeciez przeanalizowac nasz
potencjal ludzki. Przeciez, jak to mowia gorale, nie czlowiek jest dla
szabasu, ale szabas dla cztowieka.

RP. Gorale?
AS. Gorale. Gorale ze Wzgérz Golan.

Skecz. Student

Oto student. Tu ma nogi do podchodzenia do egzaminu (podchodzi
i wraca kilka razy). Student podchodzi do egzaminu wielokrotnie.

Potem jest pasek albo szelki.
No, ale ponize;.

Ponizej nie ma nic waznego, no moze — intersujacego, no lepiej, tak
bym powiedzial, te dowcipy, ktore ich najbardziej ciesza
Tu sa rece. Sluza one do okazywania poziomu wiedzy studenta. No,

jaka jest roznica miedzy... — rozklada rece

To jest Komorka. Stuzy do przekazywania najwazniejszych komunika-
tow ,,ty wiesz, jaka wczoraj byla impreza, normalnie... Nie moga teraz

mowié, bo ten, co przy tablicy bedzie sie czepial”.

To jest Glowa. W glowie znajduje sie mozg. Funkcje tego organu na
Wiydziale nie zostaly dotad zidentyfikowane.

Tu jest serce. Jak serce matki, dba, by wykladowca sie nie przemeczal,

zawsze chcialby skroci¢ zajecia.

Tu jest piers. No, czasem dwie. Przydatne, o przydatne, ale po zajeciach.
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Piosenka. Kadecik

Wiersz. Wielkanoc 2011

Nastala wiosna, ptakow Spiew,
Unosi biekit nad glowami,
Las zielenieje — Wisly brzeg,
Radosci czas witamy.

Mowisz mi — Bocian w niebie Isni,
Zawilcow biel ziemie sciele,
Stonecznie dlugie beda dni,

A nam w nich — coraz weselej.

Wiewiérka ruda, po zimie znéow,
Na sosnie szyszki goni,

Kazdego pozdrow w drodze swej,
UsSmiech mu daj na dioni.

Poniosa je w rodzinny dom,
Z. nim siada wokol stolu,
Jajeczkiem sie przetamia,

[ bedzie im wesoto!

Za stolem pelnym potraw stu,
Wraz beda sie weselic,
Bo to jedyne, co w ten dzien,

Powinni ludzie dzielié.

A na obrusie bialym pisanki kolorowe,
Do polek 1 mazurkow, jak zawsze sg gotowe,
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Podobnie jak baranek 1 lukrowane baby,
W radosne rusza tany, po Poniedzialek Lany.

Nastala wiosna, dzien juz trwa,

Od rana do wieczora,
A Swieta Wielkiej Nocy,

To wszak radosci pora!

Wiec zycze Wam wesela moc,
Z. nim zdrowie przyjdzie samo,
Smiechem witajcie kazdy dzien,

Budzac sie wczesnie rano.

Piosenka. Ula Gulan

Skecz. Szpagat

Wpada gos¢ w sportowym stroju, robi rozgrzewke i1 z nitek skreca
szpagat. Mocny. Brawa

Piosenka. Jagienka

Wiersz. Haiku majowe (2011)

W sklepie grupa manekinéw
Odsrodkowo stoja gotowi

Ped obcasow skierowany w gore
Whnet wniebowziecie

&
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To samo miejsce
Inny obrot Ziemi

W bialej filizance
Czarny krag kawy

&

Domy puszczaja zajaczki
Oknami do siebie
Powolny przeplyw swiatta
Haiku miasta

&

Summerglim (2011)

In the canion of garbage
All roads are more taken
Nothing new under the blazing sun

Lonely in Naples

&

At the end of the labirynth
There 1s an empty space
Where you and your shadow
Become one

&

Kawa czarna, plomienna
Kragla cisza po deszczu

Kreci sie Ziemia, pedzi

Gwiazd galaktyka

&
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Burza zstapila na ziemie
Pod postacig rzeki
F.acza sie drogi swiata
Wplaw

&

Poczatek miasta, poczatek swiata
Kamienie na wzgorzu
Wyznaczaja inicjat

W opowiesci

Skecz. Wybory

Kandydat 1. Moim programem jest piesn patriotyczna. ,,Moja mita
Maniu. Péjdziemy do lasa. Posrod lesnej kniei wezmiesz mnie za ramie.”
Moze nie tyle patriotyczna co panstwowotworcza. Las jest panstwowy.

Kandydat 2. Ja uwazam, ze powinnismy sie skoncentrowac na sprawach
gospodarczych. Trzeba podwyzszy¢ nauczycielom, lesnikom, goérnikom,
hutnikom, diabetykom, emerytom, epileptykom, kolejarzom, balejazom,

pani Ani 1 ElL...

A skad na to braé?

Obetniemy emeryture Jaruzelskiemu
Moze nie starczyé...

No to obetniemy temu, co byl szefem MEFW i sie uganial za tamta...

Zdaje sie, ze jemu jest co obciaé.
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Kandydat 3. Powinnismy spojrze¢ prawdzie w oczy. Zyjemy w panstwie
bezprawia. Na przyklad sie dopuszcza, ze moj sasiad jest rozpustnikiem.

I co robi?

Jest sexofonista.
Saksofonistq?

No moze. Gra na organach.
To on ma organy?

Pewnie ze ma. Moja zona kiedys mowila do kuzynki: Jolka, zebys Ty

je widziala...

Na tym koriczymy prezentacje tych, ktorzy beda podejmowali decyzje
w imieniu Ojczyzny. Jak widaé, rézniq sie oni miedzy sobq, ale temat
zainteresowan jest jeden. ... Dobro naszego kraju. Zyczymy im, jak sami
mowili, dobrej kasy. .., to znaczy — dobrej passy... w wyborach.

Wiersz. Knaoouwe na Okpatine

DUl CHIHKOBE MUJIEHKUE
Tak ganexo Bbl yLIIU
Botiinbl rpomkue 6apabGaHbl
B uyxou cTpany nosennu

Bam Gepésbl cenoBsl
ITOKJIIOHUIBUCH K 3€MJBU
ITo moporax B Bawe clienbl
Cné3bl MaTepb yBe3Iu

CMepTh BOKpPYT Bac TaHbleBajla
Bnpexnae B cepale BOuia Kibl
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HOJ’II‘O B IINICHU HaurpajlacCb
PaCTI/Ipa}I TOpAOCTh B IIblJb

B xoH1le mpumié€n ropkuii CeH
Cpenu neca xojebanus
CrpaHHBIN JEPEB PO3TOBOPOB
Ho ¢ nasbexa nmocspblmTe
JlyMKH TpyCTHOM NEHb PagHOIO

Jla BaM muieun mogHUMaeT
CrenHblll BETEP, MAKOB I[BET
M na 3HaMSX TOBBIIIACT
Tam rae naBky bor nmeer

A B Hell 6asbcaM YKOCHHS
Matu B HOUM IPUKOCHEHUE
Bussromuii codak XBOCT
3amax xjeba B xKaTBbl Bpemsi
N uepxoBny# B Ilacxy xop

OT HaneX bl YTO TTOMEPIIU
[TitcM HECIOIMX CTPIIHBIN T1a4
DX0 MOWAETh B 3¢MHBIN IIap
Kak MOJJBUTBBI MaTeph TKaHUS
XpaHUTh Oy/IeTh

YT0 BOCHHBI

He topranu ro xpyts

Piosenka M. Flaszczynskiej. O dani wieczer
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Tak sie jakos smutno porobito. Moze opowiemy jakis dowcip. Moze ten
ze znanej serii: przychodzi Baba do Dziekana.

Skecz. Przychodzi baba do Dziekana

Co pani jest?
Bieda.

To zaczekac.
Ty, dlaczego jej gdzies tam het, np. na SGH nie pogonisz?

Widzisz. Przyjdzie do mnie np. taki Sopocko 1 powie, ze juz mu sie
wnuki zestarzaly od czasu ostatniej podwyzki. Przeciez pieniadze na

Wydziale sa. A ja mu powiem: Teraz sa, ale zobacz, co jest za progiem.

Wiersz

Drodzy poeci,

Pozwolcie kwiatom spokojnie rosnac

A czlowiekowi wejs¢ do cieplego pokoju,

Niech przyzna sie wreszcie, ze lubi seriale 1 sernik

Niech zje obiad bez wzruszen modlac sie w talerz 1 myslac o obiedzie,
A wieczorem przejdzie sie na spacer swoim najzwyklejszym krokiem
By mial szanse zauwazy¢, ze ma dobra pogode zamiast deszczowe)
Bez wspomnien, bez tesknot, bez omdlewajacych lisci

Pozwdlcie mu wroci¢ do domu z siatka petng zakupow.

Kolczyk
W ucho wpinam jeden kolczyk
Tylko z lewej strony
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Niektorzy wtedy pytaja czemu,
Czemu jeden, czy drugi zgubiony?

Odpowiadam im wszystkim, ze kaprys to,

Kaprys — mowia, a mysla: ,,by by¢ bardziej przewrotna”

A prawda jest taka, ze prawa strone glowy mam po prostu ciezsza
1 bardziej samotna.

Piosenka. Ula Gulan
Skecz. Jak sie pisze prace naukowq

Siadamy do komputera. I buuch... Strzelamy sobie piwko. I zaraz
otwieramy Internet. Sprawdzamy, ile mamy na koncie. Z rozpaczy
strzelamy sobie drzemke. Ale nie trafiamy, bo nam to nie daje spokoju.
[ siedzimy. I buuch... Strzela nam w krzyzu, jak siegamy po dlugopis.
Czekamy, az przyjdzie. Cos do glowy. Przychodzi, ale nie tam. No
to sie tam drapiemy. Lepiej zasloni¢ okno. Patrzymy w przyszlosc.
Widzimy autostrady. W natchnieniu, nie patrzymy na ceny benzyny.
Widzimy: euro sie obsuwa. Tusk podpiera je jakas belka. Nie daje
rady, bo Rosjanie podaja mu bledny kurs. My to prostujemy, bo sie
nie mozemy polapac. Podsuwamy tekst znanej piosenki, euro dolar dwa
bratanki (przepraszam ... jak dwa franki). Robimy przypisy tych, co
nie maja racji. Ci drudzy to nasi nasladowcy. Nie warto wspominac.
Odkrywamy, ze wszystko jest proste. Opisujemy tak, ze nie daje sie
zrozumie¢. Dajemy szwagrowi do recenzji. Szwagier daje nam swoje.
Nic nie rozumiemy, wystepujemy wiec dla niego o nagrode panstwowa.
Dostaje ja nie nasz szwagier. Widzimy, ze upadek nauki jest bliski.
Dzwonimy do agencji. Najpierw wydawniczej. A potem juz jaka sie trafi.
Targujemy sie.
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Piosenka. Ula Gulan

Skecz. Wywiad z kosmonautq

Prowadzacy: wlasnie mamy przyjemnosé rozmawiaé z pol-
skim kosmonauta, ktory na wlasnym sprzecie znalazl sie
w odleglym rejonie kosmosu.

Kosmonauta: Od dziecka marzylem o kosmosie 1 od razu podjalem
proby skonstruowania pojazdu kosmicznego. Zaczatem od paliwa, na
poczatku jednak uzyskana moc byla niewielka, jakies 20%. Daleko mi
bylo jeszcze do przystowiowych 45, ale ostatnio juz osiggam prawie 75%.

P. Pewnie technologia jest objeta tajemnica?

K. Niespecjalnie. Najtrudniej zdoby¢ te miedziane rurki. No 1 trzeba
reaktor tak przykryc, zeby nie bulgotato, bo zaraz przyjda inni, ci no...

Inni kosmonauci.
P. No, ale jak to bylo z ta ostatniag wyprawa?

K. No wiec wszedlem na orbite (z rowerem), wszystko zaczelo krazy¢,
grawitacja tez. Raz byl u dolu, raz u gory. Az tu patrze jestem na

kursie kolizyjnym.
P. Z jakim$ innym statkiem kosmicznym?
K. Na pewno. Caly czas dawal sygnaly: zielony, zélty, czerwony, zie-

lony, zotty, czerwony. No 1 tak mnie wybilo w przestrzen, ze spotkalem

kosmitow.
P. Takich zielonych?

K. Raczej niebieskich, takich w czapeczkach z daszkiem. Byl bardzo
mili. Pan to chyba zabladzit w tej galaktyce. Poprawitem ich, ze nie w...
ale po... galantynie z drobiu. Zaszkodzita. Potem czasoprzestrzen sie
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zamknela 1 rano jak ja cie¢ otworzyl... no tak, po prostu... kluczem,

okazalo sie, ze jestem z powrotem.
P. Przy produkcji paliwa.

K. Nie, w jakiejs izbie.

P. Wiejskiej?

Chcialbym na Wiejskiej, bo tam jest pelne zrozumienie dla tych no,
kosmonautow. Bylo to tam, no wiesz gdzie... na Woli, chociaz niektorzy
bywaja 1 tu, 1 tu. Sami znajomi, ale wszystko w atmosferze serdecznosci.
Nawet mowili: panie Joziek, damy panu abonament, co pan bedziesz
tak kazdym razem iskal sie z tych trzech stow. Odmowilem. No jak sie
wyjezdza z kraju, to ostatecznie na taki wyjazd mozna troche wydac. Ale
zeby za powrot zadac trzy stowy, to tylko moze by¢ w tym cholernym

panstwie.

Z.akoficzenie

Jak widzicie Panstwo nasza technologia obronna juz siegnela kosmosu,
jestesmy przygotowani do podjecia dzialari na tym froncie, szczegélnie
pod wzgledem zasobéw paliwa... kosmicznego.

A Pani co tu robi, my mamy powazne szkolenie?

Bubliczki

Zapadta noc glucha,

W latarnie wiatr dmucha.
Kto$ piesni mej stucha,
Czart chyba sam!

Ide, gdzie los gna mnie,
Cho¢ miasta p6l zna mnie,
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Nie patrzy nikt na mnie

Ni na méj kram.

Ach, kupcie bubliczki,
Gorace bubliczki,

Gdy dacie rubliczki,
Nakarmie was!

Te prosbe mam jedna:

Gdy gwiazdy w krag zbledna,
Wspomoézcie mnie biedng
Choc¢ jeden raz.

Kto papa moj, mama,

Ja nie wiem dzis sama,
Dziewczyna, nie dama,
Mam od was mniej!

Lecz zal mgj jest krotki,
Dwoch chlopcow, trzy wodki
[ 1da precz smutki

Przy piesni tej:

Ach, kupcie bubliczki,
Gorace bubliczki,

Gdy dacie rubliczki,
Nakarmie was!

Te prosbe mam jedna:

Gdy gwiazdy w krag zbledna,
Wspomoézcie mnie biedng
Choc¢ jeden raz.

A jak w tej zlej dobie
Zarobie cos sobie,

To wielki bal zrobie,
A ze mna wy!
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Noc cala, bez zmiany,
Od sciany do $ciany,
Harmonia 1 tany

Wkeiaz beda szly!

Ach, kupcie bubliczki,
Gorace bubliczki,

Gdy dacie rubliczki,
Nakarmie was!

Te prosbe mam jedna:
Gdy gwiazdy w krag zbledna,
Wspomoézcie mnie biedng
Choc¢ jeden raz.
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Wejscie piosenkq spiewang w kilka oséb (,,Niech zyje bal”)
Wejscie

1. Postanowilismy da¢ dobry przyklad studentom 1 uruchomié¢ wlasna
dzialalnos¢ gospodarcza. Pod patronatem Dziekana 1 oczywiscie
wspierani przez Ojca Dyrektora. (AS wykonuje pewne ruchy rekq)

2. No nie, zeby od razu Dolina Krzemowa. Na razie robimy w gastro-

nomii, taka restauracja.
1. Znalezlismy dobra lokalizacje. Rog Orla Bialego 1 Maciarewicza.
2. Chyba Mickiewicza.
1. Na razie to jest Mickiewicza, ale trzeba przewidywac przyszlosc.

2. Postanowilismy nazwac ja jakos swojsko. I tak po przejrzeniu wszyst-
kich gazet...

1. Wszystkich?

2. No te najwazniejsze: no ta ,Wybiorcza”, ,,.Z rura w przyszlosc”
(organ polskich hydraulikow za granica), ,,.Swierszczyk 1 myszka”...
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1. To ty te pornosy tez czytasz?

2. Narod czyta. Ja z narodem, narod ze mna. No, ale mniejsza. Pokaze
a pare sztuk. Niektorych numerow to chyba nawet ty nie probowales.

1. W kazdym razu wyszlo, ze Polak najbardziej myshi o... (zwrot do
publicznosci), nie, nie (o) zbytniki)... o strefie euro.

2. Nazwalismy restauracje ,,Strefa euro”. Ojcze Dyrektorze cos nie
tak (AS lapie sie za glowe). A prawda. Mialo by¢ ,,Strefa Euro.
Dom Patnikow”, ale dot szyldu zastanial nam 1 tak ekran akustyczny
1 zostalismy przy ,,Strefie...” (AS wzdycha i kiwa ze zrozumieniem
glowq)

1. Dolozylismy tez taki akcent polski w tytule. No wiesz, ale czy teraz

tu ktos przyjdzie? Narobilo sie przeciez w tej strefie. ..
2. Iy zobacz, juz ktos idzie..

3. (ubrany w papache) Dobro pozalowat’. Mozno wejt’l, czto nie bud’
poluczyt’

1. No gdzie, no gdzie w papachach nie przyjmujemy. W turbanach

zreszta tez. Moze by¢ topless, Ferrari albo Maserati. ..
O patrz jakis Norweg.
(czapka norweska) God kveld. Mozna tu u was cos dostac?

God kveld. Inngangen er fri. Witamy serdecznie, co Pan sobie zyczy.

el A

Ale u was balagan, moze byscie jako$ posprzatali.

1. Juz sie robi (sprzgtanie, ale stét stoi do gory nogami).
A to (pokazuje stél), przeciez to bez sensu.

No nie mozemy, musimy przestrzega¢ Dyrektyw.

Co jest w ofercie?

D

Salatka grecka.
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3. Ze to sie¢ wam nie znudzilo. Ale dawajcie. Ile kosztuje?
1. Tu mamy cene.
3. Czy wyscie powariowali?

1. No rzeczywiscie, no to przesada. Wie Pan, ale mamy takiego ksie-
gowego, on Jest wlasciwie na wylocie. Vincent, Vincent, no jak to
to znowu policzytes...

Pan zaplaci, ile Pan uwaza, a roznice sciaggniemy z funduszy na nauke.

2. Dazialalnos¢ gastronomiczna to jednak nie jest glowny cel naszego
przedsiewziecia. Chcemy wciagnac spoleczenstwo w europejski obieg
kulturalny. Tak jak bylo kiedys, za czasow wspanialych chlopcow
we frakach 1 kobiet sunacych w dlugich sukniach od Diora, przez
Kudowe do Karlovych Varow. I zeby bylo smiesznie, 1 lirycznie.

Spojrzenie na Ojca Dyrektora, cos nie tak?
[ patriotycznie oczywiscie.

,Gdzie sq chlopcy z tamtych lat”. Sala powtarza ,,Kto wie czy byto
tak... Kto wie czy bylo tak...”

2. No, ale juz jak siegamy do przeszlosci, to sie juz tak nie ograniczajmy,
siegnijmy do poczatkow Unii Europejskiej. Nie tam jakis traktat
rzymski, siegniymy do prawdziwych poczatkow.

Zjazd Gnieznienski
Oto OTTO (cholera z tym niemieckim) Otton III Przywodca

Germanii.

A to Przywédca Sklawinii Boleslaw (troche sie przepychali krzestami
z palatynem Bezprymem, ale w koncu dalo sie to jakos zatatwic).

Witajq sie na misia
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B. No wiesz, teraz, jak na nas patrza, to musimy udawac, ze jest
miedzy nami dystans.

O. Kto tak uwaza?

B. Kniaz Jarostaw. No, ale tez slyszalem, ze ty z tymi od wschodu
jakas rure macie przeciagaé, kolo tych Vikingow.

O. To sa takie plotki, byly takie plany, ale wiesz, zanim to by sie

uruchomilo, to minie moze 1 z tysiac lat.

B. No tak, zreszta mu do tego czasu 1 tak nie oddamy wladzy.
Ale jakby co, to przeciez w waszej druzynie jest kilku naszych,
rycerz Robert, rycerz F.ukasz, Kuba itd. Rozmawialem z krolem

Bawarii 1 on tam 1m by troche wiecej zaplacit.

O. No nie robmy sobie przykrosci. Przeciez jest umowa. Wy dajecie
nam ludzi do druzyny, a my wam dyrektorow bankéw. Jedni

1 drudzy zarabiaja podobnie.

B. Fakt, ale nie wiem, co tych waszych dyrektorow tak do Polski
clagnie?

O. No, macie takie piekne lasy, tyle zwierzyny...
B. Jakiej zwierzyny?
O. Np. jeleni. O tam jeden taki idzie.

Wehodzi niesmialy typ ,,przepraszam, czy tu mozna byloby zalozyé
lokate?”

U nas w bankach jest teraz wielka akcja ,,Jedz do Polski na jelenie”

Piosenka o pienigdzach
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Casting na posade

Prosze Panistwa. Nasz Wydziat dba takze o absolwentéw. Przede wszyst-
kim szkolimy studentéw koncowych lat studiow, jak zdobyé prace. Oto

krétki case szkoleniowy, jak dostaé upragniong prace:

A.

>

T U P> T > TP

Dzien dobry (catuje w reke). Slyszalem, ze mozna dostaé prace

przy przerzucaniu koksu.

Sie zobaczy. Wezmiemy kwestionariusz. Kultura ogdlna — moze
by¢. Jakie jest wyksztalcenie?

Tu jest dyplom ukonczenia studiow, kursy...

Hobby jakies...?

No normalnie, tak jak wszyscy, dziewczyny...

2N

Nie, nie, chlopaki.
No.

A co to jest, jakis przewod doktorski otwarty? Cos pan tu z lewa-
tywa przyszed!?

Nie, no ja bym tak chcial sie na doktora.

Na doktora, to do szpitala. Beda sie pozniej czepiali, ze pod
przykrywka kottowni prowadzimy nielegalny interes. Ze niby
maja sie spoci¢ 1 przezigbi¢, a potem mamy ich leczy¢. Na
chorych maja zarabia¢ polscy lekarze, na zdrowych angielscy
pracodawcy. Porzadek musi byc.

Dobra, a co Pan wie o koksie?

Surowiec uzywany glownie w hutnictwie, ale tez do celow

grzewczych (bez sensu)... no co, tak mi si¢ powiedzialo. Na
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gieldzie w New Castle cena 540 USD/t, w Amsterdamie na
AMM - 523...

A u Grubego na Targéwku ...

Nie wiem.

Znaczy nieprzygotowany. No, ale jakas praktyka?
Pracowalem w kotlowni w agencji towarzyskie;.

[ wyrzucili?

> U » T > T

Nie. Mialem bardzo dobre oceny. Bardzo dobrze postugiwalem
sie dlugim trzonkiem szufli. Na koks. Bo inni, to jest specjalisci
od krotkich trzonkow, to nie potrafili rozgrzac. Pieca znaczy sie.
Ale musialem odejsc.

Bo co?

T

A. No bo zona méwila, ze jak tam szedlem, zeby ten ogien... to
bylem taki napalony... Bala sie, ze sie przeziebie.

P. No dobrze. Wezmiemy na okres probny. No to lap sie pan za
ten... (zwraca sic do Sali) nie podpowiadac. .. uchwyt 1 do roboty.

Wiersze o gorgcej mitosci

Na lawce siedzi pan w kapeluszu i czyta gazete. Przysiada sie do

niego drugi. Przez pewien czas zaglgda przez ramie. Potem macha

reka. ..

Szmonces
Goldberg: Ech...

Rapaport. I pan mnie to moéwisz?
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G
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R.

O czym oni pisza w tych gazetach. A wiesz Pan, Lipszycowi
zajel sklep.

. Co to za sklep. Tam wszystko bylo, z wyjatkiem klientow.
. Ale przeciez Lipszyc mial kupe pieniedzy?

. Mial, ale sie ozenil. Majac osiemdziesiat lat. Zona niczego sobie,

o 60 lat mlodsza.

. Cos pan, mowili, ze to malzenstwo z milosci?
. Tak, tak. Jak ona kochala pieniadze.

. Ale wiesz pan, ona spodziewa sie dziecka. Cala kamienica o tym

mowl.

. Na szczescie jeszcze mozna liczy¢ na pomoc sasiedzka.

. Daymy spoko; Lipszycowi. Ja slyszalem, panie Rapaport, ze

pana zona w szpitalu. Jest tak zle, ze wszystkiego mozna sie
spodziewac.

Ech, wcale nie wszystkiego, sa inni spadkobiercy...

Piosenka: A biedna Rebeka, wcigz na niego czeka

Wehodzi gosé i siada przy stoliku

Reprezentant Polski

1.
2.
1.

Popatrz znowu kto$ przyszedl. Twarz jakas mi znana.
No co ty, nie wiesz? To prawoskrzydlowy z Wicher Kobylka.

Fakt. Fornalik ma powola¢ do kadry narodowej, bo w pierwszej
1 drugiej lidze juz gra sam Mozambik, Albania 1 Wyspy Dziewicze.
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2. Dziewicze w PZPN?

1. Tak si¢ nazywaja. A co? Jest u nas NFOZ. On nas chroni,
zebysmy do lekarzy nie chodzili. Za zycia. Slyszalem, ze sa juz
zapisy na 2040 rok. Na rentgen kosci, no a przeciez, co prze-
swietlac¢, chyba widac...

2. No to moze pogadajmy z naszym znakomitym zawodnikiem.
Dzien dobry Panie Romanie, wszyscy teraz méwia o tej wygranej

z Niemcami.
Zawodnik. No wygralismy, ale ciezko bylo.
2. Dlaczego ciezko?
Z.. Bo bylismy tylko we dwoch.
2. Dlaczego tylko dwoch? To ten sedzia niezle poszalal.
Z. Ale Niemcow tez bylo dwoch.
2. To rzeczywiscie fascynujacy byl mecz.
Z.. Mecz jak mecz, taka po prostu gra.
2 Futbol to rzeczywiscie wspaniala gra.

Z.. Cos pan, jaki futbol? Gralismy w makao.
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Skecz 1. Otwarcie punktu wyborczego

Gasnie swiatlo. Ciemno. Slychaé glosy meskiego zdenerwowania.

Co jest z tym swiattem? (Gdzie jest jakis elektryk, znowu nie przyszedt

na wybory?

Nie wiem, gdzies sie walesa. Ale to niebezpieczny gosé.

A. Jak to niebezpieczny?

B. Stale jakies spiecia powoduje. F.aczy te plusy z minusami. ..
A. No to ok?

B. Ale te plusy okazuja sie ujemne. I wtedy jak kopnie.

A. On?

B. Nie on. Zycie. I p6zniej na cale zycie ma sie taki wPiS. Nie ma
wyjscia. Juz tam pozostanie.

Zapala sie swiatlo.
A. No wreszcie. Dawaj te urne!

Przynosi stoik po ogérkach. Zostaly jeszcze dwa.
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B. Oto mamy przejrzysty system wyborczy. Wszystko wida¢. Nie mamy
nic do ukrycia.

A. To nie mogles wyjaé tych ogorkow?

B. To premia dla pierwszych glosujacych. Mialy by¢ tablety, ale jak nam
kelner policzyl za te narade ,,jak zwiekszy¢ frekwencje”, to dobrze,
ze 1 na to starczylo.

A. No, ale sie karty pobrudza.

B. Jak pobrudza. Tu mam wszystko w czysciutkiej kopercie, tadnie

wszystko wypelnione, kaligrafia...
A. Przeciez powiedza, ze falszerstwo.

B. Jakie falszerstwo, sam wszystko wypelnitem? Od nikogo nie sciaga-
lem. Mozesz da¢ to w ,,Plagiat” jak chcesz. Nic nie wyjdzie. Chyba
ze dolaczysz programy wyborcze? Wtedy bedzie prawie 100%.

. Dlaczego prawie?
. Bo daty moga sie r6znic.

. No dobrze, a jak to wszystko rozpisales?

o > W

. Dalem wszystkim po rowno. Chlopaki gdzie indziej tez tak robia.
Oni wszyscy tacy sami, byle kasa, balanga 1 telewizja. Wiesz, ze
nawet Zwiazek Kynologiczny na jakis swoj kongres to musi jechac
za granice?

A. Gdzie?
B. Na Azory.

A. Ci to maja, co lubig. Dobrze, ale jak tam ludzi na listach pousta-
wiales? Jak mo; szwagier?

B. Jest. Na drugim miejscu?

A. Dlaczego na drugim?



Kabaret 2014 rok 251

B. Bo chyba dali jakies stare formularze. Tyle tych wyboréw, ze oszcze-
dzaja. Na pierwszym byl juz wpisany Edward Gierek.

Wchodzi kobieta, rozglada sie.

C. Mowili, ze trzeba tu przyjsé, ale ja przeciez mam wszystko oplacone,
a jak mi przysle alimenty, to nawet abonament bym...

A. Nie, nie. Pani tu nic nie placi, mozemy Pania poczestowa¢ nawet
krakersami, zostaly jeszcze z tych europejskich... No 1 naszym przy-

smakiem regionalnym.
C. A co to jest?

B. Ogoérek kiszony w czekoladzie, tj. nie w czekoladzie tylko w sloiku,
nie — w urnie. Nie, jaka tam kurna urna. Ogorek wyborczy. Bo
kietbase, ze wzgledu na pomér swin w Suwalskiem wycofali.

C. A kogo ja mam wybierac?
A. No tych do rzadu. Ale najpierw poprosimy o dowod osobisty.

C. Zaraz, zaraz (szuka dlugo w torbie), no chwile (dalej szuka), no jest
(wyjmuje szminke i lusterko, poprawia sobie malunek).

A. To mial by¢ dowod.

C. A, dowodd? To wszystko niby takie panstwowe, kultura i orzelek,
a dowdd ode mnie chca, jakbym cos zrobita. To wam powiem, ze
u nas na warzywniaku kultura jest wieksza. Nigdy mnie o dowod
nie prosili, nawet jak im raz kalarepe zwinelam. No dobra, macie.
Ale kogo ja mam tu wybierac?

B. No to juz Pani wybodr, sa rozne partie...

C. Ale méwia, ze rzadza nami Zydzi 1 Niemcy. No to ja juz wole na
tych Niemcow.

A. A co ma Pani przeciw Zydom?

C. No sama nie wiem. Ale... Juz wiem. Do kosciola nie chodza.
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Skecz 2. Wywiad z Postem

Wehodzi pozdrawiajgc ,,piwnym gestem” spostrzega sie, drugq rckq roz-
dziela palce w litere V.

A. Spoznit sie Pan, Panie posle. No, ale szczesliwie Pan dotarl. Przed-
stawiamy Panstwu posta stronnictwa Narod Wprzod.

Taki kurcze tlok na drodze.
. Ale w takiej sytuacji ludzie przesiadaja sie na rowery.
Nie lubie pedalowania.
. Co pan lubi najbardzie;?
Najbardziej polska ziemie. Z doplatami unijnymi oczywiscie.
. A co by Pan najpierw w Polsce zmienit?
Rzad.
. Na jaki?

@ > W » W WP W

Narodowy. Oczywiscie. Plus PSL., bo podobno bez niego sie nie
daje.

A. A jak juz podzielicie te stanowiska, to co dalej?

B. Bedziemy dzieli¢ nastepne. Ostatnio nasi bardzo sie starali, ale nawet
do listonoszy nie doszli 1 skonczyla sie kadencja. Wystapimy o je

przedluzenie.
A. A w stosunkach miedzynarodowych?

B. Poszerzy¢ Alaske o Syberie, az do granicy z Wielkim Ksiestwem
Litewskim.

A. A na Zachodzie?

B. Na Zachodzie bez zmian. To znaczy bez zmian dotacji na rejony

przygraniczne.
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Skecz 3

A.

>

>

WP W W e W W W

Prosze Panstwa. Przychodzi baba do lekarza, przepraszam, przycho-
dzi baba do Dziekana. Nie, to juz byto. Prosze Panstwa. Przychodzi
Minister do ABW.

Dzien dobry. Przyszedlem sie wyspowiadac.

. A kiedy to sie ostatnio bylo u spowiedzi?

. No, cztery miesiace. Ale dowiedzialem sie, ze kolega mnie nagrywal,

to pomyslalem, ze juz wszystko wiecie...

. My 1 tak wszystko wiemy, ale przeciez Pan wie, ze pierwszym obo-

wigzkiem ministra jest...

. Wiem, wiem.

. No to co jeszcze ma Pan nam do powiedzenia?
. Widzialem jak Niesiolowski podgladal Muche.
. Eee, on ma taka profesje.

. Ale to chodzilo o postanke Muche.

. Dobra juz. W ogoéle to w porzadku gos¢, ze mucha nie siada.

Kiedy on wlasnie, jak ona siadala...

. Dajmy temu spokoj, co jeszcze?
. Zgubitem pieczatke.
. No to numer. Niech Pan to dokladnie opisze.

. To przez ta Merkel. Ona ma taki (pokazuje, ze chodzi o biust) jak

mi tym potracila, to mi tam wpadla. No co, mialem wyciagac?

. Ech, nic poswiecenia dla kraju. Ale od biustow mamy specjaliste.

Tomek... Tomek!

Zjawia si¢ gos¢ z perukq z dlugimi wlosami.
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A. Jest biust do roboty.

C. Ku chwale ojczyzny.

Skecz 4

Mim wyglasza przemowienie wyborcze z ttumaczeniem.

Reklama 1

B. Prosze Panstwa, tego jeszcze nie bylo, uniwersalny srodek usuwania
plam na wyciagu z zyta.

Przychodzi A i C z butelkq i kicliszkami.
C. Widzisz, jakie mi wyszly plamy.
A. Widze, no to po malym (nalewajq, wychylajq).

C. Bo to wszystko przez nich (nalewajq, wychylajq). Do corki przyjez-
dzal taki jeden. No 1 zrobili autostrade (nalewajg, wychylajq).

A. To dobrze.

C. Co dobrze? Zrobili (nalewajq, wychylajq) miedzy jego, a nasza
chatlupa. To powiedzial, ze jak ma do panny jezdzi¢ przez Wroctaw,
to wezmie sobie ruska (nalewajq, wychylajg). Sama przyjdzie nawet
w syberyjskie mrozy (nalewajq, wychylajq). A ja juz plackow napie-
ktam, 1 od tego oleju mam te plamy. Widzisz?

A. (betkotliwie) Nic nie widze.

B. (podnosi tryumfalnie butelke) Widzicie Panstwo, nawet ta ilos¢
wyclagu z zyta wystarczy, zeby plamy znikly.
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Reklama 2

A i B oglgdajq kolorowe pismo.

A. Zostaw tego Playboya, to dla dzieci.

B. No dobrze, masz Hustlera.

A. O widzisz, cholera, ale mi sie podnosi.

B. Wiesz, ze mi tez idzie do gory. No nie myslalem, ze az tak.

C. Prosze Panstwa, wlasnie koledzy wyczytali o podniesieniu oprocen-
towania depozytow w Banku Narodowym Aktiengesellschaft.

List od Ojca Dyrektora

Ktos wpada i przynosi go w ostatniej chwili.

A. Szanowne Kolezanki 1 Koledzy!

Z. osobistego podstuchu dowiaduje sie, ze tworczos¢ naszego Wydziatu
zostala wykorzystana do celow politycznych, czemu zawsze bylem
przeciwny, szczegolnie, gdy, przejsciowo, polityka sie nie zajmowalem,
a jeszcze bardziej, kiedy dzialo sie to poza mna. W zwiazku z tym chcia-
lem poinformowa¢, ze z tym wszystkim, z czym mieliscie (mam nadzieje
— niechetnie) do czynienia, ja nie mam nic wspolnego. Z wyjatkiem
oczywiscie honorarium (podany nr konta, banku, PESEL)

Ale gdyby Dziekan (nie®)pozwolil, to oczywiscie jestem za(przeciw™)

B. Ty, o co mu chodzi?

A. A kto tam go wie? Ale jest takie klasyczne twierdzenie w teorii

zarzadzania: dyrekcja ma zawsze racje, nawet jak nie wie, o co jej

chodzi.
B. Kitory klasyk to powiedzial?

A. Jak mozesz nie wiedzie¢ — Ojciec Dyrektor.

* Odpowiednie skreslié.



Kabaret 2016 rok

Whprowadzenie

Przed Wydziatem stoi wielka walka o punkty, konieczne do otrzyma-
nia godziwej kategorii naukowej. Potrzebne jest wiec rozbudzenie ducha
wspolzawodnictwa. Poczgtkowo planowalismy zorganizowanie konkursu
na najwickszego uczonego, ale go i tak wygra prof. Wierzbinski. Inni,
zeby nie wiem, ile jedli odzywek, to tak wyzej niego nie podskoczq. Sam
sic staraltem, ale jakos poszlo wszerz, a nie wzdtuz. Inni tez taki wynik
mogq powtorzyé, a tawki u nas ciasne. W zwigzku z tym postanowilismy
zorganizowad konkurs Miss Wydziatu. Jak sie nie podporzadkujg, to niech
przychodzq na RW z wlasng kawq i dlugopisem. A tak moze daloby sie
jakis grant uzyskaé?

Glos z Sali. Ja mam pomyst na lepszy grant! (podchodzi) Mialem
okazje rozmawiac¢ z kosmitag. Umowilem sie z nim na nastepny raz, ale
powiedzial, ze tym razem pol litra to ja przynosze. W dodatku wtedy
pilismy pod Droge Mleczna, a mnie po nabiale mdli. To musiatbym tez
1 sensowna zagryche przyniesc.

Ale czy przekazal jakies wazne dla nauki informacje?
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Glos z Sali. Oczywiscie ze tak! Zapytalem, czy u nich wszystkie
takie male? Wszystkie. A czy wszystkie takie zielone? Wszystkie. A czy
wszystkie maja takie nosy? Nie, tylko ci z Platformy.

No nie wiem, czy to tak wypada? No, ale przeciez od roku demokracja
nam si¢ rozwinela i ludziom nie mozna zamykaé ust. Eksperymentalnie
mozna zaprosi¢ do Jury. Niech reprezentuje szerokq game pogladéw.

W korcu przeszli swoje za poprzedniego rzqdu.

Babcia (...) A ja tez przeszlam swoje za poprzednich rzadow.
Co Pani robila?

Babcia. Pomagalam zolnierzom wykletym.

Wspaniale. A z jakiej formacji?

Babcia. Ja nie wiem, to dawno bylo. W telefonie tez tego nie mam,
pewnie wnuczki wykasowaly.

Ale moze cos§ méwili?

Babcia. No tak jakby danke schon.

No, to moze by¢ problem.

Babcia. Ale na pewno nie ,,spasiba”. No nie. Co to, to nie.

To nie bedziemy zajmowa( si¢ szczegétami. To pewnie byli Holendrzy.
Kombatantéw nie mozemy nie przyjgé. Zapraszamy do Jury.

No wlasnie dostalem pismo z protestem. Cala nasza katedra protestuje
przeciw zastosowanemu wyborowi kandydatek. Jest u nas wiele urodzi-

wych, ale zadna z nich nie dostala nawet propozyci.

Podpis nieczytelny, ale juz wiem, o kogo chodzi. Szanowni Panstwo, nie
przesadzam. Niewgtpliwie sq u was urodziwe kandydatki. Szkoda tylko,
zZe tego po nich nie widaé.
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Trzeci glos (...) Ja tez chcialbym by¢ w jury!
Dlaczego?

Jestem z ABW.

A to my do tej pory nie mielismy takiego? Myslalem...

My 1 tak wiemy, co Pan mysli. Inni tez. Tu chodzi o to, by pod wplywem

obcej propagandy wybor nie byl niezgodny z interesem prawdziwych
Polakow.

A jak poznaé ten interes?
Jak to jak? Prezes pokaze.

No to trzeba sie bedzie mocno schylié..., och. Ale co ja méwie (to sie
wytnie), oczywiscie zapraszamy. Ale czy mégltby sie Pan z nami podzieli¢
swoimi osiggnieciami, ciekawszymi doswiadczeniami. Jesli nie sq tajne?
No w gronie prawdziwych patriotow (jak Pan Dziekan mnie zapewnit)
mozna by¢ troche swobodniejszym. Ja odzyskalem z rak niemieckich
wielkie dobro narodowe.

Ooo...!
To bylo jeszcze za czasow tamtego rzadu, ktory...

To juz wiadomo, prowadzil nas na skraj przepasci, a teraz Premier Mora-
wiecki pozwoli naszej gospodarce zrobié wielki skok naprzéd.

Tak dokladnie. W czasie podpisywania kolejnego traktatu z Niemcami,
ktory mial nam odebrac...

Co miat odebraé?

Niewazne, bo nie doszedl do skutku. Ten urzednik z kancelarii tamtego
premiera mial przystawic pieczatke, ale wziat za duzy zamach 1 zawadzit
o cos wystajacego.

Co konkretnie?
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Wie Pan, ta Angela ma troche z przodu tego no... (stosowny ruch reckq).
No i pieczqtka wypadia?

Gorzej wpadla wlasnie tam. Ale na szczescie wypadla, jak sie Angela
pochylita nad uchodzcami, to wypadla z powrotem 1 udalo mi sie ja
zlapa¢. Potem w Toruniu odprawilo sie krotkie egzorcyzmy 1 ten symbol
narodowy jest uratowany.

Brawo, brawo i jeszcze raz brawo!

Wspaniata wiadomosé. To teraz, jak to w kazdej przyzwoitej telewizji

publicznej. Czas na reklame.

Przychodzi dwéch z butelkq i kieliszkami.
A. Widzisz, jakie mi1 wyszly plamy.
B. Widze, no to po malym (nalewajq, wychylajq).

A. Bo to wszystko przez tych z Unii (nalewajq, wychylajg). Do syna
przyjezdzal taki jeden, narzekal, ze przez te nasze drogi biust mu

sie trzesie.
B. Biust u faceta?

A. No. Tam teraz sa tylko takie. No 1 zrobili autostrade (nalewajq,
wychylajq).
B. To dobrze.

A. Co dobrze? Teraz mi cala chalupa sie trzesie, a jak robie placki to
mi ten olej pryska. Widzisz?

B. (betkotliwie) Nic nie widze.

C. (podnosi tryumfalnie butelke) Widzicie Panstwo, nawet ta ilos¢
wyclagu z zyta wystarczy, zeby plamy przestaly by¢ widoczne.
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(czytanie z kartki) Protestuje przeciw zastosowanemu trybowi wylania-
nia kandydatek. Nie zostalismy uprzedzeni, ale przeciez u nas sa tez
urodziwe.

No moze i tak, urodziwe, szkoda tylko, zZe tego po nich nie widaé. Nie
uwzgledniamy. Jak chcg, niech piszq do Trybunatu. I tak jego opinii nie
opublikujg. Jury jest suwerenne. Nie ma co, przechodzimy do finatu.

Final. Oto kandydatki (ktos przynosi plastikowe misy), kazda z nich
(ponumerowane) przechodzi oddzielnie.

Kazdy z juroréw opisuje wlasna kandydatke (teksty przykladowe):

— (glaszczqc, rozanielony od spodu) Ta gladkosc, ksztaltnosé, te kra-

gloscl...

— Dokonujac wyboru tej z przedstawionych miss zaden Polak nie
bedzie sie musial wstydzi¢, wysuwajac reke z nia po dolary lub euro.

— Patrzac na te wybrana, chcialbym, zeby byla pelna moich uczuc,
wzglednie biletow Narodowego Banku Polskiego.

— No to juz zalezy od katedry. Psycholodzy niech zajma sie uczuciami.

My finansisci zajmiemy sie tymi biletami.

Jurorzy nie moga sie dogadac¢. W tej sytuacji odwotujemy sie do narodu.
Publicznos¢ dokonuje wyboru brawami. Nastepuje ogloszenie laureatki

Konkursu Miss na Wydziale Zarzadzania.

Dziekan bierze laureatke na kolana. Brawo!



