ZAPISKI HISTORYCZNE t. 86, 2021, z. 1, s. 85-109 @ @ @
ISSN 0044-1791

http://dx.doi.org/10.15762/ZH.2021.04

JORDAN SIEMIANOWSKI*
https://orcid.org/0000-0001-9276-366X

LLoYD BYDGOSKI W LATACH 1920-1939
PROBY WYPROWADZENIA PRZEDSIEBIORSTWA Z KRYZYSU

Abstract

Lloyd Bydgoski Inc. in the Period of 1920-1939:
Attempts to Bring the Company out of the Crisis

Lloyd Bydgoski Inc. was the largest inland shipping company in Poland during
the interwar period. It was established in 1891 on the foundations of a pre-existing
German shipping company. After the end of the First World War, the development of
the company accelerated through the use of the Bydgoszcz Canal and the timber port
in Bydgoszcz. However, the transition from Prussian jurisdiction to the re-established
Polish state caused considerable problems for the company. The aim of this article is to
analyse and evaluate the management policy of Lloyd Bydgoski Inc. under new condi-
tions, namely in the Second Polish Republic. As it turned out, almost throughout the
entire interwar period, the company from Bydgoszcz was in serious financial trouble,
which cannot be entirely accounted for by the world economic crisis of 1929-1933.
This raises the question about the purpose of the company’s activity in the face of
considerable financial losses. To conduct the analysis, various archival documents kept
in the Central Archives of Modern Records in Warsaw and in the State Archives in
Bydgoszcz, which have not been given sufficient consideration so far, were studied.
It has been proven that the management of Lloyd Bydgoski Inc. took the right steps
in the years 1926-1929, that is the only period when the company made a profit. The
company from Bydgoszcz was forced to face two economic crises: global and internal.
The latter was caused by incompetence and wastefulness on the part of the company’s
management. The company survived until the outbreak of the Second World War.
Unfortunately, the decline in importance of the Bydgoszcz Canal and Bydgoszcz itself
in favour of Torun meant that Lloyd Bydgoski Inc. did not manage to regain its former
significance during the interwar period.
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Znaczenie gospodarcze Bydgoszczy od poczatku jej istnienia bylo uzalez-
nione od strategicznego potozenia wynikajacego z koncentracji szlakéw wod-
no-ladowych, w ktorych gléwna role odgrywal Kanat Bydgoski. Ten wezet
komunikacyjny rozbudowano w drugiej polowie XIX w., taczac drogi srodla-
dowe z kolejowymi' oraz w 1915 r. oddajac do uzytku nowy odcinek kanatu®.
Od 1879 r. Bydgoszcz odgrywala role waznego portu drzewnego z odpowied-
nim zapleczem, tj. tartakami, firmami handlowymi i magazynami’.

Dogodne warunki geograficzne i ekonomiczne sprawily, ze w 1891 r. utwo-
rzono, m.in. z inicjatywy bydgoskiego bankiera i radcy komercjalnego Louisa
Aronsohna, towarzystwo zeglugowe Bromberger Schleppschiffahrt A.-G. Po-
czatkowo przedsigbiorstwo zajmowalto si¢ zegluga holownicza na dolnej
Brdzie?, a takze prowadzilo prace zwigzane z jej regulacja®. W 1906 r. towarzy-
stwo miatlo juz tereny na Kapusciskach Wielkich, Czersku Polskim® oraz utrzy-
mywalo zegluge sréddladowq na linii Bydgoszcz—Torun-Gdansk’. W okresie
pierwszej wojny $wiatowej nie bylo ono w stanie w pelni wykorzysta¢ sprzyja-
jacych warunkow giéwnie ze wzgledu na to, ze wiele statkéw armatora znajdo-
walo sie w naprawie lub przebudowie®.

Krétko po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 r. stalo si¢ jasne,
ze nowe warunki geopolityczne wplyng niekorzystnie na dzialalnos¢ Brom-
berger Schleppschiftahrt A.-G. Przede wszystkim wodne arterie komunikacyj-
ne faczace Bydgoszcz z lezacymi po niemieckiej stronie Notecia, Odra i Warta
zostaly przerwane przez granice panstwowe, co wymusito przekierunkowanie
zbytu produktéw bydgoskiego przemystu’ z réwnoleznikowego na potudni-

! Ryszard SupziNski, Uwarunkowania i czynniki rozwoju Bydgoszczy w okresie industria-
lizacji miasta (od potowy XIX w. do korica XX w.), [in:] Bydgoszcz. 650 lat praw miejskich, red.
Maksymilian GRZEGORz, Zdzistaw BIEGANSKI, Bydgoszcz 1996, s. 142.

? Mieczystaw WojciEcHOWSKI, W okresie pierwszej wojny swiatowej i powstania wielkopol-
skiego, [in:] Historia Bydgoszczy, t. 1: Do roku 1920, red. Marian Biskup, s. 602.

* Bartlomiej BROMBEREK, Adam KoSEcKk1, Port drzewny w Bydgoszczy, [in:] Bydgoszcz - osro-
dek zeglugi srédlgdowej na przestrzeni wiekéw, red. Adam Koseckr, Bydgoszcz 2015, s. 71-72.

* Arleta SzczACHOR, Tradycje zeglugi bydgoskiej — Lloyd Bydgoski (1891-1945), Kronika
Bydgoska, nr 25: 2004, s. 77.

* B. BROMBEREK, A. KOSECK], op.cit., s. 73.

¢ Piotr WINTER, Powstanie nowoczesnego systemu wodno-kanalizacyjnego w Bydgoszczy (lata
1881-1920), [in:] Historia wodociggéw i kanalizacji w Bydgoszczy do 1945 r., Bydgoszcz 2004, s. 77.

7 Bruno BOHM, Jacob BECKER, Erich ScHMIDT, Industrie und Gewerbe in Bromberg. Eine
Darstellung der industriellen Entwickelung Brombergs vom technisch-wirtschaftlichen Standpunk-
te unter besonderer Beriicksichtigung der letzen 50 Jahre, Bromberg 1907, s. 206.

8 Sprawozdanie roczne Bromberger Schleppschiffahrt za 1917 r., Archiwum Panstwowe w Byd-
goszczy (dalej cyt. APB), Rejestry Handlowe, Zeglugowe, Stowarzyszen i Spéldzielni Sadu Powia-
towego w Bydgoszczy (dalej cyt. RHZSSSPB), sygn. 656, [brak paginaciji].

° Wojciech RzZEZNIACKI, Oblicze gospodarcze Bydgoszczy, [in:] Monografia Wielkiego Pomo-
rza i Gdyni, red. J6zef LaAcHOWSKI, Lublin 2009, s. 43.
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kowy. Wzrosto znaczenie Torunia, ktéry w regionie stat si¢ liderem dzieki
wykorzystaniu polozenia nad Wista". Bydgoszcz zaczela z czasem pelni¢
funkgje istotnego odcinka magistrali kolejowej wiodacej ze Slaska do Gdyni"!
kosztem Kanaltu Bydgoskiego, ktérego znaczenie si¢ zmniejszylo'?. Po zakon-
czeniu pierwszej wojny $wiatowej Bydgoszcz nie lezala juz w panstwie nie-
mieckim, gdzie 25% wszystkich transportéw prowadzono drogami wodnymi,
lecz w Polsce, w ktorej frachty $rodladowe pozostawaly na uboczu zaintereso-
wan wladz panstwowych i odpowiadaty jedynie 2% wszystkich transportow.
Owe zmiany niekorzystnie odbily si¢ mi.in. na handlu drewnem, w wyniku
czego zamknieto badz ograniczono produkcje wielu bydgoskich tartakow'.
Niemniej transporty drewna i zboza po 1920 r. wcigz nadawaly ton zyciu go-
spodarczemu miasta'.

Niedogodne warunki nalezalo przezwyciezy¢, prowadzac rozsadna polity-
ke przy mozliwie najwickszym wsparciu panstwa polskiego i wykorzystaniu
ewentualnych koniunktur. Celem artykutu jest ocena racjonalnosci polityki
bydgoskiego przedsigbiorstwa obejmujacej czynniki pojawiajace si¢ wewnatrz
spolki, a takze poza nig. Niemalze przez caly okres dwudziestolecia miedzywo-
jennego Lloyd Bydgoski, nastepca Bromberger Schleppschiffahrt A.-G., wbrew
dotychczasowym opiniom naukowym znajdowat si¢ w permanentnym kryzy-
sie finansowym, co rodzi pytanie o opfacalnos¢ firmy'. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze w latach miedzywojennych bydgoska spotka byta najwigkszym przed-
siebiorstwem zeglugi srédladowej w Polsce, wywierajac jednoczes$nie ogromny
wplyw na zycie gospodarcze Bydgoszczy, gdyz z ,,Kablem Polskim”, kolejowa
stacja towarowsy, a takze kilkoma innymi zakladami tworzyly sporych rozmia-
réw dzielnice sktadowo-przemystowa'®. Ow fakt moglby sugerowaé whasciwe
zarzadzanie firma.

1 Marek BADTKE, Kanatl Bydgoski, Bydgoszcz 2006, s. 37.

Y Bydgoszcz dawna i dzisiejsza. 1346-1946, opr. Alfred KowaLkowsKI, Bydgoszcz 1946, s. 36.

12 Krystyna WROBLEWSKA, Zycie gospodarcze w latach 1772-1945, [in:] Bydgoszcz. Histo-
ria - kultura - Zycie gospodarcze, Gdynia 1959, s. 165.

13 'W. RZEZNIACKI, op.cit., s. 43.

!4 K. WROBLEWSKA, op.cit., s. 165.

> O Lloydzie Bydgoskim pisali juz Jerzy Danielewicz oraz Arleta Szczachor, ktérzy nie po-
ruszyli w publikacjach problemu kryzysu bydgoskiej firmy. Zob. Jerzy DaNteLEWICZ, Zegluga
srédlgdowa w Bydgoszczy w latach 1920-1930 (Lloyd Bydgoski), [in:] Bydgoszcz. Miasto nad Brdg.
Jednodniéwka z okazji Dni Bydgoszczy i 60-lecia Towarzystwa Mitosnikéw Miasta Bydgoszczy,
Bydgoszcz 1983, s. 19; idem, Bydgoszcz jako port srédlgdowy II Rzeczypospolitej (Lloyd Bydgoski
w latach 1920-1939), Nautologia, t. 19: 1984, z. 1, 5. 12-19; A. SZCZACHOR, op.cit., s. 76-103.

!¢ R. SUDZINSKI, op.cit., s. 97, 101. W okresie miedzywojnia procz Lloyda Bydgoskiego dzia-
falo w Bydgoszczy drugie co do wielkosci tego typu przedsigbiorstwo — ,Vistula”. Po$réd najza-
mozniejszych przewoznikéw nalezy wymieni¢ Czechowicza, Kwiatkowskiego, Fussmana i Ken-
nera, a ponadto przedsigbiorstwa: ,Hartwig”, wspomniang ,,Vistule” oraz krakowska ,,Zeglugg
Polskg” Pomimo istnienia kilku przedsi¢biorstw budowa polskiej flotylli rzecznej w dwudziesto-
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Prezentowany artykut nie rosci sobie prawa do uwzglednienia wszystkich
szczegotowych zagadnien poruszanego tematu, gdyz rozrdstby sie wtedy do
pokaznych rozmiaréw monografii.

POCZATKI DZIALALNOSCI LLOYDA BYDGOSKIEGO

Z uwagi na krystalizujace sie¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej warun-
ki ekonomiczno-polityczne rok 1919 w regionie bydgoskim przebiegal pod
znakiem niepewno$ci. Do jednych z najbardziej palacych probleméw nalezaty
wstrzymane transporty drewna z Polski i Rosji, zamkniete drogi transportowe
przez Kanal Bydgoski'” oraz przejecie z rak niemieckich, a nastgpnie urucho-
mienie bydgoskiego wezfa komunikacyjnego. Poza tym nalezalo odebrac stro-
nie niemieckiej Bromberger Schleppschiffahrt A.-G., ktorego czes¢ akeji znaj-
dowala si¢ w posiadaniu Zarzadu Miejskiego Bydgoszczy reprezentowanego
do 1920 r. przez niemieckich nadburmistrzow stojacych na czele Rady Nad-
zorczej przedsiebiorstwa'®.

W nowych warunkach politycznych Bromberger Schleppschiffahrt A.-G.
wcigz posiadato gorzelnie i tartak w Czersku Polskim, zaktad budowy ma-
szyn oraz warsztat okretowy w Kapusciskach Dolnych®, ktdre przejat polski
aktyw firmy, zresztg tak samo jak stocznie, fabryke maszyn, port przetadunko-
wy, tartak, cegielnig, majatki ziemskie oraz zegluge srodladowa®. Statki byd-
goskiego przedsiebiorstwa zaczely pltywaé pod polska banderg po tym, jak
Bydgoszcz zostala przylaczona do Polski, czyli po 20 I 1920 r. Poza tym spol-
ka wynajmowala prywatnych szypréw (whascicieli barek). Samo przedsigbior-

leciu migdzywojennym przebiegata opieszale. W 1927 r. Polska dysponowata jedynie 142 statka-
mi z napedem mechanicznym o facznej tadownosci 5224 ton. Do 1930 r. polska flotylla rzeczna
powiekszyla si¢ 0 599 jednostek, w tym o 24 jednostki z napedem mechanicznym. Po uplywie
pieciu lat liczba statkéw zwigkszyta sie do 3069 statkéw o facznej nosnosci 138000 ton. Zob.
K. WROBLEWSKA, op.cit., s. 169; Jan W. GAN, Z dziejow zeglugi srodlgdowej w Polsce, Warszawa
1978, s. 257-258, 261; Aleksander RYLKE, Nasza zegluga srédlgdowa, jej stan obecny, potrzeby
i najblizsze mozliwosci rozwoju, [in:] Ztota ksiega budowy polskich kanatéw Zeglugi, red. Rafal
MierzyNskI (Drogi Wodne w Polsce, t. 1), Warszawa 1927, s. 85.

17 Sprawozdanie roczne Bromberger Schleppschiffahrt za 1919r., APB, RHZSSSPB, sygn.
656, s. 254; J. DANIELEWICZ, Zegluga srédlgdowa w Bydgoszczy, s. 19; idem, Bydgoszcz jako port
srodlgdowy, s. 13.

18 Tbid.

19 Monitor Polski, 1920, nr 139, s. 7.

» Henryk ScHMIDT, Pod flagg bydgoskiego armatora, Bydgoszcz 1976, s. 10. Poérdd stat-
kéw Lloyda mozna wymieni¢ m.in. ,Borussia’, ,Germania’, ,,I’, ,IT, ,Viktor’, ,, Augusta’, ,Wisla’,
»Sum’, ,,Arthur’, ,,Syrena’, ,,Zofja’, ,Charlotta’, ,,Otto”, ,,Brda” oraz parostatki pasazerskie: ,,Nep-
tun’, ,,Konrad”, ,Orlik’, ,,Mewa’, ,,Leszek’, ,Wista” i ,, Delfin”. Zob. Zalacznik IX do protokotu no-
tarialnego, 31 I 1925, APB, Akta Sadu Rejestru Handlowego, sygn. 657, s. 132; Pisma Inspekcji
Drég Wodnych w Bydgoszezy z 12 VI 1928, 16 VI 1928, 8 VII 1928, APB, Panstwowy Zarzad
Wodny w Bydgoszczy, Lloyd Bydgoski, sygn. 153, [brak paginacji].
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stwo nadal funkcjonowalo jako towarzystwo akcyjne, przy czym Zarzad Mia-
sta mial 51,8% jego udzialow. Najwyzsza wladze sprawowala Rada Nadzor-
cza, ktdrej z urzedu przewodzil prezydent Bydgoszczy lub jego zastepca®’. Dnia
8 V 1920 r. zmieniono sktad Rady Nadzorczej, ktora tworzyto dwodch Polakéw:
prezydent miasta Bydgoszcz Jan Maciaszek jako przewodniczacy, Melchior
Wierzbicki, a takze Niemcy: L. Aronsohn, Franciszek Bengsch, Max Francke,
Franciszek Krause oraz Wilhelm Wurl?2. Wéwczas nie nalezalo jeszcze catko-
wicie rezygnowac z niemieckich pracownikéw, ktorych doswiadczenie mogto
okazac si¢ kluczowe dla bydgoskiego przedsiebiorstwa.

Nieco pézniej, bo 24 VIII 1920 r. podczas walnego zebrania firmy zmienio-
no nazwe przedsiebiorstwa na Lloyd Bydgoski, Bromberger Schleppschiffahrt,
Towarzystwo Akcyjne* (dalej: Lloyd Bydgoski). Akcje, o wartosci 100 ma-
rek polskich (mp) kazda, podzielono miedzy pracownikéw niemieckich i pol-
skich, przy czym J. Maciaszek posiadal znaczng wiekszos$¢ akeji, bo 407 z 6882,
Jeszcze w 1920 r. Rada Nadzorcza zmienila ksztalt, gdyz z jednej strony zabra-
kto w niej L. Aronsohna, z drugiej za$ pojawili sie nowi czlonkowie: Stanistaw
Rolbieski, Karl Bauer, Aleksander Lednicki (dyrektor firmy spedycyjnej Polski
Lloyd S.A.) oraz Albert Ungar.

Wriaz borykano si¢ z dostawami drewna z terendéw bylego Krolestwa Pol-
skiego oraz Rosji. Wobec zamknigcia Kanatu Bydgoskiego ustato niemal zupet-
nie holowanie todzi. W dodatku niektore parostatki na Brdzie i Wisle zasekwe-
strowano, a berlinki przetrzymywano w gdanskim porcie w celu wykorzystania
do skltadowania towaréw. Wymienione czynniki spowodowaly, ze zegluge Lloy-
da Bydgoskiego w 1920 r. nalezy okresli¢ jako niezadowalajacg, tak samo jak
prace tartaku oraz cegielni. W owym czasie obok oddzialu przetadunkowego
w normalnym trybie pracowal zaktad machin i warsztat okretowy?.

Proces polonizacji Lloyda Bydgoskiego stale postepowal. W listopadzie
1921 r. odwotano prokury Wilhelma Kastella, Wilhelma Wirtschafta oraz Erns-
ta Miillera®. Odsuniecie W. Wirtschafta nalezy uznac za nierozsadne posunig-
cie. W pazdzierniku 1921 r. zatozyt on w Gdansku firme spedycyjna ,,Bergford”
Holz-Speditions und Lager G.m.b.H. z kapitalem jednego z najwigkszych nor-
weskich armatoréw — Det Bergenske Dampskibsselskab, ktory wlasnie rozpoczal

2l H. SCHMIDT, op.cit., s. 9-11.

** Monitor Polski, 1920, nr 139, s. 7.

* Pismo Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt Towarzystwo Akcyjne do Sadu Po-
wiatowego w Bydgoszczy, 18 XI 1920 1., APB, RHZSSSPB, sygn. 656, s. 244.

* Spis akcjonariuszy z walnego zgromadzenia Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschif-
fahrt Towarzystwo z 24 sierpnia 1920 1., APB, RHZSSSPB, sygn. 656, [brak paginacji].

» Srawozdanie roczne Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt za 1920r., APB,
RHZSSSPB, sygn. 656, s. 273.

*¢ Pismo Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt do Sagdu Powiatowego w Bydgosz-
czy, 15 XI 1921 r., APB, RHZSSSPB, sygn. 656, s. 277.
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dziatalno$¢ u ujscia Wisty. W krétkim czasie ,,Bergford” stal si¢ najwigkszym
spedytorem drewna, kluczowego towaru dla gospodarki Bydgoszczy. Jednak,
jak wskazuje na to tres¢ dokumentéw, wspolpraca miedzy Lloydem Bydgo-
skim a ,Bergford” nigdy nie nastapila. Mozna réwniez podejrzewac, ze by¢
moze sam W. Wirtschaft uznal, ze Bydgoszcz nie byla dogodnym miejscem do
prowadzenia handlu drewnem.

Dnia 7 XI 1921 r. do Rady Nadzorczej wybrano jako czlonka Zarzadu Hie-
ronima Zielinskiego”. W 1922r. w sklad kadry firmy wchodzila juz wigk-
sza liczba Polakow, z ]. Maciaszkiem jako przewodniczacym, chociaz w Ra-
dzie Nadzorczej nadal zasiadalo dwdch Niemcoéw: K. Bauer i Max Francke. Ze
wzgledu na to, ze w 1921 r. J. Maciaszek przestal sprawowac urzad prezydenta
miasta, interesy Bydgoszczy w Radzie Nadzorczej pehnili Stanistaw Zeromski
i S.Rolbieski. Natomiast Zarzad poza Niemcami: dyrektorem E.Miillerem
oraz wicedyrektorem Ernestem Krause, reprezentowal H. Zielinski*.

Lloyd Bydgoski wpisano w rejestr handlowy 1 V 1922r.*° Dnia 1511923 .
Zarzad i Rada Nadzorcza podjely decyzje o podniesieniu kapitalu zaktadowego
firmy z 48940000 mp do 50000000 mp, co bylo spowodowane narastajacg in-
flacja. Jednoczesnie wydano akcje bezimienne o nominalnej wartosci 1000 mp
i ustalono liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej, ktéra miata liczy¢ maksymal-
nie dziesi¢¢, a minimalnie siedem 0s6b®. Jesli mowa o procesie polonizacji
kadr przedsigbiorstwa, nie zostal on w petni dokonany. Gléwnym ksiggowym
byt Niemiec Tschirner, a jego zastepca E. Milller. Z tych wzgledéw ksiegowos¢
wcigz prowadzono w jezyku niemieckim, a wpltywy niemieckie w firmie nadal
byly znaczne®'. Na dziesigtego czlonka Rady Nadzorczej wybrano prezydenta
Bydgoszczy Bernarda Sliwitiskiego®. Dopiero 1 I 1925 r. Karol Tomczycki za-
stapit w Zarzadzie E. Miillera®. Tego samego dnia J. Maciaszek ustapil ze stano-
wiska przewodniczacego Rady Nadzorczej, obejmujac funkeje zastepcy, a pre-
zesem (do 1930r.) zostal prezydent miasta B.Sliwiniski**. Dnia 30 V 19257,
dyrektor H. Zielinski zrezygnowat z funkeji cztonka Zarzadu®.

Podniesienie kapitalu zakladowego w 1922r. niestety nie wplynelo na
usprawnienie dzialalnosci przedsigbiorstwa. Ow rok nie byl pomyélny dla

27 Notatka z 1 V 1922 r., APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 2.

2 J. DANIELEWICZ, Zegluga $rédlgdowa w Bydgoszczy, s. 19-20; idem, Bydgoszcz jako port
srodlgdowy, s. 14.

2 Obwieszczenie z 1 V 1922 1., APB, RHZSSSPB, sygn. 657, [brak paginacji].

% Odpis notarialny, 7 III 1923, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 29.

31 J. DANIELEWICZ, Zegluga srédlgdowa w Bydgoszczy, s. 20. Wowczas oskarzenia o niemiec-
kos¢ Lloyda Bydgoskiego pojawialy si¢ prasie. Zob. Stowo Pomorskie, R. 5: 1925, nr 74, s. 17.

32 Odpis notarialny, 7 VI 1923, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 42.

33 Akt rejestrowy, 31 11925, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 102.

3 J. DANIELEWICZ, Zegluga srédlgdowa w Bydgoszczy, s. 20.

3> Odpis notarialny, 30 V 1925, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 180.
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wodnych transportéw drewna, ktére z powodu nizszych oplat taryfowych cze-
sto przewozono koleja. Dopiero w kwietniu sytuacja w transportach drewna ze-
gluga srédladowa si¢ poprawita, gtéwnie ze wzgledu na niewystarczajaca liczbe
bocznic kolejowych w Gdansku oraz wykorzystanie przetadowni w Kapusci-
skach. Przez caly sezon, tj. od potowy marca do konca listopada, podtrzymy-
wano ruch zeglugowy do Gdanska, transportujac przede wszystkim drewno,
cegly i cukier. Z uwagi na to, ze w odwrotnym kierunku trudno bylo rozwi-
nac zegluge, Lloyd Bydgoski wprawil w ruch tylko niewielkg liczbe statkow™.
W 1922 r. tartak oraz stocznia pracowaly normalnie, lecz wlasnie wtedy zaczeto
odczuwaé nadchodzacy konkurencje stoczni i zakladow kolejowych w Gdan-
sku, gdzie czesto lokowano zlecenia z Bydgoszczy i regionu pomorskiego®.

Usprawnienia dziatalnoéci firmy zamierzano dokona¢ przez zatwierdze-
nie nowego statutu®, co nastapilto 28 IV 1923 r,, a takze przez wzglad na po-
stepujaca inflacje, ponowne zwigkszenie kapitatu zakladowego towarzystwa,
tym razem do 200000000 mp*. Kapital skladal si¢ z 200000 sztuk akcji po
1000 mp wystawionych na okaziciela. Amortyzacja akcji odbywala si¢ przez
wylosowanie, wypowiedzenie lub w inny sposéb ustalany przez Rade Nad-
zorcza. Potwierdzono réwniez dotychczasowe cele dzialalnosci towarzystwa,
czyli prowadzenie transakcji handlowych i przedsigbiorstw przemystowych,
tj. transportu, zeglugi, flisowania, magazynowania, przeladowywania towa-
réw, spedycji i handlu drzewnego.

RadaNadzorcza skladatasie z dziesieciu cztonkéw, ztym ze jeden z nich miat
by¢ cztonkiem bydgoskiego magistratu, a czterech powinno mieszka¢ w Byd-
goszczy. Czlonkéw Rady Nadzorczej wybierano raz na trzy lata. Jej posiedzenia
zwolywalprzewodniczacylubjego zastepca,albonaichzlecenie Zarzad. Uchwa-
ty Rady Nadzorczej byty prawomocne, jesli zostaly powziete przez co najmniej
trzech cztonkdéw, posrdd ktérych powinien by¢ przewodniczacy lub jego zastep-
ca. Uchwaly i wybory w Radzie Nadzorczej wymagaly zwyczajnej wigkszosci
glosow™. Niespelna rok pézniej, 31 V 1925 r., nazwe firmy: zmieniono na Lloyd
Bydgoski, dawniej Bromberger Schleppschiffahrt, Towarzystwo Akcyjne®.

3 Sprawozdanie firmy Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt Towarzystwo Akcyj-
ne w Bydgoszczy za rok 1922, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 51-53; J. DANIELEWICZ, Zegluga
srodlgdowa w Bydgoszczy, s. 19.

7 Ibid., s. 20.

% Statut Lloyda Bydgoskiego uchwalono réwniez w 1931 r., co byto wymuszone przez roz-
porzadzenie prezydenta z 3 XII 1928 r. Zmiany w owym dokumencie byly nieznaczne. Zob. Sta-
tut firmy Lloyd Bydgoski Spotka Akcyjna w Bydgoszczy, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 272-276.

¥ Arleta Szczachor podata nieprawdziwg informacje, jakoby kapital Lloyda Bydgoskiego
zwiekszono wowczas do 150000000 mp. Zob. A. SZCZACHOR, op.cit., s. 85.

%0 Statut firmy Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt Towarzystwo Akcyjne w Byd-
goszczy, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 108-109.

*1' A.SZCZACHOR, op.cit., s. 88.
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Poczatkowo wydawalo sie, Ze zatwierdzenie nowego statutu, a tym samym
uregulowanie dzialalnoéci przedsigbiorstwa zbiegnie si¢ ze sprzyjajacymi
warunkami gospodarczymi, gdyz rok 1923 zapowiadal si¢ korzystniej niz
poprzedni. W kwietniu pojawita sie okazja zakupu kilku statkéw rzecznych
plywajacych na Odrze, ktére w formie kompensaty zostaly przekazane przez
rzad niemiecki dla polskich wtadz panstwowych. Odbywajace si¢ w Warszawie
negocjacje zakonczyly si¢ pozyskaniem przez Lloyda Bydgoskiego paru jed-
nostek*>. Co wigcej, odzyl splaw drewna z Wisty przez Kanal Bydgoski w kie-
runku zachodnim. Drewno sptawiano réwniez z okolic Pinska i gornej Wisty.

Owczesna sytuacja gospodarcza nie sprzyjata powiekszaniu taboru rzecz-
nego, co potwierdza to, ze pomimo zaangazowania w transporty drewna
wszystkich parowcéw zdotano uzyska¢ relatywnie niewielkie przychody. Owe
trudnosci poglebialy niskie stawki kolejowe, ktore negatywnie wplywaly na
ruch w przetadowni. Dalsze problemy dotyczyly specjalnie zbudowanych ma-
gazynow do sktadowania cukru, ktdre staly nie w pelni wykorzystane, mimo
przechowywania w nich nawozéw, zboza, wegla i drewna. Nieopltacalny oka-
zal si¢ rowniez ruch pasazerski, a takze Zegluga na Wisle, ktora w zasadzie si¢
nie rozwineta®.

Dopiero 31119251, zgodnie z rozporzadzeniem ministerialnym z 1 VII
1924r., kapital firmy przewalutowano na zlotéwki i ustalono na sume
1298836,61 zl, przy czym kapital zakladowy akcyjny wyniést 1200000 zi
i sktadat si¢ z 20000 sztuk akeji po 60 zt kazda. Bilans otwarcia 1 11924 r. wy-
nidst 1402 660,65 z1**. Przeprowadzone dzialania mialy zwigzek z reformg mo-
netarng Wladystawa Grabskiego w 1924r.

Z powodu dlugiej i mroznej zimy w 1924 r. zegluga na Wisle rozpoczeta sie
dopiero w kwietniu. Poczatkowo ruch byt niewielki i ograniczyt si¢ jedynie do
transportéw paru tadunkow skierowanych w gére rzeki. Dopiero w maju zaist-
nialy warunki, ktére umozliwily organizacje transportéw maki z Gdanska do
Warszawy. Niestety wraz z pogorszeniem si¢ stanu wody od lipca ruch na rze-
ce ponownie zmalal. Zegluga ozywita si¢ z koficem pazdziernika i trwata do
polowy grudnia, kiedy nastapity mrozy wstrzymujace ja do wiosny nastepnego
roku. Wykorzystanie taboru rzecznego bylto daleko niewystarczajace.

Ruch w porcie przeladunkowym oraz magazynowanie w spichrzach réw-
niez byly niezadowalajace. Lepsze wyniki odnotowano w transportach cukru,

42 J. DANIELEWICZ, Zegluga $rédlgdowa w Bydgoszczy, s. 20.

* Sprawozdanie firmy Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt Towarzystwo Akcyj-
ne w Bydgoszczy za rok 1923, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 95.

# Qdpis notarialny, 31 1 1925, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 115, 117. Arleta Szczachor
mylnie stwierdzita, ze przewalutowanie kapitalu Lloyda Bydgoskiego na ztotowki nastapito
28 VI 1924r. Por. A. SZCZACHOR, op.cit., s. 87; Odpis notarialny, 28 VI 1924, APB, RHZSSSPB,
sygn. 657, s.91.
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ktore odbywaly si¢ od konca pazdziernika do potowy grudnia z cukrowni
kujawskich i Unistawia do przetadunku i dalszego transportu droga wodna
do Gdanska. W 1924 r. Lloyd Bydgoski poprawil sptaw drewna, ktory wy-
nidst 130% sptawu z 1913 r. Ogdlnie sptawiono 160000 m® drzewa, z czego
25000 m® wyekspediowano do Niemiec, a reszt¢ dostarczono do miejscowych
tartakow®. Zwraca uwage dos$c¢ zaskakujacy fakt, ze do Gdanska, jednego z naj-
wiekszych europejskich portéw przetadunkowych drewna w okresie dwudzie-
stolecia migedzywojennego, wyekspediowano wowczas wieksze ilosci cukru,
podczas gdy drewno dostarczono gléwnie do miejscowosci lezacych nieopo-
dal Bydgoszczy.

W 1926 r. uksztaltowala si¢ koniunktura gospodarcza polaczona z do-
godnymi warunkami klimatycznymi, ktérg Lloyd Bydgoski probowal wyko-
rzystaé. Przede wszystkim zegluga na Wisle rozpoczeta si¢ w lutym i trwala
nieprzerwanie do konca grudnia. W tym roku zdotano utrzymac staly ruch
holowniczy z Gdanska do Warszawy, dzieki ktéremu przewozono przede
wszystkim ryz, ekstrakty garbarskie, thuszcze, a w przeciwnym kierunku zbo-
ze z Pucka, Wloclawka i miast pomorskich. Do potowy czerwca 1926r. na-
plyw towaréw nie byt jednak duzy, totez zegluga nie prosperowala w pelnym
zakresie.

Wiskutek wybuchu strajku angielskich gornikéw w czerwcu 1926 r. sytuacja
zmienila si¢ diametralnie: zwigkszyt si¢ eksport polskiego wegla z wykorzysta-
niem portu gdanskiego, do ktérego surowiec przewozono drogami $rédlado-
wymi. Dzieki zaistnialej sytuacji od polowy czerwca do kornca wrzesnia prze-
tadowano w porcie Lloyda Bydgoskiego i dostarczono do Gdarska 62000 ton
wegla. W koncu wrzesnia z powodu braku wagonéw kolejowych i ograniczo-
nej zdolnosci przetadunkowej gdanskiego portu zmniejszono dostawy wegla
do $rédladowych miejsc przetadunkowych. Z kolei na poczatku pazdziernika
transporty wegla do Kapuscisk Matych zostaly catkowicie wstrzymane.

W pierwszej polowie 1926r. pojawita sie réowniez koniunktura na wy-
woz drewna tartego do Anglii. Zapotrzebowanie na artykut bylo bardzo duze
i szczgsliwie na doskonate warunki eksportowe wptynat tani kurs polskiej wa-
luty oraz uprawnienia Lloyda Bydgoskiego do przetadowywania drewna. Nie-
stety w potowie roku koniunktura zalamata si¢ na skutek wzrostu wartosci zto-
tego oraz znacznego wzrostu cen drewna pochodzacego z laséw panstwowych.

W konsekwencji od pazdziernika 1926 r. skupiono si¢ na przewozach cu-
kru eksportowanego gléwnie przez Gdansk. Sprzyjajace warunki zeglugowe
umozliwily skorzystanie z Lloydowskich i wyczarterowanych holownikéw,
a tym samym na przewiezienie o 16000 ton wigcej cukru niz w poprzednim

* Sprawozdanie firmy Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt Towarzystwo Akcyj-
ne w Bydgoszczy za rok 1924, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 171.
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roku. Zyski idace z zeglugi byly na tyle dobre, Ze tabor zeglugowy powigkszo-
no o dwie barki, mimo ze wedlug przewidywan kierownictwa firmy nastepny
rok nie mial by¢ tak pomyslny.

Ogodlnie 1926 r. nalezy uznac za pomyslny dla Lloyda Bydgoskiego (wow-
czas zysk netto bydgoskiego armatora wyniost 201 156,87 zi, tj. czterokrotnie
wiecej niz w 1924r. i dwukrotnie w poréwnaniu z 1925r.*) przede wszyst-
kim dzieki postepujacej koniunkturze gospodarczej oraz wojnie gospodarczej
z Niemcami, ktéra zmusita bydgoskie firmy do przeorientowania si¢ na inne
rynki zbytu?. Duza liczba zlecen realizowana przez Lloyda Bydgoskiego, a co
za tym idzie — do$¢ dobra kondycja przedsiebiorstwa, tylko pozornie mogta
budzi¢ zadowolenie, wynikata bowiem z chwilowej ogélnie dobrej sytuacji.
Transporty wegla, cukru, sody, drzewa i zboza funkcjonowaty nalezycie®, ale
na rzecz oddzialu w Gdansku. Pozostale transporty wodne réwniez si¢ zwigk-
szyly, ale do Wtoclawka, Plocka i Warszawy, gdzie otwarto przedstawicielstwo
w 1926 1. Oznacza to, ze oddzialy Lloyda w Bydgoszczy oraz Kanal Bydgoski
byty w tych transportach pomijane, gtéwnie ze wzgledu na niedogodne poto-
zenie. Wida¢ bylo wyraznie, ze polaczone jedng arteriag wodna przedstawiciel-
stwo w Warszawie i oddzial w Gdansku wzajemnie si¢ uzupelniaty.

Ozywienie gospodarcze w Bydgoszczy trwato do 1929 r., ale statystyki do-
bitnie wskazuja, ze mimo to Lloyd Bydgoski juz wczesniej zaczal odczuwac
oznaki spowolnienia gospodarczego. W 1924 r. czysty zysk przedsigbiorstwa
wyniost 182137,79 zt*, w 1925r. — 97025,07 zP°, w 1926 1. — 162590,37 zI*!,
w 1927 r. wyniost 455621,69 zI*%, ale w 1928 r. juz 204 502,77 z>. W 1928r.
przedsigbiorstwo byto zmuszone do sprzedazy czesci gospodarstwa rolnego™.
Z pewnoscig znakomity wynik w 1927 r. uzyskano dzieki polsko-niemieckiej
umowie celnej z 16 VI 1927 r., ktdra sprawita, ze w latach 1927-1928 zwiekszyt
sie ruch na Kanale Bydgoskim, a tym samym ilo$¢ sptawianego drewna, ktéra
wyniosta ponad 1000000 ton. Byla to warto$¢, ktérej w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym nigdy wczesniej nie osiggnieto™.

16 Sprawozdanie firmy Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt Towarzystwo Akcyj-
ne w Bydgoszczy za rok 1926, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 233.

7 R. SUDZINSKI, op.cit., s. 104.

8 Sprawozdanie firmy Lloyd Bydgoski Bromberger Schleppschiffahrt Towarzystwo Akcyj-
ne w Bydgoszczy za rok 1926, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 233.

* Odpis notarialny, 30 V 1925, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 181.

% Odpis notarialny, 29 V 1926, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 200.

*! Odpis notarialny, 25 V 1927, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 224.

32 Odpis notarialny, 24 V 1928, APB, RHZSSSPB, sygn. 657, s. 261.

53 Wypis notarialny Stefana Morawskiego, 30 VII 1929, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 5.

> Sprawozdanie cztonka Zarzadu Towarzystwa Akcyjnego Lloyd Bydgoski Wincentego Lu-
kowskiego dla Nadzwyczajnej Komisji Rewizyjnej, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 227.

5> Mieczystaw RyBczyYNsKI, Drogi wodne na Pomorzu, Torun 1935, s. 46.
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Kryzys LLoyDA BYDGOSKIEGO

Rok 1929 okazal si¢ dla Lloyda Bydgoskiego przelomowy. W lipcu tego
roku kapital firmy wciaz wynosit 2000 000 zI*, ale wobec kryzysu swiatowego,
ktory pojawit si¢ w pazdzierniku 1929 r. i wywarl negatywny wplyw na ogélne
polozenie ekonomiczne Drugiej Rzeczypospolitej, ta kwota nie miata wigksze-
go znaczenia. W krétkim czasie bydgoska firma znalazla si¢ w powaznych kto-
potach finansowych spotegowanych brakiem wlasciwej organizacji admini-
stracyjnej oraz kompetencji kadry kierowniczej. Przykladowo w maju 1930 .
Sad Grodzki w Bydgoszczy uskarzat si¢ w pismie do Lloyda Bydgoskiego, ze
byto rzecza niedopuszczalng, aby wladze spoiki rzadzily sie samowolnie i igno-
rowaly zadania akcjonariuszy reprezentujacych 85% kapitalu zakladowego.
Sytuacja byta tym bardziej irytujaca, ze w 1929 r. wladze spétki dopuscily do
straty 380000 zI. Co gorsza, osoby odpowiedzialne za niegospodarno$¢ nadal
pozostawaly na kierowniczych stanowiskach wbrew zyczeniu akcjonariuszy™.

Zdaniem czlonkéw Rady Nadzorczej przedsigbiorstwa straty finansowe
wynikaly z tego, ze Lloyd Bydgoski znajdowat si¢ w okresie przejsciowym, po
ktérym miata pojawi¢ si¢ finansowa poprawa. Wprawdzie liczono si¢ z mozli-
woscig doprowadzenia przedsigbiorstwa do catkowitej ruiny wskutek zatama-
nia procesu naprawczego i powstania wewnetrznego chaosu, a stad do utraty
zaufania w bankach i braku srodkéw obrotowych, ale uznano, ze pozostawie-
nie dotychczasowego Zarzadu pozwoli na oszczednosci finansowe™®.

Nie wszyscy jednak podzielali powyzsza opinie. Stanistaw Rolbieski, ktory
potwierdzil, ze bilans Lloyda Bydgoskiego za rok 1929 r. wykazat strate w wy-
sokosci ok. 386000 zl, zrezygnowal z czlonkostwa w Radzie Nadzorcze;j.
Poprzednie rozliczenia przedstawialy zyski, ale i tu S. Rolbieski byl peten wat-
pliwosci co do rzetelnosci ich sporzadzania i zwracal uwage na staly wzrost
zadluzenia dochodzacy do 643000 zI. Ponadto w poprzednich latach przy
ukladaniu bilansu za dany rok operacyjny nie ksiegowano podatkéw, co jego
zdaniem byto niedopuszczalne. Znaczacy strate finansowa za 1929 r. wykaza-
no dzieki uwzglednieniu zaleglosci za ubiegle lata, czyli za lata rzadéw B. Sli-
winskiego, podczas ktérych wzrosly odsetki wskutek zadtuzenia. Jesli wierzy¢
S. Rolbieskiemu, B. Sliwifiski i Magistrat Miasta Bydgoszczy zywili ogromna
nieche¢ do poszczegdlnych cztonkéw organdéw towarzystwa, ktérzy nie po-
nosili winy za ujemny bilans. Wkroétce Magistrat zazadal zwolania Walnego

¢ Wypis notarialny Stefana Morawskiego, 30 VII 1929, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 4.

7 Pismo Magistratu Miasta Bydgoszczy do Sadu Powiatowego w Bydgoszczy, 7 VI 1930,
APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 56.

%8 Pismo Lloyda Bydgoskiego do K. Bauera, M. Wache, Henryka Hanczewskiego, Wincen-
tego Lukowskiego, Marcelego Maryniskiego, 18 VI 1930, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 75.
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Zgromadzenia w celu postawienia wotum nieufnosci Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej, a takze odwolania ich czlonkéw.

Oprécz tego S.Rolbieski argumentowal, ze na poczatku kadencji B. Sli-
winskiego Lloyd Bydgoski dysponowat gotéwka w wysokosci ok. 178 000 fran-
kow szwajcarskich, a takze ok. 374000 zt, ktore pozyskano dzieki sprzedazy
pol irygacyjnych. Wowczas przedsiebiorstwo nie byto jeszcze zadtuzone. Nato-
miast po ustapieniu B. Sliwifiskiego z prezesury oraz K. Tomczyckiego z Zarzg-
du firma nie dysponowata juz owymi funduszami, w dodatku zadluzyta si¢ do
wspomnianej kwoty 643 000 zt. Wkrotce nowy Zarzad i nowa Rada Nadzorcza,
w ktdrej zasiadali takze czlonkowie Magistratu, przystapily do ustalenia kro-
kéw majacych na celu uzdrowienie finanséw. Znamienne przy tym, ze B. Sli-
winski za sytuacje kryzysowa stale obarczal nowe wladze przedsigbiorstwa®.

W lipcu 1930 r. B. Sliwiniski zostal przewodniczacym Walnego Zebrania,
podczas ktorego dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej postawiono wotum nieuf-
nosci, co argumentowano niegospodarng dzialalnoscig w 1929 r. Ponadto do-
magano si¢ odwolania zaréwno Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, wyboru nowej
Rady, a takze powolania specjalnej komisji rewizyjnej, ktora zbadataby cato-
ksztalt gospodarki za lata gospodarcze: 1929 i 1930. Rad¢ Nadzorcza w oso-
bach: wiceprezydent miasta Tadeusz Chmielarski, radcy miasta M. Wachego
i dyrektora banku Bauera w wyniku glosowania odwotano.

Komisja rewizyjna rozpoczela prace 30 VII 19301, a jej dziatalnos¢ jest naj-
istotniejsza z punktu widzenia celu prezentowanego artykutu. Sktad komisji za-
silili cztonkowie Lloyda Bydgoskiego: Edmund Matecki (jako przewodniczacy),
Albin Rybarczyk (jako sekretarz), Bernard Cisewski, Roman Dobronoki (obec-
ny tylko na jednym posiedzeniu komisji) oraz Zygmunt Ukielski. Wyrazono zy-
czenie, aby wybrana komisja zakonczyla swoja prace do 12 VIII 1930 r. W sumie
odbyto si¢ 68 posiedzen komisji®.

Komisja przeprowadzita rewizje gospodarki przedsiebiorstwa za lata 1928,
1929 oraz za pierwsze polrocze 1930r. Po zapoznaniu si¢ z ogolng sytuacja
ekonomiczng przedsigbiorstwa komisja przystapita do rewizji ksiegowosci.
Ze wzgledu na to, ze Walne Zebranie akcjonariuszy nie przyjelo bilansu za
1929 r., w celu wyprowadzenia nowego bilansu i nadania mu prawomocnosci,
komisja na mocy uchwaly z 30 VII 1930 r. powotata w charakterze fachowe-
go pomocnika zaprzysiezonego rzeczoznawce przy Sadzie Okregowym w Byd-
goszczy — Kazimierza Dobiejewskiego. Jednocze$nie zgodzila si¢ na bezplatna
pomoc i wspotprace dr. Dziubanskiego, zaprzysi¢zonego rzeczoznawce.

% Pismo S. Rolbieskiego do Magistratu Miasta Bydgoszczy, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 76.

% Wypis notarialny, 26 VII 1930, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 95-97; Sprawozdanie Nad-
zwyczajnej Komisji Rewizyjnej, dzialajacej na zasadzie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Ze-
brania Akcjonariuszy Towarzystwa Akcyjnego Lloyd Bydgoski w Bydgoszczy, 28 X 1930, ibid.,
s. 120.
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Analiza stanu majatkowego przedsigbiorstwa dotyczyla cegielni, tartaku,
fabryki maszyn, stoczni, gospodarstwa rolnego, magazynu centralnego, biu-
ra gléwnego, filii w Gdansku i Warszawie, inwentarza, zeglugi, a takze agentu-
ry w Poznaniu. Wykazano, Ze cegielnia nie byla czynna przez rok i podkreslo-
no, ze mimo zlej koniunktury cegly mogty znalez¢ lepszy zbyt, gdyby sprzedaz
tego artykutu byla lepiej zorganizowana. Nienalezyte prosperowanie tartaku
spowodowatla gtéwnie kryzysowa sytuacja w przemysle drzewnym. Szczegdl-
nie niedogodny byt zbyt drewna zakupionego w 1928 r., ktéry sprzedawano po
cenie nizszej niz warto$¢ zakupu. Zapasy fabryki maszyn i stoczni byly o wie-
le wigksze niz zapotrzebowanie rynku, przy czym zakupy dodatkowego parku
maszynowego ttumaczono nizsza ceng.

W wyjatkowo negatywnym $wietle zaréwno z punktu widzenia gospodar-
czego, jak i finansowego przedstawiata si¢ kwestia dzierzawy majatkéw Czersk
Polski i Zimne Wody. Zabudowania w gospodarstwie rolnym znajdowaly sie
w oplakanym stanie, finanse magazynu centralnego ksiegowano nieprawidlo-
wo, co sprawialo, Ze pozornie wykazywano ogélny zysk w bilansach i w ten
sposob znieksztalcano rentowno$¢ poszczegdlnych zaktadéw. Straty wynosza-
ce nawet 10% powodowatl réwniez zakup wegla u posrednikéw, nie za$ bezpo-
$rednio od koncernéw weglowych.

W biurze gtéwnym w Bydgoszczy, jak réwniez w Gdansku i Warszawie,
zwrocono uwage na niekorzystne dla finansow dlugoterminowe kontrakty pra-
cownicze. Z reguly roczne uposazenie kierownikow przewyzszalo roczne taczne
uposazenie cztonkéw Zarzadu, co wynikato z réznych dodatkéw, prowizji oraz
tantiem. W zestawieniu dotyczacym administracji, zwlaszcza finansowym, za-
uwazono niegospodarnos¢ srodkami finansowymi, ktére przeznaczano np. na
wydatki reprezentacyjne oraz podroze. Co gorsza, w dziale ,Wydatki handlowe”
widnialy koszty, ktore ani w interesie przedsigbiorstwa, ani z punktu widzenia
ogodlnego nie byly konieczne oraz celowe. Zdaniem komisji, dzigki umiejetnej
oraz oszczednej administracji, wydatki przyniostyby 50% oszczednosci. Takze
wydajno$¢ pracy w poréwnaniu z innymi tego typu firmami byta niezadowala-
jaca, gtéwnie przez ogolny brak dyscypliny. W dokumentacji przedsigbiorstwa
zdarzaly si¢ rowniez zapisy wskazujace na wyplaty z funduszu dyspozycyjnego,
ktory w rzeczywistosci nie istnial. Audyt wykazal wybieranie przez pracowni-
kéw, gléwnie przez czlonka Zarzadu i bytego prezydenta Bydgoszczy, Wincen-
tego Lukowskiego, pieniedzy z kasy firmy, tym bardziej irytujace, ze wciaz bo-
rykano sie z regularnymi wyptatami dla pracownikéw.

Utworzona najpewniej w 1929 r. poznanska agentura nie przynosila zy-
skow, przede wszystkim, jak to stwierdzila komisja, ze wzgledu na niekorzystne
usytuowanie. Straty finansowe Lloyda Bydgoskiego za 1929 r. oszacowano na
sume wahajaca si¢ od 240000 do 280000 zt. Dodatkowo wykonana przez
K. Dobiejewskiego rewizja ksiag handlowych i bilansu na dzien 31 XII 1929 r.
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wykazala szereg nieprawidlowosci w ksiegach rachunkowych®'. Rada Nadzor-
cza zalecala w tym czasie daleko idace oszczednosci, w gtéwnej mierze z uwa-
gi na panujacy wowczas kryzys gospodarczy.

W audycie wykazano inne bledy, tj. sztucznie zawyzany zysk magazynow
oraz mylnie wpisane w raportach rocznych zyski firm zwigzanych z Lloydem
Bydgoskim, ktdre czesto przynosily straty. Dziatalno$¢ gospodarstwa rolnego
wykazala deficyt, a tartak mimo wyposazenia w sprawne urzadzenia przyniost
w 1928 . straty w wysokosci 35645 zl. Dalsze funkcjonowanie tartaku wyda-
walo si¢ bezcelowe, poniewaz juz w 1930 r. byto wiadomo, Ze tartacznictwo
w Bydgoszczy nie ma zadnej przyszloéci. Tartak jednak dalej prosperowat ze
wzgledu na konieczno$¢ wypelnienia zobowigzan wobec klientow.

W 1929r. fabryka i stocznia réwniez przyniosly straty, przy czym trzeba
podkresli¢, ze oferty stoczni Lloyda Bydgoskiego byly od 20 do 100% drozsze
niz konkurentéw, tj. Stoczni w Gdyni i Stoczni Wojandéw w Gdansku®. W efek-
cie doprowadzito to do osobliwej sytuacji, gdyz bardziej optacalo si¢ przepro-
wadzi¢ remonty statkéw bydgoskiego przedsigbiorstwa w ostatniej z wymie-
nionych stoczni niz w rodzimej. Pewne nadzieje wigzano z zaméwieniem na
budowe dwdch statkow (statek przewozowy ,,Gniew” i lodotamacz ,Wrobna”),
ktére stocznia Lloyda Bydgoskiego otrzymata w 1929 r. Jednostek nie odda-
no jednak w terminie, a dodatkowo ich wadliwa konstrukcja spowodowata, ze
Dyrekcja Drég Wodnych w Toruniu czynifa trudnosci w ich przyjeciu. Jedy-
ny dochodowy dzial przedsiebiorstwa, zegluga, rowniez zaczela chyli¢ si¢ ku
upadkowi, przynoszac w 1929 r. zaledwie 1/3 zyskow z 1928 1.

Gléwne dochody Lloyda Bydgoskiego pochodzily z obstugi transportow
cukru do gdanskich cukrowni na potrzeby Banku Cukrownictwa. Bez nich
(w 1928 r. przewieziono 84000 ton cukru, w 1929r. - 88000 ton, w 1930r. -
53000 ton) firma bytaby zmuszona do zaprzestania dziatalnosci, gdyz zegluga
nie dawalaby zadnych dochodéw wystarczajacych na pokrycie deficytow w in-
nych dziatach przedsi¢biorstwa®. Z wielka szkodg dla firmy 1 X 1929r. we-
szta nowa taryfa kolejowa, ktéra obnizyta koszty transportéw cukru do Gdan-
ska (PG2) i tym samym zmusilo bydgoskie przedsigbiorstwo do wstrzymania
przewozow tego artykulu, co oznaczalo utrate ostatniego zrédla dochodow.

o1 Ibid., s. 120, 138-157.

2 W celu ozywienia przemystu na przelomie lat 1928 i 1929 Polska zaczeta prowadzi¢ ko-
rzystng polityke wobec firm w Gdyni i Gdansku, polegajaca m.in. na zwolnieniu z podatkéw.
Zob. Helmut RaTTAY, Die Entwicklung der Danziger Werftindustrie mit besonderer Beriicksichti-
gung der Nachkriegszeit, Wiirzburg 1935, s. 16.

63 Sprawozdanie cztonka Zarzadu Towarzystwa Akcyjnego Lloyd Bydgoski W. Lukowskiego
dla Nadzwyczajnej Komisji Rewizyjnej, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 192-193, 195-196, 199,
205, 207-210.
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W 1930 . zyski idace z tychze transportéw spadly prawie o 66% w stosunku do
uzyskanych w 1928 r.

Bank Cukrownictwa o$wiadczyl, ze nowg taryfe uwaza za wielka zdobycz
dla catego przemystu cukrowniczego, a wszelkie starania Lloyda Bydgoskiego
0 jej zniesienie byly daremne i mogty przyczyni¢ si¢ do catkowitego zerwania
kontaktoéw z bydgoska firmg. Obnizenie taryf przez Ministerstwo Przemystu
i Handlu (MPiH) mialo zwigzek z popieraniem rozwoju Gdyni, do ktdrej
chciano skierowa¢ transporty tegoz artykulu. W tych warunkach Lloydowi
Bydgoskiemu grozifa likwidacja. W owym czasie nalezalo takze poprawic re-
putacje firmy, ktora wciaz powszechnie uznawano za niemiecka, a nadto udo-
wodni¢ wladzom panstwowym, ze przedsigbiorstwo to bylo pozyteczne dla
rozwoju Drugiej Rzeczpospolitej i dlatego zastugiwato na panstwowa pomoc.

Gléwng role w rozwigzaniu klopotéw taryfowych przypisal sobie W. Lu-
kowski. Mial on wykorzysta¢ okazje do naglosnienia tego problemu podczas
poswiecenia elektrowni miejskiej w Bydgoszczy 21 XII 1929r., w ktérym to
wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele wszystkich ministerstw. Z jednej
strony pokazano im szkodliwo$¢ wprowadzonych optat kolejowych, z drugiej
za$ uzyskano od nich obietnice udzielenia wsparcia. Nadto powazng sytu-
acje bydgoskiej firmy przedstawiono w prasie. W krétkim czasie, w celu za-
bezpieczenia si¢ przed niekorzystnymi dzialaniami Banku Cukrownictwa, re-
prezentanci Lloyda Bydgoskiego wraz z W.Lukowskim zaczgli spotyka¢ si¢
w Warszawie z przedstawicielami tegoz banku. Lukowski rozpoczal réwniez
pertraktacje z Warszawskim Towarzystwem Zeglugi oraz firma Nobel zmie-
rzajace do utworzenia kartelu. Inny istotny cel rozméw stanowito zmuszenie
Banku Cukrownictwa do eksportowania cukru droga wodng wylacznie przy
wspolpracy z bydgoska firma w przypadku obalenia taryfy PG2. Co wigcej,
jak twierdzil W. Lukowski, udalo mu si¢ uzyska¢ umowe, ktéra zapewniata
Lloydowi Bydgoskiemu monopol na kanatach Noteci i Brdzie, gdzie znajdo-
walo si¢ najwiecej cukrowni oraz gwarantowala 36% wszystkich transportéw
na Wisle. Umowa ta nie byla w pelni korzystna, ale, jak twierdzil W. Lukow-
ski, konieczna®.

Ostatecznie w 1930 r. W. Lukowski zdotal porozumie¢ si¢ z Bankiem Cu-
krownictwa, a tym samym doprowadzi¢ do zlikwidowania niekorzystnej tary-
fy PG2. W ramach rekompensaty za zniesienie niekorzystnych stawek trans-
portowych W. Lukowski obiecal postara¢ sie o nowe taryfy ulgowe dla cukru
w przewozach miedzy cukrowniami polozonymi w glebi kraju a portami rzecz-
nymi. W ten sposoéb Lloyd Bydgoski otrzymal wszystkie transporty cukru
z udziatem zeglugi srodladowej w cenach z 1929 r., zatem nizszych, co w prak-
tyce zapewnilo mu monopol. Ponadto wilasnie wtedy Bank Cukrownictwa

¢ Ibid., s. 210-212.
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zachecit bydgoska firme do otworzenia w Poznaniu filii, gdzie na jesieni miat
odda¢ Lloydowi Bydgoskiemu transporty pozostatych towaréw.

Zdaniem W.Lukowskiego dzieki podjetym dzialaniom zegluga bydgo-
skiej firmy si¢ odrodzita, a port przetadunkowy i oddzial w Gdansku prospe-
rowaly nalezycie. I tak gdy w 1928 r. transporty wyniosty 84000 ton, w 1929 r.
88000 ton, a od marca do lipca w 1930 1. 72000 ton, w tym 50000 ton cukru.
W 1928r. port przetadunkowy przyniost 121000 zt zysku, w 1929r. 106000 zt,
natomiast do konca czerwca 1930 r. 120 000 zi, przy czym w tym okresie nie za-
rachowano jeszcze wszystkich transportow i skladowych za saletre. Aktywnos¢
W. Lukowskiego miala réwniez przyczyni¢ si¢ do przyznania portom w Ka-
pusciskach, Poznaniu, Toruniu i Warszawie tych samych ulg eksportowych co
dla Gdyni oraz polskich stacji granicznych. I tak, o ile kazdy towar idacy dro-
g3 kolejowa z Gdanska w glab Polski byl naliczany wedlug pierwszej klasy ta-
ryfowej, o tyle dla drogi wodnej z Gdanska do Kapuscisk obowiazywala taryfa
klasy drugiej, ratujac Lloyda Bydgoskiego od konkurencji niemieckiej. W do-
datku w 1930r. port przedsigebiorstwa w Kapusciskach otrzymal na niektére
artykuly znacznie nizsze stawki kolejowe w poréwnaniu do portéw publicz-
nych. Lukowski podjal takze inne kroki na rzecz poprawy stanu finansowego
firmy: wydzierzawit gospodarstwo rolne oraz uzdrowit finanse tartaku w ten
sposob, ze w 1930 r. nie odnotowal on strat. Dazyt réwniez, aby w niedalekiej
przyszlosci rozwingé port przetadunkowy, dzigki czemu z czasem przynosil-
by zyski. Natomiast nie zdolal polepszy¢ stanu cegielni, stoczni oraz fabryki.

Jak twierdzit W. Lukowski, gdyby nie sprzedaz czgsci gospodarstwa rolne-
go w 1928 r. stan finansowy Lloyda Bydgoskiego grozitby katastrofa. Sytuacja
byta bardziej powazna, gdyz W. Lukowski, obejmujac w pazdzierniku posade
w Zarzadzie, miat do sptacenia 320000 zt akceptéw, a K. Tomczycki i jego zna-
jomi wycofali swoje udzialy o lacznej wartosci 17000 zt. W dodatku naleza-
to wplaci¢ dla Banku Cukrownictwa zalegta kwote w wysokosci 100000 z1*.

Trudna sytuacja zmusita W. Lukowskiego do zaciagnigcia pozyczki w Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego w wysokosci 300000 zt. W ten sposob zasilit
$rodki obrotowe firmy i w okresie od 111929 r. do konica 30 VI 1930 r. zmniej-
szyl zadluzenie do okoto 180000 zl. Niestety, jak twierdzil, przynoszaca przez
wiele lat zyski zegluga przezywala regres. Jej trudna sytuacje poglebil nieprze-
myslany zakup trzech statkéw (w momencie zakupu jednostki nosity nazwy:
»Leszek’, ,Danzig”, ,Weichsel”) majacy na celu usprawni¢ zegluge. Nie dos¢,
ze jednostki byly stare i wymagaly pilnych remontéw, to jeszcze wegiel, kto-
ry zuzywaly, kosztowal wiecej, niz przynosily zysku. W dodatku okazalo sie,
ze zakupione dla zarzadu cztery motoréwki wyposazono w zbyt stabe motory,

% Ibid., s. 213-217, 227.
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totez staly one bezczynnie w stoczni. Z tychze przyczyn trudno uznad, ze ze-
gluga prosperowata nalezycie, a wprost przeciwnie — zamiast powaznych zy-
skow przynosila ogromne straty: zarabiano jedynie na wynajetych statkach
i szkutach, zapasy w tartaku si¢ zmniejszyly, cegielnia nie zostata w ogéle uru-
chomiona, wreszcie — niesprzyjajace warunki klimatyczne wplywajace na se-
zonowo$¢ transportu $rodladowego sprawily, ze 1930 r. zakoniczono niewiel-
kim zyskiem.

Zatem sanacja przedsiebiorstwa si¢ nie powiodta, a odwolanie W. Lukow-
skiego z Zarzadu przerwalo jego prace. Zaciagniecie pozyczki w Banku Go-
spodarstwa Krajowego uznano za nieprzemyslane posunigcie, ttumaczac, ze
diug nalezalo wkroétce splaci¢, na co bydgoskie przedsiebiorstwo nie mialo
zadnych rezerw finansowych. Lukowski probowal usprawiedliwi¢ sie wla-
dzom firmy ze swoich krokéw (m.in. koszty podrézy wyjasnial pilng potrzeba
wspomnianych wyjazdéw do Warszawy), oskarzajac B. Sliwiniskiego o proby
usunigcia go z Zarzadu. Zdaniem W. Lukowskiego w Towarzystwie ,,dzialy sie
ztodziejstwa”®.

Skladu Zarzadu nie zmieniono ze wzgledu na konieczno$¢ wypetnienia
zawartych kontraktow, a takze katastrofalny stan finanséw przedsiebiorstwa,
o czym 14 III 1930 r. poinformowala Rada Nadzorcza. Ponadto cztonkowie
Zarzadu nie zgodzili si¢ z wieloma zarzutami W. Lukowskiego: wedlug nich
magazyn funkcjonowat bardzo dobrze, wegiel kupowano ze znaczacymi ra-
batami, straty gospodarstwa rolnego mialy spowodowa¢ kleski zywiolowe,
cegielnia wykazywala zyski, z ktérych zdotano utworzy¢ rezerwy, a oblicze-
nia dotyczace fabryki maszyn i stoczni byly nieprawidtowe. W dodatku nie
zgodzono si¢ z twierdzeniem, jakoby Zegluga przynosita straty, a nawet pod-
kreslono, ze ,zegluga byla i jest najbardziej dochodowym dzialem Lloyda™.
Nieprawda mialoby by¢ réwniez to, ze bydgoskie przedsiebiorstwo zarabia-
to jedynie na wynajetych barkach, a na wlasnych tracilo, a nadto, ze jedynie
W. Lukowski mial dziala¢ na rzecz wprowadzenia korzystnych taryf. Tego typu
starania z powodzeniem prowadzi¢ mial takze inzynier Wladystaw Szczytt-
-Niemirowicz. Zdaniem Rady Nadzorczej W. Lukowski niestusznie przypisat
sobie wiele innych zastug na poczet dzialalnosci zeglugi. W podsumowaniu
stwierdzono, ze W. Lukowski umyslnie dziatat ze szkoda dla spotki dopuszcza-
jac si¢ zdrady przedsigbiorstwa, za co wedtug prawa musial odby¢ kare wiezie-
nia, wplaci¢ grzywne lub utraci¢ prawo czci obywatelskiej.

Powstala kuriozalna sytuacja, poniewaz na przekdr przedstawionej przez
czlonkéw Zarzadu pozytywnej ocenie Lloyda Bydgoskiego nie ukrywano

% Ibid., s. 228, 232-233, 237.

7 Odpowiedz Zarzadu Towarzystwa Akcyjnego Lloyd Bydgoski, 27 X 1930, APB, RHZSSSPB,
sygn. 658, s. 248.

5 Ibid., s. 243, 246-249, 252.
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glebokiego kryzysu przedsigbiorstwa, ktérego przyczyny nie byly wcigz do-
statecznie znane. Podczas Walnego Zebrania 26 VII 1930r. stwierdzono, ze
zrédlo owego zatamania tkwilo w braku koniunktury gospodarczej, wzgled-
nie dziatalno$ci poszczegolnych organéw i cztonkéw spotki. Wykazano row-
niez brak wystarczajacych $rodkéw obrotowych, ktére na dzien 31 XII 1929r.
wynosily 889689,03 zt. Konicowe postanowienie Walnego Zebrania dotyczyto
powolania powiernika, ktéry mial wspomoc firme w kolejnych latach dziatal-
nosci®. Jeszcze 3 XII 1930 r. podczas posiedzenia Rady Nadzorczej rozwigza-
no umowe z W. Lukowskim, tj. udzielono mu ptatnego urlopu do 1 X 1931,
a umowe stuzbowa wypowiedziano na ten sam termin”.

W 1931 r. doszto do kolejnych istotnych zmian - 1 sierpnia zmieniono na-
zwe firmy na Lloyd Bydgoski Spotka Akcyjna w Bydgoszczy”. W tym roku naj-
istotniejszymi udziatowcami firmy byli: Magistrat Miasta Bydgoszczy (10 346
akcji - 51,73%), Lloyd Polski (3148 akcji — 15,74%), Karbid Wielkopolski
(2248 akgcji — 11,24) oraz spotka David Francke & Sohne z Berlina (1773 ak-
cje - 8,86)7%.

Ponadto, jak wynika z dokumentdéw, funkcje prezesa od tego roku pelnit
A. Lednicki”, ktéry z S. Rolbieskim i Z. Ukielskim otrzymali 5 IX 1931r. od
Rady Nadzorczej polecenie rozpatrzenia sprawy W.Lukowskiego™. Niestety
tre$¢ archiwaliow wskazuje jedynie na fakt, ze W. Lukowski przestal by¢ pra-
cownikiem przedsigbiorstwa z dniem 1 X 1931 1.%, a jego miejsce zajal Stani-
staw Zawadzki’®. Nie s3 natomiast znane szczegélowe okolicznosci zwolnienia
W. Lukowskiego, ale bez watpienia wplyw na jego odejscie miala pogarszajaca
sie wokot niego atmosfera.

PROBY UZYSKANIA POMOCY PANSTWOWE]

Wtadze Lloyda Bydgoskiego probowaly usprawni¢ dziatalnos$¢ przed-
siebiorstwa poprzez rozwdj jej najistotniejszego dziatu, czyli zeglugi. Gdy
w 1931 1. upadia Zjednoczona Zegluga, postanowiono zakupié¢ dzierzawiony

% Wierzytelny odpis Walnego Zebrania Rady Nadzorczej, 3 XII 1930, APB, RHZSSSPB,
sygn. 658, s. 259-260.

7 Protokot posiedzenia Rady Nadzorczej, 3 XII 1930, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 262.

7! Pismo Lloyda Bydgoskiego do Sadu Grodzkiego w Bydgoszczy, 30 X 1933, APB, RHZSSSPB,
sygn. 659, s. 366.

72 A. SZCZACHOR, op.cit., s. 93.

73 Odpis notarialny Michata Drwiegi, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 282.

74 Protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej, 5 IX 1931, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 298.

7> Pismo Lloyda Bydgoskiego do Sadu Grodzkiego Wydzial Rejestru Handlowego, 2 X 1931,
APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 301.

7® Pismo Lloyda Bydgoskiego do Sadu Grodzkiego Wydzial Rejestru Handlowego, 11 V 1932,
APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 318.
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od niej tabor””. Podjete kroki nie uchronity jednak od poniesienia ogélnych
strat finansowych, ktére w roku operacyjnym 1931 wyniosty 335497 zi, co
cze$ciowo wynikato z likwidacji réznych intereséw siegajacych 1929 r. Ogélne
straty za lata 1929-1931 wyniosly 590 028,77 zl. Kryzys uniemozliwial réwniez
prace zakladéw w rozmiarach z lat poprzednich. I tak w 1931 r. cegielnia nadal
nie pracowala, tartak jedynie kilka tygodni, a fabryka ograniczyta dziatalnos$¢ do
remontéw wspomnianych statkéw ,Wrobna” i ,Gniew”. Jedynym dziatem niede-
ficytowym byla zegluga, ktéra przyniosta zysk w wysokosci 238 369,47 z17%.

W celu pokrycia strat finansowych podczas Walnego Zebrania zdecydowa-
no o zredukowaniu kapitatu zaktadowego o 8000007, dzigki czemu w 1932 .
wyniost on 1200000 zt. Owa opieszalo$¢ w wygenerowaniu funduszy moze
dziwi¢ wobec ustalenia niemalze rok wczesniej kapitatu przedsiebiorstwa na
20000000 z. Wypracowana suma w wysokosci 800000 zt umozliwita uregu-
lowanie strat z lat ubieglych i spisanie pozycji niepewnych w aktywach i in-
wenturze. W 1934 r. spotka sprzedala tartak Skarbowi Panstwa i z uzyskanej
sumy pokryla najpilniejsze zadluzenia w bankach. Dodatkowo obnizono pta-
ce personelowi firmy. Te posuniecia zapewnily spoltce dalsza dziatalno$¢. Nie-
stety rentowno$¢ Lloyda Bydgoskiego pochodzaca z dziatu transportowego
rokrocznie spadata, poniewaz koniunktura wymagata obnizania stawek prze-
wozowych. Spadek ten byl najbardziej dotkliwy w 1933 1., gdy Polskie Koleje
Panstwowe obnizyly taryfy na przewo6z zboza o 40%, przez co stawki na trans-
porty zeglugi srodladowej zmniejszono do tego stopnia, ze byly na granicy
oplacalnosci®. W 1933 r. Leon Barciszewski, ostatni prezydent przedwojennej
Bydgoszczy, zostal prezesem Rady Nadzorczej Lloyda Bydgoskiego®'.

Te trudng sytuacje bydgoskie przedsigbiorstwo staralo si¢ zazegnad, zabie-
gajac w Ministerstwie Skarbu o przyznanie ulg w podatku obrotowym za lata
1934-1935 (50% dlugu z sumy ponad 120000 zt). Lloyd Bydgoski nie byt jedy-
nym towarzystwem zeglugowym, ktory przezywal trudny okres, w owym cza-
sie bowiem dochodowos¢ innych tego typu przedsigbiorstw bardzo si¢ zmniej-
szyla, co wplynelo negatywnie na ich zdolnosci platnicze. Warto podkredli¢,
ze Ministerstwo Komunikacji uwazalo za pozadang dalsza egzystencje Lloy-
da Bydgoskiego®.

77 Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej, 5 IX 1931, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 299.

78 Sprawozdanie roczne za rok operacyjny 1931, APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 326.

7 Pierwszy wypis do rejestru notarialnego na 1932 r., APB, RHZSSSPB, sygn. 658, s. 331.

8 Pismo Lloyda Bydgoskiego do Izby Skarbowej w Poznaniu, 10 XII 1936, Archiwum Akt
Nowych w Warszawie (dalej cyt. AAN), Ministerstwo Skarbu (dalej cyt. MS), sygn. 5750, [brak
paginacji].

81 A. SZCZACHOR, op.cit., s. 94.

82 Pismo E. Romanskiego do Ministerstwa Skarbu, 18 I 1938, AAN, MS, sygn. 5750, [brak
paginacji].
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Zmiany wewnatrz bydgoskiej spotki oraz wysitki na rzecz polepszenia sy-
tuacji finansowej przez proby rozwoju zeglugi nie przyniosty, wbrew oczekiwa-
niom, spodziewanych skutkéw. W polowie lat trzydziestych trudnym potoze-
niem przedsig¢biorstwa zaczely interesowac sie organa panstwowe. Wedtug Izby
Skarbowej w Poznaniu bilans zyskéw i strat firmy pozwalal twierdzié, ze byla
ona nierentowna, do czego w gtéwnej mierze przyczynit si¢ brak kapitatu ob-
rotowego, znikome inwestycje i spadek obrotéw. Trudno si¢ dziwi¢ opinii Izby
Skarbowej, skoro w latach 1929-1936 Lloyd Bydgoski wykazal 820351,31 zt
strat wobec 56 532,14 zl zysku. Na uwage zastuguje to, ze w 1930 ., czyli w cza-
sie najwigkszej aktywnosci W. Lukowskiego, wykazano 7380,23 z zysku.

Wykaz zyskow i strat Lloyda Bydgoskiego w latach 1929-1936

Rok operacyjny Zysk/strata Kwota w zt
1929 Strata 386308,56
1930 Zysk 7380,23
1931 Strata 247617,13
1932 Strata 55240,18
1933 Strata 2979,03
1934 Zysk 45253,27
1935 Zysk 3898,64
1936 Strata 128206,41

Zrédto: Lloyd Bydgoski S.A. 1932-1939, Pismo Izby Skarbowej do Ministerstwa Skarbu, Archi-
wum Akt Nowych, Ministerstwo Skarbu, sygn. 5750, [brak paginacji].

Do$¢ wysoki zysk w 1934 r. zawdzieczano dzialalnosci zeglugi. Sprzyjaja-
ce warunki atmosferyczne sprawily, ze droga wodna przewieziono wowczas
234568,8 ton towardéw, w tym 64 000 ton cukru i 134000 ton zboza. Poza tym
fabryka maszyn wykazata zysk w wysokos$ci 30000 zt. Bedaca w dzierzawie ce-
gielnia nie przyniosta zyskow, tak samo jak majatki ziemskie®’. Hossa w 1934 r.
byta jednak chwilowym osiagni¢ciem — w nastepnym roku uzyskano mniejszy
zysk, aw 1936 r. odnotowano powazne straty. Klopoty finansowe przedsigbior-
stwa sprawily, ze gtéwny akcjonariusz tej firmy, Zarzad Miejski w Bydgoszczy,
majacy portfel 52%%, zastanawial sie nad celowoscig dalszego prosperowania

8 Sprawozdanie za rok 1934, APB, RHZSSSPB, sygn. 659, s. 408.

# Pozostale akcje nalezaly do nastgpujacych podmiotéw: Polski Lloyd S.A. w Warsza-
wie (18%), Karbid Wielkopolski S.A. w Bydgoszczy (12%), przemystowiec M. Franke z Niska
(14%), a pozostate 4% do drobnych akcjonariuszy. Zob. Pismo Izby Skarbowej w Poznaniu do
Ministerstwa Skarbu, 16 III 1937, AAN, MS, sygn. 5750, [brak paginacji].
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spolki. Od zamiaru likwidacji przedsiebiorstwa jednak odstgpiono na pozio-
mie rzagdowym ze wzgledu na znaczenie ogélnogospodarcze i obronne®.

Lloyd Bydgoski probowat wyjs¢ z impasu, wystepujac 3 VII 1936 r. z wnio-
skiem do Izby Skarbowej o umorzenie dlugu za rok obrotowy 1934 w wysoko-
$ci 57401,83 zt. W tym czasie bydgoskie przedsiebiorstwo prowadzilo gtéwnie
dziatalno$¢ zwigzang z zegluga rzeczna, $cislej: motorowo-holowniczg na rze-
kach Brdzie, Wisle, Noteci i Warcie, dokonujac ok. 60% wszystkich przewozéw
towarowych na tych rzekach. Bylo to najwieksze tego typu przedsiebiorstwo
w Polsce o tak duzym znaczeniu strategicznym.

Izba Skarbowa nie uwzglednita prosby Lloyda Bydgoskiego i wychodzac
z zalozenia, ze zaplata naleznosci podatkowej w ratach miesiecznych nie zagrozi
egzystencji firmy, roztozyla dtug na osiem rat miesiecznych. Wedtug Izby Skar-
bowej trudne polozenie finansowe Lloyda Bydgoskiego nie mogto by¢ podsta-
wa do umorzenia naleznosci, zwlaszcza ze chodzito o podatek platny biezaco,
ktéry powinien by¢ wliczony w naleznosci osiagniete za przewdz. Co wiecej,
Izba Skarbowa argumentowala, ze Skarb Panstwa w latach 1933-1934 umo-
rzyl juz bydgoskiemu przedsiebiorstwu dtug w wysokosci 137 553,56 z1, chcac
w ten sposob umozliwi¢ spolce regularne uiszczanie naleznosci z tytutu zali-
czek na podatek przemystowy od obrotu. Natomiast zamierzenia Ministerstwa
Skarbu zostaty falszywie zrozumiane przez Lloyda Bydgoskiego, ktéry liczac
na kolejne umorzenie, uchylal si¢ od dalszego ptacenia pelnych zaliczek bie-
zacych, w czym Izba Skarbowa widziala prébe unikania ptatnosci®. W 1936 .
Lloyd Bydgoski dazyt do tego, aby Ministerstwo Skarbu umorzylo dtug z po-
datku przemystowego w wysokosci 50 830,55 zl.

W tym samym roku udzial bydgoskiego przedsi¢biorstwa w eksporcie
droga wodng do Gdanska i Gdyni wynidst ponad 50%. Tak rewelacyjny wy-
nik uzyskano, mimo ze tabor przedsiebiorstwa byt przestarzaly i z trudnos$cia
nadawal si¢ do zeglugi wislanej na gléwnym odcinku od Warszawy do granicy
polsko-gdanskiej. Dlatego wspomozono si¢, zatrudniajac 200 prywatnych szy-
prow¥. Odnowienie taboru Lloyda bylo wowczas niemozliwe ze wzgledu na
brak srodkéw finansowych®.

8 Pismo Izby Skarbowej do Ministerstwa Skarbu, 19 VIII 1937, AAN, MS, sygn. 5750, [brak
paginacji].

8 Pismo Izby Skarbowej w Poznaniu do Ministerstwa Skarbu, 16 III 1937, AAN, MS, sygn.
5750, [brak paginacji].

% Pismo Lloyda Bydgoskiego S.A. do Ministerstwa Skarbu, 23 VII 1936, AAN, MS, sygn.
5750, [brak paginacji].

% Pismo Lloyda Bydgoskiego S.A. do Izby Skarbowej w Poznaniu, 3 VII 1936, AAN, MS, sygn.
5750, [brak paginacji].
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W 1937 r. Lloyd Bydgoski nadal borykat si¢ z problemami finansowymi.
Owe klopoty byly na tyle powazne, ze MPiH z uwagi na ogdlnogospodarcze
znaczenie przedsigbiorstwa zdecydowalo si¢ przyzna¢ mu ulgi w splacie zale-
gloéci podatkowych w wysokosci od 80000 do 90000 zt. Pozostala czegs¢ zale-
gloéci miano rozlozy¢ na okres od jednego do poéttora roku®. W tym samym
roku fabryka i stocznia wcigz przynosily straty, gdyz stopien ich wykorzystania
wyniost zaledwie 30%. Ztozyly si¢ na to: brak zaméwien statkow dla zeglugi
srodladowej, nieuregulowanie Wisty oraz brak porozumienia z Ministerstwem
Kolei w sprawie taryf. Jedynym zakladem, ktory w pelni wykorzystywat swo-
je mozliwosci, byla wowczas cegielnia®. Koniunktura przewozowa pogorszyta
sie ze wzgledu na zniesienie premii przewozowych na zboze, co odbito sie na
najwiekszym dziale przedsigbiorstwa, czyli zegludze®. Stabej kondycji bydgo-
skiej firmy nie zmienit fakt, Ze w 1937 r. przez Kanal Bydgoski przetransporto-
wano do Gdanska najwigcej towaréw sposrod wszystkich kanaléw w Polsce®.

Dopiero w 1938r., a wigc gdy w Drugiej Rzeczpospolitej pojawily si¢ symp-
tomy poprawy gospodarczej, Lloyd Bydgoski powoli zaczal niwelowa¢ straty fi-
nansowe — zyski od 1 stycznia do czerwca 1938 r. wyniosly 19832,4 zI**, a ogélne
zyski za caly rok po odliczeniu kosztow amortyzacji w wysokosci 14 9379,89 zt
wyniosty 4409,65 zl. Tym razem nie tylko zegluga przezywala lepszy okres,
lecz takze stocznia, w ktérej wybudowano dla Ministerstwa Komunikacji szes¢
todzi ze specjalnym napedem. Réwniez cegielnia przyniosta zysk. Mimo ze
ostatnie dwa wymienione dzialy nie zagwarantowaly jeszcze przyzwoitych
sum, ich prace odczytano jako dobry prognostyk®.

Korzystniejsza sytuacja finansowa sprawita, ze Izba Skarbowa w Pozna-
niu zalecila wstrzymanie egzekucji spotki do 1 XII 1938 ., o ile firma ta bedzie
splaca¢ zalegto$¢ od sierpnia do wrzesnia po 3000 zi, a w listopadzie 6000 zI*°.
Znaczacych zyskéw oczekiwano w okresie jesiennym, kiedy z reguly nasilenie
transportéw rzecznych wzrastato o ok. 300% w poréwnaniu do okresu letnie-
go. Oznaczalo to, ze firma byla w stanie placi¢ zalegly podatek przemystowy od
obrotu w ratach od 6000 do 8000 zt miesiecznie. Lloyd Bydgoski réwniez liczyt

% Pismo Ministerstwa Przemystu i Handlu do Ministerstwa Skarbu, 21 II 1938, AAN, MS,
sygn. 5750, [brak paginacji].

% R. SUDZINSKI, op.cit., s. 135.

%! Sprawozdanie za rok operacyjny 1937, APB, RHZSSSPB, sygn. 659, s. 465.

2 Mieczystaw WIDERNIK, Zegluga i transport na dolnej Wisle w okresie migdzywojennym,
[in:] Zegluga na Wisle w okresie II Rzeczypospolitej (1918-1939), red. Juliusz Lukasiewicz (Wi-
sta w Dziejach i Kulturze Polski, t. 5), Warszawa 1990, s. 130.

% Analiza bilansu firmy Lloyd Bydgoski S.A. w Bydgoszczy, 30 VI 1938, AAN, MS, sygn.
5750, [brak paginacji].

% Sprawozdanie za rok operacyjny 1938, APB, RHZSSSPB, sygn. 659, s. 486-487.

% Pismo Lloyda Bydgoskiego S.A. do Urzgdu Skarbowego w Bydgoszczy, 2 VIII 1938, AAN,
MS, sygn. 5750, [brak paginacji].



[107] Lloyd Bydgoski w latach 1920-1939... 107

na wzrost zyskéw dzigki opracowaniu w 1938 r. wraz z Polskg Zegluga Rzeczng
»Vistula” oraz Spéldzielnig Transportowa ,Wista” pod szyldem ,Lloyda San-
domierskiego” taryfy zeglugowej. Dzigki niej miano podwyzszy¢ stawki prze-
wozowe i zlikwidowa¢ konkurencje migdzy wymienionymi przedsigbiorstwa-
mi. W historii polskiej zeglugi srodladowej byla to pierwsza tego typu taryfa®.
Ze wzgledu na wybuch drugiej wojny swiatowej trudno jednoznacznie
stwierdzi¢, czy rok 1938 byl przelomowy w dziatalnosci Lloyda Bydgoskiego
i czy mial rozpocza¢ nowe, lepsze czasy dla bydgoskiej firmy. Pewne jest, ze byt
to czas koniunktury, ktdrg tak jak w poprzednich latach spétka wykorzystata.

PODSUMOWANIE

Dzieje Lloyda Bydgoskiego pokazuja, ze racjonalna polityka jego kierow-
nictwa uwidaczniala si¢ przede wszystkim w okresach koniunktury, np. w la-
tach 1926-1929, kiedy odnotowano dos$¢ spore zyski, a wiec dziatalnos¢ firmy
w ogromnej mierze zalezala od cykléw koniunkturalnych. Przykladem niech
bedzie wielko$¢ przewozonych przez przedsigbiorstwo towaréw w kryzysowym
1932 r., gdy wyniosta ona 130000 ton, a w 1938 1. przekroczyla 220000 ton”’.
Nawiazujac do kryzysow, jedynie postepowanie W. Lukowskiego mozna okre-
sli¢ jako pragmatyczne, co znajduje potwierdzenie w zyskach, jakie zdota-
no wypracowa¢ w 1930 1. Samo pozbycie sie W. Lukowskiego $wiadczytoby
o konflikcie w strukturach administracyjnych.

Bydgoska firma czesto musiata mierzy¢ sie z warunkami klimatycznymi,
ktorych znaczenie przybieralo na sile wobec braku uregulowania rzek w tym
Wisly, co powodowalo niemoznos¢ wykonywania systematycznych transpor-
tow. Niestety wszelkie nadzieje na polepszenie systemu rzecznego w Polsce
byly plonne®. Priorytetem Drugiej Rzeczypospolitej w tworzeniu infrastruk-
tury komunikacyjnej byly Polskie Koleje Panistwowe, ktore w ustalaniu taryf
nie braly pod uwage wspoélpracy z zegluga srodladowa. Wobec ukonczenia

% H. SCHMIDT, op.cit., s. 10.

7 Ibid., s. 10, 12.

% Plany rozbudowy drdg $rédladowych (kanat Slask—Wista, Warta—-Goplo, Bug-Prype¢)
czesto pojawialy si¢ na famach prasy. Niestety prac tych nie zdotano zrealizowa¢, jedynie bu-
dowa kanalu Warta-Goplo rozpoczeta si¢ w 1938 r. Zaniedbania w dziedzinie komunikacji
spowodowaly, ze wszystkie najbardziej urodzajne ziemie Polski (Lubelszczyzna, Sandomiersz-
czyzna, Wolyn, Podole, Poznanskie) byly wylaczone z transportu wodnego, co wynikalo z nie-
dostatecznie rozwinietych drég wodnych. Zob. Czasopismo Techniczne, 1923, nr 1, 5. 2; Zeglarz
Polski, 1926, nr 25 (136), s. 140; Zeglarz Polski, 1927, nr 29 (183), s. 246-247; Zeglarz Polski,
1928, nr 1 (199), s. 2; Zeglarz Polski, 1928, nr 5 (203), s. 58; Mieczystaw RyBczyXski, Problem
Wisly, Sprawy Morskie i Kolonialne, 1934, z. 1, s. 31; Karol GORsK1, Zarys dziejéw gospodarczych
Bydgoszczy w XX w., [in:] Wezet bydgoski. Powigzanie gospodarcze i komunikacyjne m. Bydgosz-
czy z Wielkim Pomorzem. Referaty, dyskusja i rezolucje konferencji naukowej Instytutu Battyckie-
go w Bydgoszczy 13-14. VI 1947, red. Jézef BorOWIK, Gdarisk 1948, s. 10.
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budowy magistrali kolejowej taczacej Slask z Gdynig w 1933 . polityka Lloy-
da Bydgoskiego zmierzajaca do podwyzszenia niskich taryf kolejowych z gory
byla skazana na niepowodzenie. Znamienne, ze udana préba zmiany tary-
ty PG2 nie wynikneta z porozumienia Lloyda Bydgoskiego z koleja, lecz z Ban-
kiem Cukrownictwa. Zreszta w polowie lat trzydziestych wszystkie przedsie-
biorstwa zeglugi srodladowej w Polsce znalazty si¢ w trudnej sytuacji, koszty
eksploatacyjne bowiem znacznie przewyzszaty koniunkturalne ceny przewo-
zowe. Lloyd Bydgoski, jako przedsiebiorstwo powotane do dziatalnosci w za-
borze pruskim, zwigzane z Odrg i jej doptywami, cierpial réwniez z powodu
niedogodnego usytuowania po zmianie granic w 1918 r., czyli w panstwie pol-
skim, dla ktdérego drogi srodladowe nie byly celem priorytetowym w rozwoju
transportu.

Z kolei do czynnikéw wewnetrznych wplywajacych na kryzys bydgoskiej
firmy nalezy zaliczy¢ brak kompetencji oraz etyki kadry, zwlaszcza tej na naj-
wyzszych szczeblach, niegospodarnos¢, a takze opdznione dziatania w klu-
czowych kwestiach, co dobrze obrazuje utworzenie Lloyda Sandomierskiego
dopiero w 1938 r. W zasadzie mozna stwierdzi¢, ze Lloyda Bydgoskiego w jed-
nym czasie dotknal kryzys zewnetrzny (Swiatowy) i wewnetrzny.

Co sprawialo, ze Lloyd Bydgoski nie upadl, lecz funkcjonowat jako naj-
wigkszy armator zeglugi srodladowej w Polsce? Wydaje sie, ze nalezy wzia¢ pod
uwage dwa najwazniejsze aspekty pojawiajace si¢ w dokumentach. Po pierw-
sze, ogromne znaczenie firmy dla Zycia gospodarczego Bydgoszczy, szczegol-
nie w pierwszych latach odzyskania przez Polske niepodleglosci. Po drugie,
wzgledy strategiczne przedsiebiorstwa, ktére wraz ze zblizaniem si¢ wybuchu
wojny $wiatowej odgrywaly coraz wigksza role (6w aspekt zostal dostrzezony
na szczeblu polskiego rzadu). Nie zmienia to faktu, ze w okresie dwudziesto-
lecia miedzywojennego Lloyd Bydgoski mégl odgrywac jedynie role uzupel-
niajacg wobec kolei, ktdrej rozwdj stanowil dla éwczesnego rzadu cel pierw-
szorzedny.
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