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Abstract: 

The study aimed to identify the role of universities in providing their ‎students with 

leadership skills in the Sultanate of Oman (University of Nizwa as ‎a model). The descriptive 

approach was used, and a questionnaire of parts was ‎developed. The first one is about the 

basic information and the other one is ‎about the role of the universities in the Sultanate of 

Oman (University of Nizwa ‎as a model). It consisted of (4) dimensions; (planning, time 

management, ‎communication, problem-solving and decision-making). The study 

sample ‎consisted of (443) male and female students, with a rate of (8.47%) from the ‎local 

community.‎ 

The results concluded that the role of the University of Nizwa in providing ‎its students with 

leadership skills in the Sultanate of Oman came to a medium ‎degree. The third dimension, 

communication and communication came in the ‎first place to a large extent, and the first 

dimension, planning came in the last ‎rank and to a medium degree. The results also showed 

that there were no ‎significant Statistical significance differences of the estimates of the 

study ‎sample according to the gender variable in the total score, and in all ‎dimensions of 

the study. Moreover, it showed the absence of statistically ‎significant differences for the 

variable (educational qualification) in the total ‎score and all dimensions, and the presence of 

statistically significant ‎differences for the school year variable in the total score, and the 

first ‎dimension, planning  in favor of the foundation year  ‏.‏

In the light of these results, some recommendations were made, including, ‎designing 

training programs to provide students with various leadership skills, ‎as well as including 

theoretical and practical leadership skills in university ‎courses. Also preparing training 

workshops for academics on mechanisms and ‎methods for developing students' leadership 

skills.       
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ي 
 
ي سلطنة عمان  إكسابدور الجامعات ف

 
  )جامعة نزوى أنموذج(  طلابها للمهارات القيادية ف

 

‏ لطيفة بنت عبد الله  بن علي الكندية 

‏سلطنة‏عمان،‏جامعة‏نزوى‏‏،إلباحثة

ي  ‏  أحمد بن عبد الله بن محمد العبر

‏سلطنة‏عمان،‏جامعة‏نزوى‏،‏إلباحث

 أحمد محمد جلال  الفواعب  

‏سلطنة‏عمان،‏جامعة‏نزوى‏د،‏

 

 :الملخص

‏ ‏هدفت‏إلدرإسة ي
‏‏ؤكسابؤلى‏إلتعرف‏على‏دور‏إلجامعات‏ف  ‏عمان ‏سلطنة ي

‏ف  ‏للمهارإت‏إلقيادية ‏نزوى‏‏‏طلابها )جامعة

:‏إلجزء‏إلأول:‏ ،‏وقد‏طورت‏إستبانة‏تكونت‏من‏جزئيي   ي
إلبيانات‏إلعامة‏لأفرإد‏عينة‏‏أنموذج(،‏وإستخدمت‏إلمنهج‏إلوصف 

‏ ي
‏دور‏إلجامعات‏ف  : ي

‏إلثان  ‏وإلجزء ‏‏ؤكسابإلدرإسة، ي
‏ف  ‏للمهارإت‏إلقيادية ‏‏طلابها ‏)جامعة ‏عمان ‏أنموذج(‏سلطنة نزوى

وإلتوإصل،‏وحل‏إلمشكلات‏وإتخاذ‏إلقرإرإت(،‏‏(‏أبعاد‏موزعة‏على‏بعد‏)إلتخطيط،‏وإدإرة‏إلوقت،‏وإلإتصال‏4مكون‏من‏)

‏(‏444وتألفت‏عينة‏إلدرإسة‏من‏)
 
.‏7.48)‏‏وطالبة،‏وبنسبة‏‏طالبا ‏‏%(‏من‏إلمجتمع‏إلأصلىي

‏‏‏ ي
‏سلطنة‏عمان‏جاء‏طلابها‏‏ؤكسابوتوصلت‏إلنتائج‏ؤلى‏أن‏دور‏جامعة‏نزوى‏ف  ي

بدرجة‏متوسطة،‏‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

ة،‏وجاء‏إلبعد‏ ‏إلمرتبة‏إلأولى‏بدرجة‏كبي  ي
ة‏‏حيث‏جاء‏إلبعد‏إلثالث:‏إلإتصال‏وإلتوإصل‏ف  ‏إلمرتبة‏إلأخي  ي

إلأول:‏إلتخطيط‏ف 

‏إلجنس‏ؤحصائية‏لتقديرإت‏عينة‏إلدرإسة‏‏وبدرجة‏متوسطة‏،‏كما‏أظهرت‏إلنتائج‏عدم‏وجود‏فروق‏ذإت‏دلإلة‏ ‏لمتغي 
 
تبعا

‏جميع‏أبعاد‏إلدرإسة،‏وعدم‏وجود‏ ي
‏إلدرجة‏إلكلية،‏وف  ي

‏إلدرجة‏‏ف  ي
(‏ف  ‏)إلمؤهل‏إلعلمي فروق‏ذإت‏دلإلة‏ؤحصائية‏لمتغي 

‏ ‏دلإلة ‏ذإت ‏فروق ‏ووجود ‏إلأبعاد، ‏وجميع ‏إلأول:‏‏إلكلية ‏وإلبعد ‏إلكلية، ‏إلدرجة ي
‏ف  ‏إلدرإسية ‏إلسنة ‏لمتغي  ؤحصائية

‏‏لتأسيسية.‏إلتخطيط،‏لصالح‏إلسنة‏إ

‏تصميم‏برإمج‏تدريبية‏لؤ دمت‏بعض‏إلتوصيات‏منها:
ُ
‏إلنتائج‏ق ‏ضوء‏هذه ي

‏إلمختلفة،‏‏إلطلبة‏مهارإت‏‏كسابوف  إلقيادة

‏مقررإت‏إلجامعات‏لمهارإت‏إلقيادة‏إلنظرية‏وإلتطبيقية،‏وإعدإد‏ورش‏تدريبية‏ ‏لآليات‏وطرق‏‏وكذلك‏تضمي   للأكاديميي  

‏.‏تنمية‏إلمهارإت‏إلقيادية‏للطلبة

 .‏إلمهارإت‏إلقيادية،‏جامعة‏نزوى،‏سلطنة‏عمان:‏الكلمات المفتاحية
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 :المقدمة

‏وحدس،‏ ‏نظر، ‏وبعد إم، ‏وإلي   ‏وسيطرة ، ‏تأثي  ‏من ‏إلمختلفة ‏إلسمات ‏فيهم ج  
‏تمي  ‏إلأشخاص‏إلذين ‏هم إلقادة

‏شخصيتهم،‏ومتحدثون‏ومستمعون‏جيدون،‏ويتمتعون‏بحس‏قوي،‏وحافز‏للنجاح،‏ولديهم ي
‏‏وشجاعة‏ف  قدرإت‏تفكي 

‏إلقائد‏من‏تعزيز‏ متعددة‏إلأبعاد،‏وتجريدية،‏وتظل‏عملية‏تطوير‏قدرة‏إلقائد‏ليكون‏فعالإ‏محل‏نقاش‏مستمر،‏وتمكي  

‏مرإحل‏‏ؤكساب(،‏لذلك‏بعض‏إلدول‏تعمل‏على‏0202،‏Koyuncuogluمهارإتهم‏باستمرإر‏) ي
إلأفرإد‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

تطور‏وإلتنمية،‏وتعمل‏على‏تقديم‏برإمج‏خاصة‏لذلك،‏وصقل‏هذه‏إلمهارإت،‏ولكن‏عمرية‏مبكرة؛‏باعتبارهم‏هم‏نوإة‏إل

‏كافة‏إلمجالإت‏ ي
‏ؤعدإد‏إلأجيال‏إلمستقبلية؛‏للانخرإط‏ف  ي

‏هذإ‏إلمجال،‏وللجامعات‏دور‏ملموس‏ف  ي
بعض‏إلدول‏تتأخر‏ف 

‏عن‏طريق‏ولم‏يقتصر‏دورها‏على‏ؤعدإدهم‏للمهن‏إلمستقبلية‏ولكن‏تخطاه‏ؤلى‏ؤعدإد‏قادة‏بشكل‏مب ‏مباشر ‏أو‏غي  اشر

‏أو‏‏ؤكساب ‏إلمقررإت‏إلدرإسية ‏أو‏من‏خلال ، ‏أو‏إلأكاديميي   ‏إلطلبة، ‏شؤون ‏عمادة ‏من‏خلال ‏إلمهارإت‏إلقيادية إلطلبة

‏إلعودة‏) ها،‏ويشي  ‏0202إلأنشطة‏إلطلابية‏وغي  ‏طليعة‏إلفئة‏إلقادرة‏على‏ؤحدإث‏إلتغيي  ي
‏هم‏ف  (‏ؤلى‏أن‏إلشباب‏إلجامعي

‏إلهاد ي ‏إلؤيجان 
 
‏باعتبارها‏مطلبا ‏إلمهارإت‏إلقيادية ‏تلقوه‏من‏تعليم‏وتدريب‏وعلى‏رأسها ‏‏ف‏وفق‏ما

 
‏ملحا ي

،‏وتذكر‏إلعريف 

(‏أنه‏لإبد‏من‏غرس‏إلهوية‏إلقيادية‏لدى‏إلطلبة‏فالقيادة‏ليست‏فقط‏سمة‏فطرية‏ولكن‏يمكن‏إكتسابها‏من‏خلال‏0202)

‏و‏ ‏يتم‏تعليمها‏من‏خلال‏مجموعة‏من‏مقررإت، ي
‏إلقيادة‏لديهم،‏ويقصد‏بالمهارإت‏إلمهارإت‏إلت  أنشطة،‏وتجارب‏تنمي

‏إتخاذ‏ ‏على ‏وإلقدرة ‏إلتوإصل، ‏خلال ‏من ‏إلآخرين ي
‏ف  ‏للتأثي  ‏إلفرد ‏يستخدمها ‏وممارسات ‏وأساليب، ‏"طرق، إلقيادية:

ها".‏ إعات،‏وإدإرة‏إلوقت‏وغي  ‏إلقرإرإت،‏وإدإرة‏إلفرق،‏وإلقدرة‏على‏إلتوإصل،‏وحل‏إلي  

‏)Karagianni & Montgomery, 2018, 87)‏‏ إري ‏إلشر ‏ويعرفها ‏بي  ‏0222، ‏إجتماعية ‏تفاعلية ‏عملية ‏" ‏بأنها ‏ ‏(

،‏وضبط".‏إإلقائد،‏وأتباعه‏تتطلب‏توجيه،‏و‏ ‏رشاد،‏وتأثي 

‏ؤعدإد‏إلطلبة‏‏‏(2017)‏Romsa & Wurdingerويؤكد‏ أنه‏يجب‏أن‏تكون‏من‏ضمن‏أهدإف‏وزإرة‏إلتعليم‏إلعالىي

‏ومهارإت‏ ‏إلشخصية، ‏إلقيادة ي
‏ف  ‏إلفرص‏لمساعدتهم‏على‏تطوير‏مهارإتهم ‏ولإبد‏من‏تقديم ، ي

‏إلمهت  ‏إلغد‏للعالم كقادة

‏ووإجب‏إلمس ، ي
‏إلوظيف  ‏وإلتقدم ‏للمهن، ‏لؤعدإدهم ‏طلاب‏إلجامعات؛ ‏تعليم ‏من ‏لإ‏يتجزأ ‏جزء ‏إلقيادة ي

‏إلنظر‏ف  ؤولي  

‏تزويدهم‏بفرص‏لتطوير‏مهارإت‏إلقيادة.‏

‏0202)‏Koyuncuogluويذكر‏ ي
‏أن‏بيئة‏إلجامعات‏خصبة‏تسهم‏ف  إلطلبة‏إلمهارإت‏إلقيادية‏لؤتاحتها‏‏ؤكساب(

إت،‏وموإقف‏تكيفهم‏للتعامل‏معها،‏وحل‏إلمشكلات‏إلبسيطة،‏وإلمعقدة،‏وإلحصول‏على‏معطيات‏ لهم‏تجارب،‏وخي 

‏ع ي
‏تساعدهم‏ف  ‏هو‏تدريب‏طلبتها‏2017)‏Cansoyملية‏صنع‏إلقرإر،‏ويشي  (‏أن‏أحد‏أهم‏وإجبات‏وزإرة‏إلتعليم‏إلعالىي

‏ ‏يؤدي‏تحسي   ‏وعملية، ‏نظرية ‏قيادية ‏برإمج ‏على‏توفي  ‏قدرة
‏إلأكير ‏وإلجامعات‏هي ‏إلمختلفة، على‏إلمهارإت‏إلقيادية

‏يمكن‏أن‏يوإج ي
‏على‏إستعدإد‏للحياة‏بعد‏إلتخرج،‏إلمهارإت‏إلقيادية‏ؤلى‏حل‏إلمشاكل‏إلمختلفة‏إلت  هوها‏ويجعلهم‏أكير

‏(2012) ‏Shriberg & Harrisبينما‏يوضح‏
 
لتقديم‏إلمعرفة‏فقط،‏ولكن‏لتطوير‏مجموعة‏‏أن‏إلجامعات‏ليست‏صرحا

‏إتفقو‏ وري‏لتحقيق‏إلإستدإمة،‏ومما‏ورد‏ذكره‏نلاحظ‏أن‏جميع‏إلباحثي   ‏إلصر  ‏إلتنظيمي إ‏من‏مهارإت‏إلطلبة‏لقيادة‏إلتغيي 

‏وإتاحة‏إلفرصة‏لهم‏لممارسة‏ ‏وإلتدريب، ‏تقديم‏إلتعليم، ي
‏إكتشاف‏إلقادة‏من‏طلبتها،‏وف  ي

على‏أهمية‏دور‏إلجامعات‏ف 

‏إلقيادة.‏

‏) ‏أما‏0202وتطرقت‏فرج ‏وتنميتها، ‏إكتسابها ‏يمكن ‏فالأولى ‏إلسمات، ‏تختلف‏عن ‏إلقيادية ‏إلمهارإت ‏أن ‏ؤلى )

‏إلسمات‏فطرية،‏ولإبد‏أن‏يكتسب‏إلطالب‏إلمهارإ
ا
‏أول : ي

‏إلتخطيط‏وتحديد‏إلأولويات‏ت‏إلقيادية‏إلأساسية‏إلمتمثلة‏ف  :

‏أول‏ركائز‏إلقيادة‏من‏حيث‏رسم‏خطة‏محددة‏إلأهدإف،‏وتحديد‏إلإحتياجات‏إلمختلفة،‏وإلؤمكانات‏إلمتاحة،‏ وهذه‏هي

‏
 
‏إلطلبة‏مهارة‏إستثمار‏إلوقت،‏وتقليل‏هدره‏بما‏يتوإكب‏وتحقيق‏إلأ‏ؤكساب:‏ؤدإرة‏إلوقت:‏ثانيا

 
:‏إلقدرة‏على‏هدإف،‏ثالثا

‏على‏فريق‏إلعمل‏ ‏على‏إلتأثي  ‏تتيح‏للطالب‏إلقدرة ي
‏إلت  ‏إلإتصال‏وإلتوإصل: ‏مهارة ‏رإبعا: صنع‏أو‏إتخاذ‏إلقرإر‏إلمناسب،

‏
 
‏خامسا ، ي ‏ؤيجان  ‏إلرئيسية‏بشكل ‏إلأسباب ‏تحديد ‏على ‏إلقدرة ‏إلطالب ‏يكتسب ‏بحيث ‏إلمشكلات: ‏حل ‏على ‏إلقدرة :

‏إلطالب‏من‏للمشكلة،‏ووضع‏بدإئل‏لح ل‏إلمشكلة،‏ثم‏إختيار‏إلبديل‏إلأنسب،‏سادسا:‏مهارة‏ؤدإرة‏إلصرإعات:‏وهنا‏تمكي  

‏أعضاء‏إلفريق.‏ ‏أن‏تكون‏لديه‏شعة‏بديهة‏وحكمة‏ومرونة‏لؤدإرة‏إلموقف‏وإلصرإع‏إلذي‏قد‏يحدث‏بي  

‏بمؤسساتها‏ ‏ممثلة ‏إلعالىي ‏إلتعليم ‏وزإرة ‏تعمل ‏أوصت‏بأن ي
‏إلت  ‏إلدرإسات ‏من ‏إلكثي  ‏ب‏وهناك ‏إكسابإلتعليمية

‏إلدرإسات‏بتوصيات‏مهمة،‏ ‏حيث‏خرجت‏هذه ، ي
‏إلميدإن  ‏إلعمل ي

‏للانخرإط‏ف  ‏وتهيئتهم ‏إلمهارإت‏إلقيادية ‏أهم إلطلبة

‏أوصت‏بأن‏يعزز‏مفهوم‏إلذإت‏للطلبة‏إلقيادين،‏وتدريب‏إلطلبة‏على‏أهم‏0204منها:‏درإسة‏آل‏إلسيف‏وإلدإود‏) ي
(‏وإلت 

‏و‏ ‏إلمشكلات، ‏لحل إتيجيات ‏وآخرون‏إلإسي  ي ‏إلعني   ‏وأوصت‏درإسة ‏إلقيادية، ‏إلمهارإت ‏تطوير نامج ‏لي  ‏إلطلبة خضوع
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‏وإلمهارإت‏0202) ‏وإلإتصال، ‏إلتوإصل، ‏مهارة ي
‏ف  ‏إلطلبة ‏مهارإت ‏وتنمية ‏إلقيادية ‏إلمهارإت ‏على كي  

‏إلي  ورة ‏بصر  )

‏وأوصت‏درإسة‏ ‏وحل‏إلمشكلات‏وإتخاذ‏إلقرإرإت، ‏ومهارإت‏إلتفويض، ‏مناخ‏0202)‏إلعودةإلتنظيمية، ورة‏توفي  ‏بصر  )

‏يسمح‏للطلبة‏ب ‏إممارسة‏بعض‏إلمهارإت‏إلقيادية،‏و‏ديموقرإطي سناد‏بعض‏إلمهام‏إلقيادية‏للطلبة،‏وإقامة‏إلورش‏لنشر

ؤعدإد‏برنامج‏متكامل‏لتنمية‏مهارإت‏إلطلبة‏إلقيادية،‏وورش‏عمل‏‏(0202فرج‏)ثقافة‏إلمهارإت‏إلقيادية،‏وأوصت‏درإسة‏

‏لكيفية‏وآلية‏تنمية‏إلمهارإت‏إلقيادية‏للطلبة.‏ ‏للأكاديميي  

‏ ي
‏طلبتها‏للمهارإت‏إلقيادية‏منها:‏‏ؤكسابوهناك‏إلعديد‏من‏إلدرإسات‏خاصة‏إلأجنبية‏منها‏تناولت‏دور‏إلجامعات‏ف 

‏) ‏وآخرون ي ‏إلعني   ‏هد0202أعد ‏درإسة ‏على‏تطوير‏( ي
ون  ‏ؤلكي  ي ‏تدريت  ‏برنامج ‏أثر‏تطبيق ‏إلكشف‏عن فت‏ؤلى

،‏وطبق‏إختبار‏على‏عينة‏إلدرإسة‏مكونة‏من‏) ي بية‏بالكويت،‏وإتبع‏إلمنهج‏إلتجريت  (‏01إلمهارإت‏إلقيادية‏لطلبة‏كلية‏إلي 

‏
 
‏(‏01بالمجموعة‏إلتجريبية،‏و)‏طالبا

 
‏‏بالمجموعة‏إلضابطة،‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة‏ؤلى:‏‏طالبا

 
‏وجود‏فروق‏دإلة‏إحصائيا

‏جميع‏مهارإت‏إلقيادة‏عدإ‏إلخطابة.‏ ي
‏لصالح‏إلمجموعة‏إلتجريبية‏ف 

‏‏(2011)‏Ramos-Villarreal & Hollandوأجرى‏ ي
درإسة‏هدفت‏للتعرف‏على‏فحص‏مهارإت‏إلذكاء‏إلعاطف 

‏وطبقت‏إستبانة‏على‏) ، ي
‏وإعتمد‏إلمنهج‏إلوصف  ‏لطلبة‏جامعة‏تكساس، ‏41وإلقيادة ‏(

 
‏طالبا وتوصلت‏إلدرإسة‏ؤلى‏أن‏،

‏وإظهار‏ ‏إلتقدم، ‏إلطلاب‏فيها ‏من ‏يتوقع ي
‏إلت  ‏ومهارإت‏إلقيادة ‏للطلبة، ي

‏إلعاطف  ‏يركز‏على‏إلذكاء ‏إلأعمال ‏ؤدإرة برنامج

‏.إلقيادة‏عند‏دخولهم‏ؤلى‏بيئة‏إلجامعة،‏وإلإلتحاق‏بالوظائف‏إلمختلفة‏وفق‏إلتخصصات

‏ ‏هدفت‏للتعرف‏على‏دور‏‏(2011)‏Siddiqiقام ‏ومهارإت‏ريادة‏‏بدرإسة ‏تعزيز‏إلقيادة ي
‏ف  إلإتصالإت‏إلفعالة

،‏وتكونت‏عينة‏إلدرإسة‏من‏) ‏باكستان،‏وإعتمد‏إلمنهج‏إلكمي ي
‏(‏12إلأعمال‏لدى‏طلاب‏إلجامعة‏ف 

 
‏،‏و‏طالبا

 
،‏ورجل‏أكاديميا

أن‏مهارة‏أعمال،‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة‏ؤلى‏أن‏معظم‏عينة‏إلدرإسة‏أجمعت‏على‏أن‏إلصفات‏إلقيادية‏يمكن‏صقلها،‏و‏

‏يمكن‏يجب‏تنميتها‏لدى‏إلطلاب.‏ ي
‏أهم‏إلمهارإت‏إلقيادية‏إلت  ‏إلتحدث،‏وإلإتصال‏هي

‏تنمية‏مهارإت‏0204أجرى‏آل‏إلسيف‏وإلدإود‏) ي
(‏درإسة‏هدفت‏ؤلى‏إلوقوف‏على‏جهود‏إلجامعات‏إلسعودية‏ف 

:‏ ‏وهي ‏مناهج ‏إلباحث‏عدة ‏وإستخدم ‏تطويرها، ‏لطرق ح ‏تصور‏مقي  ‏وبناء ‏إلقيادية، ،‏‏إلطلبة ي
‏إلوثائف  ي

‏إلوصف  إلمنهج

،‏وتم‏إستخدإم‏إلمقابلة‏على‏عينة‏مكونة‏من‏) ‏إلمسحي ي
‏(‏41وإلوصف 

 
(‏020،‏وإلإستبانة‏على‏عينة‏مكونة‏من‏)أكاديميا

‏
 
‏على‏)‏أكاديميا (‏جامعات،‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة‏ؤلى‏أن:‏إلجامعة‏تصقل‏مهارإت‏طلبتها‏إلقيادية‏عن‏طريق‏1موزعي  

إمج‏إلتطوعية،‏وإلصيفية،‏وريادة‏إلأعمال،‏وإتضح‏أن‏أهم‏إلمهارإت‏‏إلمؤتمرإت‏إلطلابية، وبرنامج‏قادة‏إلمستقبل،‏وإلي 

،‏ومهارة‏إتخاذ‏إلقرإرإت.‏ إم‏بالقوإني    
‏يحتاجها‏إلطلبة:‏غرس‏إلقيم،‏ومهارة‏ؤدإرة‏إلوقت،‏وإلإلي  ي

‏إلقيادية‏إلت 

(‏درإسة‏هدفت‏ؤلى‏إلكشف‏عن‏فعالية‏برنامج‏تنمية‏إلمهارإت‏إلقيادية‏لطلاب‏إلجامعات‏2017)‏Cansoyوأعد‏

‏وبعدي‏على‏) ،‏وطبقت‏إختبار‏قبلىي ي ‏كلية‏إلإقتصاد،‏وإعتمد‏إلمنهج‏إلتجريت  ي
‏(‏02لطلبة‏إلسنة‏إلنهائية‏ف 

 
وطالبة‏‏طالبا

‏إل ‏مستوى ‏إرتفاع ‏ؤلى: ‏إلدرإسة ‏نتائج ‏وتوصلت نامج، ‏للي  ‏خضوعهم ‏وبعد ‏)مهارإت‏قبل ‏إلقيادية ‏إلمهارإت ي
‏ف  طلبة

‏إلثقة،‏ ‏بالمسؤولية،‏وإلوعي إلإتصال،‏وإلتوإصل،‏ومهارإت‏فرق‏إلعمل،‏ومهارإت‏حل‏إلمشكلات،‏وإتخاذ‏إلقرإر،‏وإلوعي

نامج.‏ ‏إلقيادي(‏بعد‏إلي  ‏وإلجدإرة‏بالثقة،‏وإلوعي

‏إلثقا‏(2019)‏Radwan & Ghavifekrوأعد‏ فة‏إلتنظيمية،‏على‏إلمهارإت‏درإسة‏هدفت‏ؤلى‏إلوقوف‏على‏تأثي 

،‏ ‏بالمملكة‏إلعربية‏إلسعودية،‏وتم‏إعتماد‏إلمنهج‏إلكمي ‏إلتعليم‏إلعالىي ي
إلقيادة،‏ونتائج‏إلتعلم‏إلقائم‏على‏مهارإت‏إلطلبة‏ف 

‏(‏346وتكونت‏عينة‏إلدرإسة‏من‏)
 
،‏وإستخدم‏إلإستبانة‏كأدإة‏لجمع‏إلبيانات،‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة‏ؤلى‏أنه‏لإ‏أكاديميا

‏على‏ ‏تأثي  ‏لها ‏إلتنظيمية ‏إلثقافة ‏وأن ‏إلقائم‏على‏مهارإت‏إلطلبة، ‏إلتعلم ‏على‏نتائج ‏للمهارإت‏إلقيادة ‏مباشر يوجد‏تأثي 

‏مهارإت‏إلقيادة‏إلأكاديمية،‏و‏نتائج‏إلتعلم‏إلقائم‏على‏مهارإت‏إلطلبة.‏

‏0242ة‏إلسعودية‏(‏بدرإسة‏هدفت‏للكشف‏عن‏درجة‏ممارسة‏إلمهارإت‏إلقيادية‏وفق‏رؤي0202قامت‏معوض‏)

‏ ‏طبقت‏طالباعند ‏أغرإض‏إلدرإسة ‏ولتحقيق ، ‏إلإرتباطي ي
‏إلوصف  ‏إلمنهج ‏على ‏إلدرإسة ي

‏ف  ‏وإعتمد ‏إلقصيم، ت‏جامعة

ت‏للمهارإت‏إلقيادية‏بدرجة‏طالبا(‏طالبة،‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة‏ؤلى:‏ممارسة‏إل402إلإستبانة‏على‏عينة‏مكونة‏من‏)

‏درجة‏إلمهارإت‏إلقيادية،‏ومهارة‏ؤدإرة‏إلصرإع،‏وإدإرة‏فريق‏إلعمل.‏مرتفعة،‏ووجود‏فروق‏ذإت‏دلإلة‏ؤحصائ ي
‏ية‏ف 

‏) ‏إلعودة ‏إلجامعات‏إلسعودية،‏0202وأجرى ‏لطلبة ‏إلمطلوبة ‏هدفت‏لوضع‏تصور‏للمهارإت‏إلقيادية ‏درإسة )

‏) ي
،‏وطبقت‏إستبانة‏على‏عينة‏من‏إلطلبة‏إلذكور‏ف  ‏وإلمسحي ي

‏إلوثائف  ي
وتوصلت‏نتائج‏(‏جامعات،‏4وإتبع‏إلمنهج‏إلوصف 
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ة،‏وعدم‏توإفر‏ إلدرإسة‏ؤلى‏توإفر‏إلمهارإت‏إلقيادية‏لدى‏إلطلبة‏بدرجة‏متوسطة،‏بينما‏تتوإفر‏مهارإت‏إلإتصال‏بدرجة‏كبي 

‏مهارة‏إلمجازفة.‏

‏) ‏لطلبتها،‏0202وأعدت‏فرج ‏مهارإت‏إلقيادية ‏تنمية ي
‏إلطائف‏ف  ‏إلتعرف‏على‏دور‏جامعة ‏هدفت‏ؤلى ‏درإسة )

‏ ي
‏4744وطبقت‏إستبانة‏على‏عينة‏مكونة‏من‏)‏وإتبعت‏إلمنهج‏إلوصف  ‏(

 
‏أن‏درجة‏طالبا ‏ؤلى: ‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة ،

‏ؤعة،‏ووجود‏فروق‏دإلة‏ممارسة‏إلطلبة‏للمهارإت‏إلقيادية‏مرتف
 
لدرجة‏ممارسة‏إلطلبة‏للمهارإت‏إلقيادية‏لصالح‏‏حصائيا

‏إلؤناث.‏

‏ ‏من‏خلال‏‏Durnalı (2020)وقام ‏إلذإتية ‏وإلقيادة ي
‏إلذإن  ‏إلتعلم ‏بي   ‏إلعلاقة ‏إلكشف‏عن ‏هدفت‏ؤلى بدرإسة

‏للدرإسة،‏ ‏كأدإة ‏إلإستبانة ‏إستخدم ‏كما ، ‏إلإرتباطي ي
‏وإعتمد‏إلمنهج‏إلوصف  ‏تركيا، ي

‏إلجامعات‏ف  ‏لطلبة ي
ون  ‏إلؤلكي  إلتعلم

‏وإلقيادة‏‏(‏طالب،‏وطالبة،‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة‏ؤلى:‏741وتكونت‏عينة‏إلدرإسة‏من‏) ي
‏إلتعلم‏إلذإن  وجود‏علاقة‏بي  

‏تركيا.‏ ي
‏لطلبة‏إلجامعات‏ف  ي

ون  ‏إلذإتية‏من‏خلال‏إلتعلم‏إلؤلكي 

‏إلخصائص‏إلقيادية‏ومهارإت‏إلإبتكار‏لدى‏0202)‏Koyuncuogluوأعد‏ (‏درإسة‏هدفت‏للكشف‏عن‏إلعلاقة‏بي  

‏على ‏إستبانة ‏إلباحثون ‏وطبق ، ي
‏إلوصف  ‏إلمنهج ‏وإستخدم ‏تركيا، ي

‏ف  ‏)إلطلبة ‏من ‏مكونة ‏444‏عينة ‏(
 
‏‏طالبا ‏جامعتي   ي

ف 

‏مهارإت‏ ‏إنعكس‏على ‏وبالتالىي ‏للخصائص‏إلقيادية ‏إلطلبة ‏إدإرإك ‏مستوى ‏إرتفاع ‏ؤلى ‏إلدرإسة ‏نتائج ‏وتوصلت بقونية.

‏إلخصائص‏إلقيادية‏ ‏ؤدرإك ي
‏إلذكور‏ف  ‏إلجنس‏لصالح ‏لمتغي  ‏ؤحصائية ‏فروق‏ذإت‏دلإلة ‏وكذلك‏وجود إلإبتكار‏لديهم،

‏إلإ‏ ‏ومهارإت ي
‏ف  ‏وإلرإبعة ‏إلثالثة ‏إلدرإسية ‏إلسنة ‏طلبة ‏لصالح ‏إلدرإسة ‏لسنة ‏ؤحصائية ‏ذإت‏دلإلة ‏فروق ‏ووجود بتكار،

‏إلخصائص‏إلقيادية‏ومهارإت‏إلإبتكار.‏ ‏إكتسابهم‏خصائص‏قيادية‏أعلى،‏ووجود‏علاقة‏ؤيجابية‏بي  

‏و‏ ‏إلغنبوصي ‏إلطلابية0202)‏أحمدوأجرى ‏أدوإر‏إلأنشطة ‏إلكشف‏عن ‏هدفت‏ؤلى ‏درإسة ‏إلمهارإت‏‏( ‏تنمية ي
ف 

،‏وطبقت‏إستبانة‏على‏ ي
‏وإعتمد‏إلباحثان‏على‏إلمنهج‏إلوصف  ‏سلطنة‏عمان، ي

إلقيادية‏لطلبة‏جامعة‏إلسلطان‏قابوس‏ف 

‏(‏042عينة‏مكونة‏من‏)
 
وطالبة،‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة‏ؤلى:‏درجة‏تنمية‏إلأنشطة‏إلطلابية‏للمهارإت‏إلقيادية‏لدى‏‏طالبا

ة،‏ووجود‏فرو‏ ‏إلجنس‏لصالح‏إلطلبة‏كبي  ‏درجة‏تنمية‏إلأنشطة‏إلطلابية‏للمهارإت‏إلقيادية‏تعزى‏لمتغي  ي
ق‏دإلة‏إحصائيا‏ف 

‏إلذكور.‏

‏لتعليم‏‏(Laguna-Sánchez & et al, 2021) وأعد ي
‏إلطالباتدرإسة‏هدفت‏ؤلى‏إلتعرف‏على‏إلنموذج‏إلتعاون 

‏وطبقت‏على‏عينة‏مكونة‏من‏) ، ي
‏وإعتمد‏إلمنهج‏إلوصف  ‏أن‏81مهارإت‏إلقيادة، ‏ؤلى: ‏وتوصلت‏نتائج‏إلدرإسة ‏طالبة، )

‏مستوى‏إلمهارإت‏إلقيادية‏لل
 
‏إلعام‏طالبا ت‏يتحسن‏من‏سنة‏لأخرى،‏وكذلك‏عدم‏وجود‏فروق‏ذإت‏دلإلة‏ؤحصائية‏بي  

.‏ ‏أول‏عامي   ‏قد‏حدث‏بي   ‏إلأكي  ‏أن‏إلتغيي  ي
؛‏مما‏يعت  نامج‏وإلأخي  ‏إلأول‏من‏إلي 

‏هن ‏نجد ‏إستعرإض‏إلدرإسات‏إلسابقة ‏وإلدرإسات‏ومن‏خلال ‏إلحالية ‏إلدرإسة ‏وإختلاف‏بي   ‏تشابه اك‏أوجه

 إلسابقة‏من‏حيث:‏

،‏وإختلفت‏مع‏Ramos-Villarreal & Holland (2011)منهجية‏إلدرإسة:‏تشابهت‏هذه‏إلدرإسة‏مع‏درإسة‏

ي‏وآخرون‏) ،‏ودرإسة‏0202درإسة‏إلعني   ي ،‏و‏‏(2011)‏Siddiqi(‏إلمتبعة‏إلمنهج‏إلتجريت  درإسة‏آل‏إلمتبعة‏إلمنهج‏إلكمي

.‏0204إلسيف‏وإلدإود‏) ي
‏وإلوثائف  ي

‏(‏إلمتبعة‏إلمنهج‏إلوصف 

،‏وإختلفت‏مع‏Ramos-Villarreal & Holland (2011)أدوإت‏إلدرإسة:‏تشابهت‏هذه‏إلدرإسة‏مع‏درإسة‏

ي‏وآخرون‏) ‏إستخدمت‏إلإختبار،‏ودرإسة‏آل‏إلسيف‏وإلدإود‏)0202درإسة‏إلعني   ي
‏إستخدمت‏إلمقابلة‏0204(‏إلت  ي

(‏إلت 

‏وإلإستبانة.‏

ي‏وآخرون‏)  & Ramos-Villarreal(،‏ودرإسة‏0202عينة‏إلدرإسة:‏تشابهت‏هذه‏إلدرإسة‏مع‏درإسة‏إلعني  

Holland‏ودرإسة‏(2011)‏،Siddiqi‏(.0204،‏وإختلفت‏مع‏درإسة‏آل‏إلسيف‏وإلدإود‏)(2011)‏

‏ ي
ت‏هذه‏إلدرإسة‏عن‏إلدرإسات‏إلسابقة‏كونها‏تناولت‏دور‏إلجامعات‏ف  طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏‏بؤكساوتمي  

‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(.‏ ي
‏ف 

‏

‏

‏
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 مشكلة الدراسة

‏
 
‏ؤعدإد‏إلطلبة‏قياديا ‏بعض‏إلدول‏إلنامية‏تعتي 

 
ف‏إلحضاري،‏وليس‏أساسيا ‏،‏وتنمية‏مهارإتهم‏إلقيادية‏من‏أنوإع‏إلي 

‏
 
‏ومطلبا ‏إلمؤهلة، ‏إلشابة ‏للقيادإت ‏ماسة ‏إلحاجة ‏أن ‏من ‏‏بالرغم

 
‏سيف‏وإلدإود‏‏ملحا ‏ويذكر‏آل ‏إلتنمية، ‏عجلة لدفع

ية‏0204) ‏مناسبة‏لؤعدإد‏موإرد‏بشر ‏إلأكير بوي‏إلحديث،‏وإلدور‏إلذي‏تقوم‏به،‏وبيئتها‏هي (‏أن‏إلجامعات‏بالمفهوم‏إلي 

‏متوإزن،‏ ‏بشكل ‏إلطلبة ‏لنمو ‏موإءمة ‏بيئة ‏توفي  ‏على ‏قادرة ‏إلجامعات ‏هذه ‏تكون ‏أن ‏على ‏إلقيادية؛ ‏بالمهارإت تتمي  

‏تخلق‏مجموعة‏من‏إلقادة‏إلقادرين‏على‏خدمة‏إلمجتمع،‏وم ‏إلعقلية،‏وإلجسمية،‏وإلنفسية،‏وبالتالىي تكامل،‏من‏إلنوإحي

،‏بل‏ ‏إلطلبة‏وإلأكاديميي   ‏كل‏من:‏إلتعليم،‏وإلمقررإت،‏وإلعلاقات‏بي   ي
لذلك‏يفضل‏أن‏لإ‏يستخدم‏إلأسلوب‏إلتقليدي‏ف 

‏وإلقدرإت‏أ ‏وإلمهارإت، ‏إلشاملة‏على‏يركز‏على‏صقل‏إلشخصية، إمج‏إلدرإسية ‏وتطوير‏إلي  ، ‏إلدرإسي ‏إلجامعي ‏إليوم ثناء

‏إلفعاليات‏إلمتنوعة،‏ ي
‏ف  ‏على‏إلمشاركة ‏إلطلبة ‏وتشجيع ‏وتجارب‏قيادية، ‏أنشطة، ‏وخلق ‏إلؤبدإعية، إلمهارإت‏إلقيادية

‏هذه‏إلجوإنب،‏وتساعدهم‏بعد‏إلتخرج‏للتكيف‏مع‏إلحياة.‏ ‏وموإقف‏تنمي

‏إلجامعات ‏إلطلابية،‏‏ومن‏إلملاحظ‏أن ‏وإلأنشطة ‏وإلأندية، ‏بالمحافل، ‏تهتم ‏أنها ‏من ‏عمان‏على‏إلرغم بسلطنة

‏ووجود‏ ‏إلطلبة، ‏بي   ‏إلقيادية ‏إلمهارإت ‏أهمية ‏ونشر ‏إلقيادية، ‏إلمهارإت إتيجيات‏تركز‏على ‏إسي  ‏وجود ‏تغفل ‏قد لكنها

‏ات‏إلمرسومة‏لها.‏مقررإت‏للمهارإت‏إلقيادية،‏وشغلها‏إلشاغل‏هو‏تقديم‏إلمقررإت‏للطلبة‏وفق‏إلتخصص

‏نتائج‏ ‏حيث‏أشارت ‏درإسة ‏توصلت‏نتائج ‏فقد ‏سبقتها ي
‏إلت  ‏إلدرإسات ‏نتائج ‏إلدرإسة ‏هذه ‏مشكلة ‏يدعم ومما

‏) ي
‏وإلمنشر ‏تنمية‏إلمهارإت‏إلقيادية‏بالمدإرس‏إلحكومية‏ضعيف،‏وأشارت‏0221درإسة‏إبن‏يمي   ي

(‏ؤلى‏أن‏دور‏إلمدإرس‏ف 

‏) ‏‏(‏أن‏درجة‏توإفر‏إلمهارإت‏إلقيادية‏لدى0202درإسة‏إلسبيعي طلبة‏إلمدإرس‏بمحافظة‏رنية‏جاءت‏متوسطة،‏وبالتالىي

‏ ي
‏سلطنة‏عمان.‏‏ؤكسابجاءت‏هذه‏إلدرإسة‏لبحث‏دور‏إلجامعات‏ف  ي

‏طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

‏

 أسئلة الدراسة

‏ -0 ي
‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(؟‏ؤكسابما‏دور‏إلجامعات‏ف  ي

‏طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

ؤحصائية‏عند‏مستوى‏إلدلإلة‏هل‏توجد‏فروق‏ذإت‏دلإلة‏ -0 α 0.05 ‏متوسطات‏تقديرإت‏عينة‏إلدرإسة ‏بي  

‏ل ي
إت‏)إلجنس،‏‏ؤكسابدور‏إلجامعات‏ف  ‏للمتغي 

 
‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏تبعا ي

طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

(؟ ‏إلسنة‏إلدرإسية،‏إلمؤهل‏إلعلمي

‏

 أهداف الدراسة

‏إلحالية‏ؤلى:‏تسع‏إلدرإسة‏

‏‏-0 ي
‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏ؤكسابإلتعرف‏على‏دور‏إلجامعات‏ف  ي

‏.طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

‏‏إلكشف‏عن‏إلفروق‏لتقديرإت‏عينة‏إلدرإسة -4 ي
‏ف  ي

‏سلطنة‏عمان‏‏ؤكسابدور‏إلجامعات‏ف  ي
طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

إت‏)إلجنس،‏إ ‏للمتغي 
 
(.‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏تبعا ‏لسنة‏إلدرإسية،‏إلمؤهل‏إلعلمي

‏

 أهمية الدراسة

‏لهذه‏إلدرإسة‏أهمية‏نظرية‏وعملية:‏

‏ ي
طلابها‏للمهارإت‏‏ؤكسابإلأهمية‏إلنظرية:‏تتضح‏أهمية‏هذه‏إلدرإسة‏من‏إلناحية‏إلنظرية‏كونها‏تتناول‏دور‏إلجامعات‏ف 

‏ ‏تزويد‏إلباحثي   ي
‏ولذلك‏يتوقع‏أن‏تسهم‏ف  ‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(،‏من‏وجهة‏عينة‏إلدرإسة، ي

إلقيادية‏ف 

‏ ي
‏ف  ‏إلفعلية ‏لدور‏إلجامعات ‏وإلدرإسات‏إلسابقة ‏إلنظرية ‏عمان‏‏ؤكساببالمعرفة ‏سلطنة ي

‏ف  ‏إلقيادية ‏للمهارإت طلابها

‏ؤعدإد‏درإسات‏حديثة،‏وأبحاث‏لم‏تبحث‏من‏قبل.‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(،‏كما‏تتيح‏  هذه‏إلدرإسة‏للباحثي  

‏ ‏معرفة ‏خلال ‏من ‏إلدرإسة ‏لهذه ‏إلعملية ‏إلأهمية ‏تتضح ‏إلعملية: ‏إلأهمية ي
‏للمهارإت‏‏ؤكسابدور‏إلجامعات‏ف  طلابها

‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(، ي
‏وإلإبتكار‏‏‏إلقيادية‏ف  ‏وإلبحث‏إلعلمي ‏وزإرة‏إلتعليم‏إلعالىي ي

‏ف  كذلك‏ترشد‏إلمعنيي  
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‏ ي
‏مساقات‏إلقيادة‏ضمن‏مقررإتها‏إلدرإسية،‏وتفعيل‏دور‏إلأنشطة‏إلطلابية‏على‏نطاق‏أوسع‏ف  ‏تطوير‏وتضمي   ي

‏ؤكسابف 

‏بالمهارإت‏إلقيادية‏للطلبة.‏ ‏إلطلبة‏للمهارإت‏إللازمة،‏وتصميم‏برإمج‏تدريبية‏تعت 

‏

 الدراسة حدود 

:‏ ي
 تتمثل‏حدود‏إلدرإسة‏فيما‏يأن 

‏0 ي
:‏تناولت‏هذه‏إلدرإسة‏دور‏إلجامعات‏ف  ‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏‏ؤكساب_‏إلحد‏إلموضوعي ي

طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

نزوى‏أنموذج(،‏وتتناول‏إلمهارإت‏إلقيادية‏إلتالية:)‏إلتخطيط،‏ؤدإرة‏إلوقت،‏إلإتصال‏وإلتوإصل،‏حل‏إلمشكلات‏وإتخاذ‏

 رإرإت(إلق

ي:‏أجريت‏إلدرإسة‏على‏جميع‏طلبة‏0 ‏)إلبكالوريوس‏وإلدبلوم(.‏‏وطالبات_‏إلحد‏إلبشر ‏مؤهلىي ي
‏جامعة‏نزوى‏ف 

‏4 ‏إلأول‏من‏إلعام‏إلدرإسي ‏إلفصل‏إلدرإسي ي
:‏طبقت‏إلدرإسة‏ف  ي

‏.0200-0204_‏إلحد‏إلزمان 

‏جامعة‏نزوى.‏4 ي
:‏طبقت‏إلدرإسة‏ف  ي

‏_‏إلحد‏إلمكان 

.‏محدد‏أدإة‏إلدرإسة‏حيث‏ ‏إعتمدت‏نتائج‏إلدرإسة‏على‏صدق‏وثبات‏إلأدإة‏إلمستخدمة،‏وإلمعدة‏من‏قبل‏إلباحثي  

‏

 مصطلحات الدراسة

‏إلقيام‏بدوره‏إلقيادي‏01،‏0202عرفها‏إلعودة‏)‏:المهارات القيادية ي
(‏على‏أنها:‏"‏إلسمات‏وإلقدرإت‏لدى‏إلفرد‏تساعده‏ف 

‏عند‏ممارسة‏أعماله،‏وأنشطته‏".‏

‏ويعرفها‏إلباحثون‏ؤج
 
‏إلفرد‏عن‏رإئيا ‏تمي   ي

‏إلؤبدإعية‏إلت  ‏وإلبدنية، ‏إلفكرية، ‏وإلسمات، ‏"‏مجموعة‏من‏إلقدرإت، :

‏عليهم‏لؤنجاز‏إلمهام‏إلمطلوبة،‏وإلأنشطة‏إلمختلفة".‏ ‏أقرإنه‏وتمكنه‏من‏إلتأثي 

‏

 الطريقة والإجراءات

 منهجية الدراسة

‏وذلك‏لملاءمته‏لطبيعة‏أهدإف‏ ي
 (0204)آل‏إلسيف‏وإلدإود‏)‏إلدرإسة.‏إستخدم‏إلباحثون‏إلمنهج‏إلوصف 

 مجتمع الدراسة

‏(‏1001بجامعة‏نزوى‏إلبالغ‏عددهم‏)‏إلطالباتتكون‏مجتمع‏إلدرإسة‏من‏جميع‏إلطلبة‏و‏
 
وطالبة‏)جامعة‏‏طالبا

 ((.٢٢٢٢نزوى،‏عمادة‏إلقبول‏وإلتسجيل.‏)

 عينة الدراسة

‏من‏) ‏إلدرإسة ‏444تألفت‏عينة ‏(
 
‏وطالبة‏طالبا ‏)، ‏من7.48وبنسبة ت‏إلعينة‏‏%( ‏حيث‏إختي  ، ‏إلأصلىي إلمجتمع

‏) ‏رقم ‏وإلجدول ، ي
ون  ‏ؤلكي  ‏رإبط ‏عي  ‏موزعة ‏إلعشوإئية، إت‏0بالطريقة ‏لمتغي 

 
‏وفقا ‏إلدرإسة ‏عينة ‏أفرإد ‏توزي    ع ‏يبي   )

‏إلدرإسة.‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏
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ات الدراسةحسب  والنسب المئوية التكرارات (:1) جدول  متغب 

 المئوية )%(النسبة  العدد المتغب   نوع المتغب  

 الجنس
‏ذكر
‏ ‏أنتر

‏042
‏424

‏40.1%
‏17.4%

 %022 443 المجموع

 السنة الدراسية

‏  تأسيشي
‏سنة‏أولى
‏سنة‏ثانية
‏سنة‏ثالثة
‏سنة‏رإبعة
‏سنة‏خامسة
‏سنة‏سادسة
‏سنة‏سابعة

46 
42 
69 
88 
89 
72 
19 
‏18

%10.4 
%9.5 
%15.1 
%19.9 
%20.1 
%16.3 
%4.3 

‏4.1%

‏%022 443 المجموع

 الدراسي المؤهل 
 دبلوم

‏بكالوريوس
113 
‏330

%25.5 
‏74.5%

‏022%‏443 المجموع

 

 أداة الدراسة

‏ ي
‏دور‏إلجامعات‏ف  ‏بتطوير‏إستبانة ‏إلباحثون ‏قام ‏عن‏أسئلتها ‏وإلؤجابة طلابها‏‏ؤكسابلتحقيق‏أهدإف‏إلدرإسة

‏وذلك‏بعد‏إلإطلاع‏على‏إلأدب‏إلنظري‏كدرإسة‏ ‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏إنموذج(، ي
معوض،‏(للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

‏و‏0202 (‏Likert Scale(‏أبعاد‏وإعتمدت‏تدري    ج‏ليكرت‏)4،‏حيث‏تكونت‏أدإة‏إلدرإسة‏من‏)(‏0202،‏‏أحمد‏؛‏إلغنبوصي

ة،‏بدرج ،‏بدرجة‏كبي 
 
ة‏جدإ :‏)بدرجة‏كبي  (.‏إلخماسي

 
‏ة‏متوسطة،‏بدرجة‏قليلة،‏بدرجة‏قليلة‏جدإ

‏

 صدق الأداة

 الصدق الظاهري

‏) ‏على ‏إلأولية ‏صورتها ي
‏ف  ‏تطويرها ‏بعد ‏إلإستبانة ‏عرضت ‏إلدرإسة؛ ‏لأدإة ‏إلمحتوى ‏صدق ‏من ‏من‏2للتحقق )

‏من‏ذوي‏إلإختصاص‏منهم‏) بية‏وإلتعليم‏بمحافظة‏شمال4إلمحكمي   ‏إلمديرية‏إلعامة‏للي  ي
‏ف  إلباطنة،‏‏(‏من‏إلمسؤولي  

(‏من‏جامعة‏إلسلطان‏قابوس،‏وذلك‏بهدف‏ؤبدإء‏ملاحظاتهم‏حول‏0(جامعة‏نزوى،‏و)4(‏من‏جامعة‏طرطوس‏و)0و)

‏أدرجت‏ضمنها،‏وحذف‏أو‏ؤضافة‏أي‏من‏إلفقرإت،‏وأي‏ملاحظات‏أو‏تعديلات‏يرونها‏مناسبة،‏ ي
مدى‏ملاءمة‏إلأبعاد‏إلت 

‏ ي
‏ف  ‏تمحورت ي

‏إلت  ‏إلمحكمي   ‏ملاحظات ‏بكافة خذ
ُ
‏أ ‏بعض‏حيث ‏تعديل ‏تم ‏كما ‏إللغوية ‏إلصياغة ‏ؤعادة ‏حول مجملها

‏من‏) ‏إلدرإسة ‏تكونت‏أدإة ‏وبالتالىي ‏أو‏تكرر‏مضمونها، ‏وذلك‏بسبب‏تكررها ‏أبعاد‏وكل‏بعد‏تكون‏من‏)4إلفقرإت؛ (‏1(

‏تدري    ج‏ليكرت‏) ي
‏حيث‏تم‏تبت  ‏إلنهائية؛ ‏صورتها ي

‏)بدرجةLikert Scaleفقرإت‏ف  : ي
‏وذلك‏على‏إلنحو‏إلآن  ، ‏إلخماسي ‏‏(

(.‏
 
ة،‏بدرجة‏متوسطة،‏بدرجة‏قليلة،‏بدرجة‏قليلة‏جدإ ،‏بدرجة‏كبي 

 
ة‏جدإ ‏كبي 

‏

 صدق البناء

‏عينة‏ ي
‏ف  ‏إلكلية، ‏إلدرجة ‏وبي   ‏بعد ‏إستخرجت‏معاملات‏إرتباط‏كل ‏للمقياس، ‏إلبناء ‏دلإلإت‏صدق لإستخرإج

‏) ‏تكونت‏من ‏إلدرإسة ‏عينة ‏خارج ‏من ‏إ42إستطلاعية ‏ترإوحت‏معاملات ‏وقد ‏طالب‏وطالبة، ‏( ‏بي   ‏ما ‏إلأبعاد رتباط

‏0.81-0.78)
 
‏(،‏وتجدر‏إلؤشارة‏أن‏جميع‏معاملات‏إلإرتباط‏كانت‏ذإت‏درجات‏مقبولة‏ودإلة‏ؤحصائيا ‏وإلجدول‏إلتالىي ،

‏يوضح‏ذلك.‏
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‏

 (: قياس الصدق باستخدام قياس الاتساق الداخلي 2جدول )

ي 
 
 إكسابدور الجامعات ف

ي 
 
طلابها للمهارات القيادية ف

سلطنة عمان )جامعة نزوى 

 أنموذج(

 الأبعاد
معامل 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

‏
ا
 0.00 **0.78‏:‏إلتخطيطأول

‏
 
 0.00‏**0.81‏:‏ؤدإرة‏إلوقتثانيا

‏
 
 0.00‏**0.80‏:‏إلإتصال‏وإلتوإصلثالثا

‏
 
 0.00‏**0.80‏:‏حل‏إلمشكلات‏وإتخاذ‏إلقرإرإترإبعا

 *دالة 
 
 0.5.عند مستوى الدلالة ) إحصائيا

 
 (0.10.عند مستوى الدلالة ) (0   **دالة إحصائيا

 

 :ثبات أداة الدراسة

‏حسب‏معادلة‏كرونباخ‏ألفا،‏وإلجدول‏رقم‏) ‏معامل‏4تم‏حساب‏معامل‏إلثبات‏بطريقة‏إلإتساق‏إلدإخلىي (‏يبي  

‏وفق‏معادلة‏كرونباخ‏ألفا‏للأبعاد‏وإلدرجة‏ ت‏هذه‏إلقيم‏ملائمة‏لغايات‏هذه‏إلدرإسة.‏إلإتساق‏إلدإخلىي  إلكلية‏وإعتي 

 (: معامل ألفا كرونباخ للمحاور والأداة ككل3جدول )

 ألفا كرونباخ البعد رقم

‏ 1
ا
 0.77 :‏إلتخطيطأول

‏ 2
 
‏0.75 :‏ؤدإرة‏إلوقتثانيا

‏ 3
 
‏0.77 :‏إلإتصال‏وإلتوإصلثالثا

‏ 4
 
‏0.76 :‏حل‏إلمشكلات‏وإتخاذ‏إلقرإرإترإبعا

ي 
 
ي سلطنة عمان )جامعة  إكسابدور الجامعات ف

 
طلابها للمهارات القيادية ف

 نزوى أنموذج(

0.81 

‏

‏) ‏4يلاحظ‏من‏إلجدول ي
‏كرونباخ‏لأبعاد‏دور‏إلجامعات‏ف  ‏ألفا ‏أن‏معامل ‏‏ؤكساب( ي

‏ف  ‏للمهارإت‏إلقيادية طلابها

‏) ‏)،‏ومعامل‏إلثبات‏0.75-0.77)سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏ترإوح‏بي   (‏وهو‏دليل‏وإضح‏على‏أن‏0.81إلكلىي

‏إلمقياس‏صالح‏لغرض‏إلدرإسة‏نتيجة‏ثباته.‏

‏

ات الدراسة  :متغب 

:‏ إت‏إلمستقلة‏وهي :‏إلمتغي 
ا
‏أول

(.‏ ‏إلجنس‏وله‏فئتان:‏)ذكر،‏أنتر

‏إلسابعة(.‏-إلسادسة-إلخامسة-إلرإبعة-إلثالثة-إلثانية‏–إلأولى‏‏-إلسنة‏إلدرإسية‏ولها‏ثمانية‏فئات:‏)إلتأسيسية

:‏)دبلوم ‏وله‏فئتي   ‏بكالوريوس(.‏‏-إلمؤهل‏إلتعليمي

‏
 
‏إلتابع:‏متوسطات‏تقديرإت‏طلبة‏إلجامعة‏ثانيا ‏:‏إلمتغي  ي

‏طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية.‏‏ؤكسابلدور‏إلجامعات‏ف 

‏

 إجراءات الدراسة

بعد‏تحديد‏عنوإن‏إلدرإسة‏قام‏إلباحثون‏بالإطلاع‏وجمع‏إلأدبيات‏وإلدرإسات‏إلسابقة،‏ثم‏تم‏بعد‏ذلك‏صياغة‏

‏وتطبيقها‏على‏عينة‏ ‏عرضت‏بعد‏ذلك‏على‏إلمحكمي   ي
‏صورتها‏إلأولية‏إلت  ي

مخطط‏إلدرإسة،‏ومن‏ثم‏تطوير‏إلإستبانة‏ف 

‏تط ‏تم ‏ذلك ‏وبعد ‏وإلثبات، ‏إلصدق ‏دلإلإت ‏لمعرفة ‏مع‏إستطلاعية ‏بالتنسيق ‏إلمستهدفة ‏إلعينة ‏على ‏إلإستبانة بيق
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‏وإستخرإج‏إلنتائج‏
 
‏وبعد‏جمع‏إلبيانات‏تم‏معالجتها‏ؤحصائيا ، ي

ون  إلجهات‏إلمعنية‏بجامعة‏نزوى‏من‏خلال‏رإبط‏ؤلكي 

حات.‏ ‏ومناقشتها‏وصياغة‏إلتوصيات‏وإلمقي 

‏

 المعالجات الإحصائية

‏إل ‏تمت‏معالجة ‏للاستبانات، ‏إلباحثي   ‏)بعد‏تفري    غ ‏إلؤحصائية ‏برنامج‏إلرزمة ‏باستخدإم
 
(‏SPSSبيانات‏ؤحصائيا

‏وإستخدإم‏Alpha Cronbachلتحليلها،‏وقد‏إستخدمت‏معادلة‏ألفا‏كرونباخ‏) (‏لتحديد‏معامل‏ثبات‏إلإتساق‏إلدإخلىي

سون.‏ ‏معامل‏إرتباط‏بي 

‏وإلإنحرإفات‏ ‏إحتسبت‏إلمتوسطات‏إلحسابية ‏إلأول: ‏إلدرإسة ‏عن‏سؤإل ‏لوللإجابة ‏إلمعيارية ي
دور‏إلجامعات‏ف 

‏أنموذج(‏ؤكساب ‏نزوى ‏)جامعة ‏عمان ‏سلطنة ي
‏ف  ‏للمهارإت‏إلقيادية ‏مرإعاة‏‏طلابها ‏مع ‏إلدرإسة، ‏عينة ‏أفرإد ‏وجهة من

‏لفقرإت‏إلمجالإت،‏ ‏وإلإنحرإفات‏إلمعيارية ‏ؤلى‏حساب‏إلمتوسطات‏إلحسابية ‏بالؤضافة ،
 
‏تنازليا

 
ترتيب‏إلمجالإت‏ترتيبا

‏للمجالإت‏إل
 
.‏وفقا

 
‏تتبع‏لها‏مع‏مرإعاة‏ترتيب‏إلفقرإت‏تنازليا ي

‏ت 

‏ل ‏وإلإنحرإفات‏إلمعيارية ‏إحتسبت‏إلمتوسطات‏إلحسابية : ي
‏إلثان  ‏إلدرإسة ‏عن‏سؤإل ‏وللإجابة ي

دور‏إلجامعات‏ف 

‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏ؤكساب ي
إت‏‏طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف  ‏لمتغي 

 
من‏وجهة‏أفرإد‏عينة‏إلدرإسة،‏وفقا

إت‏إلدرإسة.‏t-testإسة‏متبوعة‏بإجرإء‏إلدر‏ ‏لمتغي 
 
‏،‏وأنوفا‏وفقا

‏

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

 معيار تصحيح النتائج

‏إلمدى‏ ‏حساب ‏تم ‏حيث ‏إلأدإة، ي
‏ف  ‏إلمطبق ‏إلخماسي ‏ليكرت ‏لمقياس ‏إلمدى ‏تحديد ‏تم

‏0(،‏وإضافة‏إلناتج‏على‏أقل‏قيمة‏)2.7=‏‏1/‏4(،‏وقسمته‏على‏عدد‏إلحدود‏إلمطلوبة‏لتحديد‏طول‏إلفئة‏)4=‏‏0‏–‏1)

‏للحصول‏على‏طول‏إلفئة‏حسب‏إلمعادلة‏إلتالية:‏(؛‏0.7=‏‏2.7+‏

)طول‏إلفئة‏=‏
‏ قيمة   أصغر قيمة  أكي 

‏ قيمة أكي 
=‏‏

    

 
‏(2.7=‏‏

‏عرض‏نتائج‏إلدرإسة‏(‏يوضح‏معيار‏إلحكم‏على‏إ4وإلجدول‏) ،‏وفيما‏يلىي ي لفقرإت‏حسب‏مدى‏إلمتوسط‏إلحسان 

 مرتبة‏حسب‏أسئلتها:‏

ي 4جدول )  (: معيار الحكم عل الفقرات حسب مدى المتوسط الحسابر

‏ ي  إلدرجة مدى‏إلمتوسط‏إلحسان 

‏(0.7أقل‏من‏‏-‏0)من

‏(0.1أقل‏من‏-‏0.7)من

‏(4.4أقل‏من‏‏-‏0.1)من‏

‏(4.0أقل‏من‏‏-‏4.4)من‏

‏(1‏-‏4.0)من‏

إ
 
‏قليلة‏جد

 قليلة

‏متوسطة

ة ‏كبي 

إ
 
ة‏جد ‏كبي 

 

ي 
 
: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول والذي نص عل: " ما دور الجامعات ف

ً
ي  إكسابأولا

 
طلابها للمهارات القيادية ف

 سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(؟"

‏لتقديرإت‏عينة‏ ‏وإلرتبة ‏وإلإنحرإفات‏إلمعيارية، ‏إستخرإج‏إلمتوسطات‏إلحسابية، ‏تم ‏إلسؤإل، ‏على‏هذإ للإجابة

‏ ي
؛‏لتحديد‏درجة‏دور‏إلجامعات‏ف  ي

‏سلطنة‏عمان‏‏ؤكسابإلدرإسة،‏لجميع‏أبعاد‏إلجزء‏إلثان  ي
طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏من‏وجهة‏نظر‏إلطلبة‏أنفسهم،‏حيث‏تم‏ترتيبها‏تنازليا‏بناء‏على‏إلمتوسطات‏إلحسابية‏وإلجدول‏

‏(‏يوضح‏ذلك.‏1)
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ي (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لتقديرات عينة الدراسة لدور الجامعات 5جدول )
 
طلابها  إكسابف

ي سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(
 
 للمهارات القيادية ف

 رقم

 البعد

رتبة 

 البعد
 الأبعاد

المتوسط 

ي   الحسابر

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة

‏‏0 3
 
ة 0.88 3.48 :‏إلإتصال‏وإلتوإصلثالثا ‏كبي 

‏‏0 4
 
 متوسطة 0.85‏3.33 :‏حل‏إلمشكلات‏وإتخاذ‏إلقرإرإترإبعا

‏‏4 2
 
 متوسطة 0.84‏3.31 ؤدإرة‏إلوقت:‏ثانيا

‏‏4 1
ا
 متوسطة 0.82‏3.21‏:‏إلتخطيطأول

ي 
 
ي  إكسابدور الجامعات ف

 
طلابها للمهارات القيادية ف

 سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(

 

 متوسطة 0.68 3.33

‏

‏إلدرإسة‏لدور‏1يتضح‏من‏إلجدول‏) ‏بتقديرإت‏أفرإد‏عينة ‏إلخاصة ‏أن‏إلمتوسطات‏إلحسابية‏للأبعاد‏إلأربعة، )

‏ ي
‏)‏ؤكسابإلجامعات‏ف  ‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏ترإوحت‏بي   ي

(‏أي:‏3.48-3.21طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

‏ ي
‏ف  ‏إلجامعات ‏دور ‏وجاء ة. ‏وإلكبي  ‏إلمتوسطة ‏إلدرجة ‏بدرجة‏‏ابؤكسبي   ‏عمان ‏سلطنة ي

‏ف  ‏إلقيادية ‏للمهارإت طلابها

‏) ي ‏بمتوسط‏حسان  ‏3.33متوسطة ي ‏بمتوسط‏حسان  ‏إلأولى ‏إلمرتبة ي
‏ف  ‏وإلتوإصل ‏إلإتصال ‏إلثالث: ‏إلبعد ‏حيث‏جاء ،)

‏إلمرتبة‏إلثانية‏إلبعد‏إلرإبع:‏حل‏إلمشكلات‏وإتخاذ‏إلقرإرإت0.88(،‏وإنحرإف‏معياري‏)3.48) ي
ة،‏يليه‏ف  ‏(،‏وبدرجة‏كبي 

‏) ي ‏إلمرتبة‏0.85(،‏وإنحرإف‏معياري‏)3.33بمتوسط‏حسان  ي
:‏ؤدإرة‏إلوقت‏ف  ي

(،‏وبدرجة‏متوسطة،‏ومن‏ثم‏جاء‏إلبعد‏إلثان 

‏) ي ‏إلمرتبة‏0.84(،‏وإنحرإف‏معياري‏)3.31إلثالثة‏بمتوسط‏حسان  ي
(،‏وبدرجة‏متوسطة،‏وجاء‏إلبعد‏إلأول:‏إلتخطيط‏ف 

‏) ي ‏بمتوسط‏حسان  ة ‏3.21إلأخي  ‏وإنحرإف‏معياري ‏لدور‏0.82)(، ‏إلمتوسطة ‏إلدرجة ‏تعزى ‏وقد ‏متوسطة، ‏وبدرجة ،)

‏ ي
ة‏‏ؤكسابإلجامعات‏ف  ‏أحيان‏كثي  ي

‏تتضمن‏ف  ي
‏بالمقررإت‏إلت  ‏إلجامعات‏عادة ‏ؤلى‏أن‏إهتمام ‏إلمهارإت‏إلقيادية‏ طلابها

‏
 
ها‏ؤلإ‏أن‏بيئة‏إلجامعة‏نفسها‏قد‏لإ‏تلعب‏دورإ ‏‏‏بعض‏إلمهارإت‏إلقيادية‏كالإتصال‏وإلتوإصل‏وحل‏إلمشكلات‏وغي 

 
إ ‏‏كبي  ي
ف 

‏وقد‏يعزى‏‏ؤكساب ، حصول‏بعد‏إلإتصال‏وإلتوإصل‏على‏إلمرتبة‏إلأولى‏بأعلى‏إلطلاب‏للمهارإت‏إلقيادية‏بشكل‏مباشر

‏ ي
‏تحفز‏إلطلاب‏وتسهم‏ف  ي

ة‏ؤلى‏ممارسات‏إلجامعة‏إلت  ‏وبدرجة‏كبي  ي ‏ؤكسابمتوسط‏حسان 
 
‏‏هم‏لهذه‏إلمهارة‏وخصوصا ي
ف 

ة ‏إلأخي  ‏إلمرتبة ي
‏إلتخطيط‏ف  ‏بعد ‏جاء ‏بينما ، ‏إلإصطناعي ‏وإلذكاء ‏إلمدمج، ‏إلتعلم ‏مع إمنة ‏إلمي   ة ‏إلأخي  ة

وبدرجة‏‏إلفي 

‏هذإ‏إلمجال‏إلأمر‏إلذي‏يمثل‏ ي
‏ف  متوسطة‏وقد‏يعزى‏ذلك‏ؤلى‏إلحاجة‏ؤلى‏تصميم‏ورش‏تدريبية،‏وإلتعاقد‏مع‏مختصي  

‏عبء‏مادي‏للجامعات.‏

‏) ي
‏إلمخلف  ‏درإسة ‏مع ‏إلدرإسة ‏0202تشابهت‏هذه ي

‏)دور‏إلجامعات‏ف  ‏ككل ‏للأدإة ‏إلمتوسط‏إلعام ي
‏ف  ‏ؤكساب(

‏ج ي
‏إلمتوسط‏0202اءت‏بدرجة‏متوسطة،‏وإختلفت‏هذه‏إلدرإسة‏مع‏درإسة‏معوض‏)طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية(‏إلت  ي

(‏ف 

‏و‏ ‏إلغنبوصي ‏درإسة ‏مع ‏إلدرإسة ‏وتشابهت‏هذه ‏مرتفعة، ‏جاءت‏بدرجة ي
‏إلت  ‏ككل ‏للأدإة ‏إلبعد‏0202)‏أحمدإلعام ي

‏ف  )

‏إ ي
‏إلثالث:‏إلإتصال‏وإلتوإصل،‏وإختلفت‏معها‏ف  ي

ة،‏بعاد‏إلدرإألمتوسط‏إلعام‏للأدإة‏ككل،‏وباف  ‏جاءت‏بدرجة‏كبي  ي
سة‏إلت 

‏إلمتوسط‏إلعام‏للأدإة‏ككل‏فجاءت‏بدرجة‏عالية.‏(‏0202إلبلادي‏)وإختلفت‏مع‏درإسة‏ ي
‏ف 

‏

 
 
ي والذي نص عل: " هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ثانيا

: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاب 

 α 0.05
ي  

 
ي سلطنة  إكساببي   متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدور الجامعات ف

 
طلابها للمهارات القيادية ف

، السنة الدراسية(؟" ات )الجنس، المؤهل العلمي  للمتغب 
 
 عمان )جامعة نزوى أنموذج( تبعا

،‏للإجابة‏على‏هذإ‏إلسؤإل‏تم‏إستخرإج‏إلمتوسطات‏إلحسابية‏وإلإنحرإفات‏إلمعيارية‏لكل‏من‏) إلجنس،‏إلمؤهل‏إلعلمي

‏إلمتوسطات‏إلحسابية‏لتقديرإت‏أفرإد‏عينة‏إلدرإسة،‏فتم‏إستخدإم‏إختبار‏ إلسنة‏إلدرإسية(؛‏للكشف‏عن‏دلإلإت‏إلفروق‏بي  

http://www.ijherjournal.com/


 

IJHER International Journal of Humanities and Educational Research 

 

116  

 

www.ijherjournal.com 

‏متوسطات‏إلمؤهل‏T. test‏-)ت ‏متوسطات‏إلذكور‏وإلؤناث‏على‏أدإة‏إلدرإسة،‏وللمقارنة‏بي   (‏لكل‏من:‏إلجنس‏للمقارنة‏بي  

‏)دبلوم ‏-سادسة‏-خامسة‏-رإبعة‏-ثالثة‏-ثانية-أولى‏‏–،‏بكالوريوس(،‏وتم‏إستخدإم‏إختبار‏إنوفا‏للسنة‏إلدرإسية‏)تأسيسية‏إلعلمي

:‏ ي
‏سابعة(،‏وذلك‏كما‏يأن 

 "الجنس" -1

(‏لتقديرإت‏أفرإد‏عينة‏إلدرإسة‏لدور‏T. test‏-تم‏إستخرإج‏إلمتوسطات‏إلحسابية،‏وإلإنحرإفات‏إلمعيارية‏وإختبار‏)ت

‏ ي
‏وإلجدول‏)‏ؤكسابإلجامعات‏ف  ‏إلجنس، ‏لمتغي 

 
‏تبعا ‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج( ي

(‏1طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

‏يوضح‏ذلك.‏

ي T. test -(: اختبار )ت6جدول )
 
 إكساب( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمتغب  الجنس لدور الجامعات ف

ي سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(
 
 طلابها للمهارات القيادية ف

رقم 

 البعد
 العدد الجنس البعد

المتوسط 

ي   الحسابر

الانحراف 

 المعياري
 مستوى الدلالة قيمة ت

‏ 1
ا
 :‏إلتخطيطأول

 0.24 1.18 0.88 3.28‏140‏ذكر

‏   1.13 0.79 3.18‏303 إنتر

‏ 2
 
 :‏ؤدإرة‏إلوقتثانيا

 0.86 0.18 0.90 3.32‏140‏ذكر

‏   0.17 0.80 3.31‏303 إنتر

3 
‏
 
 :‏إلإتصال‏وإلتوإصلثالثا

 

 0.71 0.38 0.88 3.50‏140‏ذكر

‏   0.38 0.88 3.46‏303 إنتر

4 
‏
 
‏إلمشكلات‏رإبعا ‏حل :

 وإتخاذ‏إلقرإرإت

 0.18 1.35 0.86 3.41‏140‏ذكر

‏   1.34 0.84 3.30‏303 إنتر

ي 
 
طلابها  إكسابدور الجامعات ف

ي سلطنة عمان 
 
للمهارات القيادية ف

 )جامعة نزوى أنموذج(

 

 0.34 0.95 0.71 3.38 140 ذكر

  0.93 0.66 3.31 303 انث  

‏

‏) ‏إلجدول ‏من ‏إلدلإلة‏1يلاحظ ‏مستوى ‏عند ‏ؤحصائية ‏دلإلة ‏ذإت ‏فروق ‏وجود ‏عدم ‏(

 α 0.05
‏‏ ي

‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏‏ؤكسابلتقديرإت‏عينة‏إلدرإسة‏لدور‏إلجامعات‏ف  ي
طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

‏ ‏جميع‏إلأبعاد،‏وقد‏يعزى‏ؤلى‏أن‏إلبيئة‏وإلمقررإت‏إلدرإسية‏بي   ي
‏إلدرجة‏إلكلية،‏وف  ي

‏إلجنس‏ف  ‏لمتغي 
 
نزوى‏أنموذج(‏تبعا

‏متشابهة‏.‏ ‏إلجنسي  

‏ ‏وجود‏فروق‏دإلة‏0202وأحمد‏)إختلفت‏هذه‏إلدرإسة‏مع‏درإسة‏إلغنبوصي ي
‏حصاؤ(‏ف 

 
‏إلدرجة‏إلكلية‏لصالح‏‏ئيا ي
ف 

‏إلذكور.‏

1- "  "المؤهل العلمي

(‏لتقديرإت‏أفرإد‏عينة‏إلدرإسة‏T. test‏-تم‏إستخرإج‏إلمتوسطات‏إلحسابية،‏وإلإنحرإفات‏إلمعيارية‏وإختبار‏)ت

‏ ي
(،‏‏ؤكسابلدور‏إلجامعات‏ف  ‏)إلمؤهل‏إلعلمي ‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏لمتغي  ي

طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

‏(‏يوضح‏ذلك.‏8وإلجدول‏)

‏

‏

‏
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لدور ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمتغب  المؤهل العلمي T. test -(: اختبار )ت7جدول )

ي 
 
ي سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج( إكسابالجامعات ف

 
 طلابها للمهارات القيادية ف

رقم 

 البعد
 البعد

السنة 

 الدراسية
 العدد

المتوسط 

ي   الحسابر

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة

‏ 1
ا
‏:‏إلتخطيطأول

 0.95 062.- 0.88 3.21 113‏دبلوم

  060.- 0.80 3.21 330 بكالوريوس

‏ 2
 
 إلوقت:‏ؤدإرة‏ثانيا

 0.89 138.- 0.90 3.30 113 دبلوم

  130.- 0.81 3.32 330 بكالوريوس

3 
‏
 
 :‏إلإتصال‏وإلتوإصلثالثا

 

 0.84 207. 0.95 3.49 113‏دبلوم

  197. 0.86 3.47 330 بكالوريوس

4 
‏
 
‏إلمشكلات‏رإبعا ‏حل :

 وإتخاذ‏إلقرإرإت

 0.78 276.- 0.93 3.32 113‏دبلوم

  260.- 0.82 3.34 330 بكالوريوس

ي 
 
طلابها  إكسابدور الجامعات ف

ي سلطنة عمان 
 
للمهارات القيادية ف

 )جامعة نزوى أنموذج(

 080.- 0.74 3.33 113 دبلوم
0.94 

 

  076.- 0.66 3.33 330 بكالوريوس

‏

‏) ‏إلجدول ‏من ‏إلدلإلة‏8يلاحظ ‏مستوى ‏عند ‏ؤحصائية ‏دلإلة ‏ذإت ‏فروق ‏وجود ‏عدم ‏(

 α 0.05
‏‏ ي

‏ف  ‏إلجامعات ‏لدور ‏إلدرإسة ‏عينة ‏أفرإد ‏عمان‏‏ؤكسابلتقديرإت ‏سلطنة ي
‏ف  ‏إلقيادية ‏للمهارإت طلابها

‏إلدرجة‏إلكلية،‏وجميع‏إلأبعاد،‏وقد‏يعزى‏ذلك‏ؤلى‏أن‏ظروف‏طلاب‏ ي
(‏ف  ‏)إلمؤهل‏إلعلمي )جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏لمتغي 

إت‏خاصة‏بمؤهل‏دون‏إلآخر.‏‏إلدبلوم‏وإلبكالوريوس‏متشابهة‏من‏حيث‏إلبيئة‏إلجامعية،‏وعدم ‏وجود‏ممي  

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏
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 "السنة الدراسية" -2

لتقديرإت‏أفرإد‏عينة‏إلدرإسة‏لدور‏‏One way Anova)(‏يوضح‏نتائج‏إختبار‏إنوفا‏لتحليل‏إلتباين‏)7إلجدول‏)

‏ ي
‏)إلسنة‏إلدرإسية(.‏‏ؤكسابإلجامعات‏ف  ‏سلطنة‏عمان‏)جامعة‏نزوى‏أنموذج(‏تبعا‏لمتغي  ي

‏طلابها‏للمهارإت‏إلقيادية‏ف 

‏

لتقديرات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغب  السنة الدراسية لدور  One way Anova)(: اختبار انوفا لتحليل التباين )8جدول )

ي 
 
ي سلطنة عمان )جامعة نزوى أنموذج(0  إكسابالجامعات ف

 
 طلابها للمهارات القيادية ف

رقم 

 البعد
 المصدر البعد

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 ف

مستوى 

 الدلالة

1 
‏
ا
‏:‏إلتخطيطأول

‏

‏إلمجموعات  0.01 2.64 1.75 7 12.24‏بي  

 0.66 435 287.92 دإخل‏إلمجموعات
  

‏  442 300.16 إلكلىي
   

2 
‏
 
‏:‏ؤدإرة‏إلوقتثانيا

‏

‏إلمجموعات  0.19 1.44 1.00 7 7.00‏بي  

 0.69 435 301.74 دإخل‏إلمجموعات
  

‏  442 308.75 إلكلىي
   

3 

‏
 
‏إلإتصال‏ثالثا :

 وإلتوإصل

 

‏إلمجموعات  0.11 1.67 1.29 7 9.01‏بي  

 0.77 435 334.75 دإخل‏إلمجموعات
  

‏  442 343.76 إلكلىي
   

4 

‏
 
‏حل‏رإبعا :

‏وإتخاذ‏ إلمشكلات

 إلقرإرإت

 

‏إلمجموعات  0.15 1.53 1.10 7 7.68‏بي  

 0.72 435 311.52 دإخل‏إلمجموعات
  

‏  442 319.20 إلكلىي
   

ي 
 
 إكسابدور الجامعات ف

ي 
 
طلابها للمهارات القيادية ف

سلطنة عمان )جامعة نزوى 

 أنموذج(

 0.04 2.15 0.98 7 6.84 بي   المجموعات

 0.45 435 197.67 المجموعات داخل
  

 442 204.51 الكلي 
   

(‏وجود‏فروق‏ذإت‏دلإلة‏ؤحصائية‏عند‏مستوى‏إلدلإلة‏7يتضح‏من‏إلجدول‏) α 0.05
لتقديرإت‏أفرإد‏عينة‏‏

‏
 
‏تبعا ‏إلأبعاد ‏لجميع ‏فروق ‏جود ‏وعدم ‏إلكلية، ‏للدرجة ‏إلتخطيط‏‏‏إلدرإسة ‏إلأول: ‏إلبعد ‏عدإ ‏إلدرإسية ‏إلسنة لمتغي 

‏.LSD)ولإكتشاف‏إلفروق‏لصالح‏أي‏مجموعة،‏تم‏إستخرإج‏إلمتوسطات‏إلحسابية‏وإجرإء‏إختبار‏)

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏

‏
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 (: المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمتغب  السنة الدراسية9جدول)

 

 العدد السنة الدراسية
المتوسط 

ي   الحسابر
 الانحراف المعياري

 0.89 3.56 46 السنة التأسيسية

 الأولىالسنة 
 0.94 3.17‏42

 الثانيةالسنة 
 0.78 3.20‏69

 الثالثةالسنة 
 0.81 2.97‏88

 الرابعةالسنة 
89 3.26 0.78 

 الخامسةالسنة 
72 3.26 0.72 

 الساديةالسنة 
19 3.01 0.92 

 السابعةالسنة 
18 3.36 0.90 

 0.82 3.21 443 الكلي 
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 للمقارنات المتعددة البعدية لمتغب  السنة الدراسية LSD)( :اختبار ).1جدول )

‏

 مستوى الدلالة السنة الدراسة البعد

 
ً
‏ : التخطيطأولا  تأسيشي

 0.02‏سنة‏أولى

 0.02 سنة‏ثانية

 0.00 سنة‏ثالثة

 0.04 سنة‏رإبعة

 0.05 سنة‏خامسة

 0.01 سادسةسنة‏

 0.36 سنة‏سابعة

ي 
 
طلابها  إكسابدور الجامعات ف

ي سلطنة عمان 
 
للمهارات القيادية ف

 )جامعة نزوى أنموذج(

‏  تأسيشي

 0.05‏سنة‏أولى

 0.00 سنة‏ثالثة

 0.03 سنة‏خامسة

 0.01 سنة‏سادسة

‏

(‏وجود‏فروق‏ذإت‏دلإلة‏ؤحصائية‏عند‏مستوى‏إلدلإلة‏02يلاحظ‏من‏إلجدول‏) α 0.05‏‏ لمتغي 

‏إلتخطيط،‏وطلبة‏ ‏إلبعد‏إلأول: ي
‏طلبة‏إلسنة‏إلتأسيسية‏وجميع‏طلبة‏إلسنوإت‏إلدرإسية‏إلأخرى‏ف  إلسنة‏إلدرإسية‏بي  

‏إلسنة‏ ‏لصالح ‏وجميعها ‏إلكلية ‏إلدرجة ي
‏ف  ‏إلسادسة( ‏حت  ‏)إلأولى ‏من ‏إلدرإسية ‏إلسنوإت ‏وطلبة ‏إلتأسيسية إلسنة

‏يع ‏وقد ‏أن‏إلتأسيسية، ‏كما ‏بالجامعة، ‏فور‏إلتحاقهم ‏معينة إمج ‏لي  ‏يخضعون ‏إلتأسيسية زى‏ذلك‏ؤلى‏أن‏طلاب‏إلسنة

‏وجود‏متسع‏من‏إلوقت‏ ي
معظم‏هؤلإء‏إلطلاب‏يدرسون‏مقررإت‏تمهيدية‏بعيدة‏عن‏إلتخصص‏إلأمر‏إلذي‏يساعدهم‏ف 

‏تنظمها‏إلجامعة.‏ ي
‏إلفعاليات‏وإلورش‏إلت  ي

‏للمشاركة‏ف 

‏توصلت‏ؤلى‏عدم‏وجود‏فروق‏ذإت‏دلإلة‏ؤحصائية‏تعزى‏‏(0202إسة‏معوض‏)إختلفت‏هذه‏إلدرإسة‏مع‏در‏ ي
إلت 

‏إلمتوسط‏إلعام‏للأدإة‏ككل.‏ ي
‏إلسنة‏إلدرإسية‏ف  ‏لمتغي 

 

 التوصيات

:‏ ي
إت‏وإلنتائج‏إلسابقة‏بالآن  ‏ضوء‏إلتفسي  ي

‏هذه‏إلدرإسة‏ف  ‏توصي

 إلطلبة‏مهارإت‏إلقيادة‏إلمختلفة.‏‏كسابتصميم‏برإمج‏تدريبية‏لؤ -

‏ -  .مهارإت‏إلقيادة‏إلنظرية‏وإلتطبيقيةمقررإت‏إلجامعات‏لتضمي  

‏لآليات‏وطرق‏تنمية‏إلمهارإت‏إلقيادية‏للطلبة.‏ -  ؤعدإد‏ورش‏تدريبية‏للأكاديميي  

 

حة  البحوث المقبر

مان.‏ -
ُ
‏سلطنة‏ع ي

‏قيادي‏على‏تنمية‏إلمهارإت‏إلقيادية‏للطلبة‏ف  ي  أثر‏تطبيق‏برنامج‏تدريت 

‏

‏

‏
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 المراجع

 العربيةالمراجع باللغة 

،‏محمد‏أحمد‏حسن ي
،‏وإلمنشر ،‏فهد‏بن‏حمد‏بن‏علىي

ي‏‏إلطلابية‏إلأنشطة‏دور‏ .(2005) .إبن‏يمي  
‏إلقيادية‏إلمهارإت‏تنمية‏ف 

‏[‏مقارنة‏درإسة‏جدة:‏‏بمحافظة‏وإلأهلية‏إلحكومية‏إلثانوية‏إلمدإرس‏لطلاب ‏غي  ‏ماجستي  رسالة

 جامعة‏أم‏إلقرى،‏مكة‏إلمكرمة.‏‏،]منشورة

‏مبارك‏ب ‏عبد‏إلرحمن‏بن‏حمد‏بن‏محمدآل‏سيف، ‏وإلدإود، ‏بن‏سيف، ح‏تصور‏ .(2013) .ن‏سالم نامج‏مقي  ‏تطوير‏‏لي 

ي‏‏إلسعودية‏إلجامعات‏لطلاب‏إلقيادية‏إلمهارإت
إت‏ضوء‏ف  ‏ر‏[‏إلدولية‏وإلتجارب‏إلخي  ‏غي  سالة‏دكتورإه

 ،‏جامعة‏إلؤمام‏محمد‏بن‏سعود‏إلؤسلامية،‏إلرياض.‏]منشورة

‏ ‏بن ‏إلرحمن ‏عبد ‏)إلبلادي، ‏إلمنورة0202عوه. ‏بالمدينة ‏إلؤسلامية ‏لدى‏طلاب‏إلجامعة ‏إلقيادية ‏إلمهارإت ‏مجلة‏(. .

بوية‏وإلإجتماعية  .002‏-08(،4)‏،إلجامعة‏إلؤسلامية‏للعلوم‏إلي 

‏جامعة‏نزوى،‏عمادة‏إلقبول‏وإلتسجيل.‏٢٢٢٢جامعة‏نزوى،‏عمادة‏إلقبول‏وإلتسجيل.‏) ي
 (،‏إحصائيات‏أعدإد‏إلطلبة‏ف 

‏ ، ‏)إلسبيعي ‏إلمهارإت‏إلقيادية‏لدى‏طلاب‏إلمدإرس‏بمحافظة‏رنية‏من‏وجهة‏نظر‏إلقادة‏0202بدر. ‏متطلبات‏تنمية .)

بية‏)أسيوط(،‏ .وإلمعلمي  ‏  .421-440(،‏0)41مجلة‏كلية‏إلي 

‏إلرحمن‏محمد‏سليمان ‏عبد إري، ‏0222) .إلشر ‏منطقة‏(. ي
‏ف  ‏إلثانوية ‏إلمرحلة ‏طلبة ‏لدى ‏إلقيادية ‏إلمهارإت إلكشف‏عن

‏‏إلجوف ‏تنميتها‏من‏وجهة‏نظر‏إلمعلمي   ي
‏إلمملكة‏إلعربية‏إلسعودية‏و‏دور‏إلمدرسة‏ف  ي

رسالة‏دكتورإه‏[ف 

‏منشورة موك.‏ ،‏]غي   جامعة‏إلي 

،‏حصة.‏) ي
‏تنمية‏إلمهارإت‏إلقيادية‏لقائدإت‏إلأندية‏إلطلابية‏0202إلعريف  ي

ح‏لدور‏عمادة‏شؤون‏إلطلاب‏ف  (.‏تصور‏مقي 

‏ضوء‏ر‏ ي
‏إلجامعات‏إلسعودية‏ف  ي

بیة،‏ .0242ؤیة‏ف  ‏إلي  ي
‏ف   .020-004(،‏00)مجلة‏إلبحث‏إلعلمي

،‏جمال‏إلدين‏محمد ‏عبد‏إلقادر،‏وإلشامي ‏محمد‏عبد‏الله،‏صالح،‏فتحي ي،‏حسي   ي‏‏برنامج‏أثر‏‏.‏ .(2010) .إلعني  
ي‏‏ؤثرإن 

ون  ‏ؤلكي 

ي‏
بية‏كلية‏‏لطلاب‏إلقيادية‏نحو‏‏وإلإتجاه‏إلقيادية‏إلمهارإت‏تنمية‏ف  رسالة‏[‏إلكويت‏بدولة‏إلأساسية‏إلي 

‏منشورة ‏غي  ،‏إلمنامة.‏]ماجستي  ي  .‏جامعة‏إلخليج‏إلعرن 

‏) ‏سليمان. ‏بن ‏ؤبرإهيم ‏إلؤبدإعي0202إلعودة، ‏إلقيادية ‏إلمهارإت ‏لتنمية ح ‏مقي  ‏تصور ‏إلجامعات‏(. ‏لطلاب ة

بوية،‏للعلوم‏إلجوف‏جامعة‏مجلة. إلسعودية  .00-12‏(،0)1إلي 

.‏) ي ،‏سالم‏بن‏سليم،‏أحمد،‏عزإم‏عبد‏إلنت  ‏تنمية‏إلمهارإت‏إلقيادية‏لدى‏طلبة‏0202إلغنبوصي ي
(.‏دور‏إلأنشطة‏إلطلابية‏ف 

‏ ‏قابوس. ‏إلسلطان ‏إلقاهرةجامعة ‏جامعة بوية، ‏إلي  ‏إلعلوم ‏‏‏-مجلة ‏إلدرإسات بية،‏كلية ‏للي  إلعليا

‏.471-100(.4)07

‏) فرج، ‏إلتنافسية‏0202شدى. ‏إلقدرة ‏تحسي   ‏ضوء ي
‏ف  ‏طلابها ‏لدى ‏إلقيادة ‏مهارإت ‏تنمية ي

‏إلطائف‏ف  ‏دور‏جامعة .)

‏إلجامعة ي بية‏بسوهاج .لخريح  بوية‏لكلية‏إلي   .144-187،‏14(14،‏)إلمجلة‏إلي 

.‏) ‏بن‏منور‏بن‏سمي  ،‏تركي ي
بية‏(.‏دور‏إلقيادإت‏إلأ‏0202إلمخلف  ‏تنمية‏إلمهارإت‏إلأكاديمية‏لد‏طلاب‏كلية‏إلي  ي

كاديمية‏ف 

بوية‏إلنفسية،‏بجامعة‏إلقصيم.‏  .844-812(،‏0)04مجلة‏إلعلوم‏إلي 

‏لدي‏0202معوض،‏فاطمة‏بنت‏عبد‏إلمنعم.‏) ‏(.‏إلمهارإت‏إلقيادية‏إلدإعمة‏للإنجاز‏إلأكاديمي
 
‏طالبا ي

ت‏جامعة‏إلقصيم‏ف 

‏إلس ‏إلعربية ‏إلمملكة ‏رؤية ‏إلملك‏سعود .0242عودية‏ضوء ‏جامعة بوية، ‏إلي  ‏إلعلوم بية،‏‏‏-مجلة ‏إلي  كلية

 .442‏-400(،‏4)40
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