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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KARLILIK VE iSTIHDAM
ILISKiSI UZERINE EKONOMETRIK BIR ANALiZ

Mesut YUCESAN* - Mehmet OKSUZ**

oz

Bankalar sadece mevduat toplayip kredi veren kurumlar
olmaktan cikip, yaptiklar: faaliyetler ile neredeyse toplumun tamamini
etkileyen kurumlar haline gelmislerdir. Gtiniimtzde Bankacilik sektérti
ekonomik sistem icerisinde var olan en 6nemli aktorlerden biri olarak
goruilmektedir. Gelismis ve gelismekte olan tulkelerin tamaminda
ekonomik basarinin elde edilebilimesi icin saglikli calisan bir bankacilik
sektérintin  zorunluluk oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle
toplumun Bankacilik sektortinden beklentileri de benzer sekilde
degisim gostermistir. Ozellikle son yillarda Turk Bankacilik sektérii
sahip oldugu yuksek karlilik dizeylerine ragmen faiz oranlar1 ve
istihdama sinirlh katki gibi bircok baslikta elestirilmektedir. Bankacilik
sektorti yapisi geregi diger sektorlere kiyasla toplam istihdama katki
acisindan oldukca sinirli bir yere sahiptir. Bu durumun temel nedeni
sUphesiz ki sektértin sahip oldugu sermaye yogun yapidir. Gelismis
ulke ekonomilerinde Bankacilik sektérintin  toplam istihdam
icerisindeki payinin %1 ile %10 arasinda bir deger aldig gértlmektedir.
Turkiye’de ise s6z konusu oranin %1l17ler diizeyinde olmasi sektoriin
tasidigi istihdam potansiyelinin bir géstergesi olarak kabul edilebilir. Bu
calismada Turk Bankacilik sektortinde yaratilan istihdam ile Bankacilik
sektérti karhiligr arasindaki iligkinin tespiti icin 1986 yili ile 2016 yillari
arasinda yillik veriler kullanilarak regresyon analizi gerceklestirilmistir.
Elde edilen sonuclara goére Turk Bankacilik sektériintin sahip oldugu
karlilik duizeyi ile sektéorde yaratilan istihdam miktar1 arasinda
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlt bir iliski tespit edilmistir.
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AN ECONOMETRIC ANALYSIS ON THE RELATIONSHIP
BETWEEN PROFITABILITY AND EMPLOYMENT IN THE
TURKISH BANKING SECTOR

ABSTRACT

Banks have not only become institutions that collect deposits and
granting loan, but they have become institutions that affect almost the
whole of society through their activities. Today, the banking sector is
seen as one of the most important actors in the economic system. It is
accepted that a good working banking sector is a must for the economic
success in all developed and developing countries. For this reason,
expectations of the society from banking sector have changed in a
similar way. Especially in recent years, Turkish banking sector has
been criticized in many respects such as high interest rates and limited
contribution to employment despite its high profitability level. The
banking sector has a relatively limited contribution to total employment
compared to other sectors. Reason of this situation is undoubtedly due
to the capital-intensive structure that the industry has. In advanced
economies, the share of banking sector in total employment is estimated
to be between 1% and 10%. In Turkey, banking sector has a great
employment potential with its 1% level of the employment ratio. In this
study, regression analysis has been carried out regarding the years
between 1986 and 2016 by using annual data to determine the
relationship between employment in Turkish Banking Sector and
profitability of the Banking Sector. According to the results obtained, a
statistically significant and positive relationship was found between the
banking sector employment volume and its profitability.

STRUCTURED ABSTRACT

Having carried out similar duties to current banking activities in
the beginning through religious men and temples, banking activities
seem to have been a sector which has led functioning of global
economic system, countries, national and international enterprises in
the last years. Banks take on a significant task such as putting new
investments into practice by bringing supply of fund and demand for
fund together within the financial system. Especially developing
countries need to increase amount of domestic capital stock and to
direct this amount to investments in effective areas in order to reach
their economic growth goals. Banking sector seems to be the most
significant area to gather savings of household and to direct these
gathered savings to productive areas. In addition to this fundamental
task, banks take on several other ones such as providing liquidity
required by financial market and eliminating maturity mismatch
between supply of fund and demand for fund.

Banking sector is currently so significant in terms of national
economies that it can’t be acknowledged as only institutions which
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provide service to their customers. Banking sector is now a greatly
important actor within economic system in terms of both public and
private sector. As well as functions banking sector take on, expectations
of several segments of society from the sector are demonstrating a rapid
change. All countries, whether developed or developing, need to have a
banking sector performing well to reach their economic growth and
development goals.

To evaluate banking system of any countries, the banking sector
should be defined at first. Banking sector needs to be handled as an
order consisting of banks which are active in various areas and their
relationships with different economic institutions, society and each
other. From this point of view, banking system belonging to any country
takes shape depending on several parameters such as economic and
social development level of the country, general economic policy,
banking legislation, parts of other legislations related to banking sector,
manners and customs in management area. The Turkish Banking
sector emerged much later than western world due to various reasons
such as religious acceptances of ethnicity, manners and customs;
however, the Turkish Banking sector has made great progress in the
course of time by keeping up with advancements in information and
communication technologies. In the Turkish Banking sector, 51 banks,
33 of which are deposit banks, 13 of which are development and
investment banks and 5 of which are participation banks, have been in
service as of September, 2017. The total employment number of the
sector is 195,064.

After banking sector gained a place in national economies as a
strong actor, expectations of society from Banking sector demonstrated
change. Especially in the last years, Banking sector has been criticized
for several headings such as interest rates and limited contribution to
employment despite its high profitability levels. Banking sector is by its
nature more limited compared to other ones in terms of contribution to
total employment. The reason is undoubtedly that the sector is capital
intensive. It is observed that share of Banking sector belonging to
developed national economies in total employment is between 1% and
10%. The rate in Turkey is about %1 and this can be regarded as an
indicator of employment potential belonging to the sector. In this study,
regression analysis has been carried out by utilizing annual data
between 1986 and 2016 in order to determine the relation between the
created employment in the Turkish Banking and profitability of Banking
sector.

Regression model has been utilized in order to determine the
relation between employment and profitability in Banking sector. Since
the parameter KRD (Credit Volume) integrated into the first row, it was
attached to model as DKRD (Credit Volume) by closing the first row
gaps. The simple regression model can be stated as follows:

Ve = Bo + BiXye + BZXZ,t + B3Xs¢ + & (1)

is white noise process in the model. In the model, the parameters
BNKII (Employment Data of Banking Sector), BUYUME (gross domestic
product), BNKKAR (Profitability of Banking Sector), DKRD (Credit

Volume) have been utilized for ¥;, X, X,;, X3; respectively.
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To eliminate autocorrelation and heteroscedasticity issues in the
simple regression model, the HAC Standard Error Regression Model has
been utilized. According to results of the HAC Standard Error
Regression Model, regression coefficient for the parameter BUYUME
(Gross Domestic Product) has been predicted as 0.4078 along with the
standard error 0.2. The t-statistic of the regression coefficient has been
calculated as 2.05 and possibility value corresponding to test statistic
has been 0.0527. Therefore, the null hypothesis

Hyp: B, =0 (6)

has been rejected at confidence level of 90%. According to the
acquired findings, there is a positive and statistically meaningful impact
of the parameter BUYUME (Gross Domestic Product) on the parameter
BNKI. In other words, an increase of one unit in the parameter
BUYUME (Gross Domestic Product) leads to an increase of 0.4078 unit
in the parameter BNKISTH (Employment Data of Banking Sector).

According to the HAC Standard Error Regression Model,
regression coefficient for the parameter BNKKAR (Profitability of
Banking Sector) has been predicted as 0.0019 along with the standard
error 0.0053. The t-statistic of the regression coefficient has been
calculated as 2.7327 and possibility value corresponding to test statistic
has been 0.0122. Therefore, the null hypothesis

Ho: B3 =0 (7)

has been rejected at confidence level of 95%. According to the first
acquired findings, there is a positive and statistically meaningful impact
of the parameter BNKKAR (Profitability of Banking Sector) on the
parameter BNKI (Employment Data of Banking Sector). In other words,
an increase of one unit in the parameter BNKKAR (Profitability of
Banking Sector) leads to an increase of 0.0053 unit in the parameter
BNKIST (Employment Data of Banking Sector).

The statistically insignificance result of the parameter DKRD
(Credit Volume) in the simple regression model remains unchanged in
the HAC Standard Error Regression Model. This means that there is no
statistically meaningful relation between the parameter DKRD (Credit
Volume) and the parameter BNKISTH (Employment Data of Banking
Sector). Besides, determination coefficient related to the established
model has been predicted as R2 = 0.54. According to this, it can be
stated that 54% of changes of the parameter BNKISTH (Employment
Data of Banking Sector) result from changes of explanatory variables.

Ho: By =B2=PB3=0 (8)
H, hipotezi %99 gtiven dlizeyinde reddedilmistir.

According to F test results in the HAC Standard Error Model, it
can be concluded that the model is integrally meaningful. The test
statistic for the relevant period and parameters has been calculated as
8.94 and the value p corresponding to test statistic has been calculated
as about 0. Therefore, H, hypothesis, at which the model is integrally
unmeaningful,

Ho: By =B2=PB3=0 (8)
has been rejected at confidence level of 99%.
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To eliminate autocorrelation and heteroscedasticity issues in the
simple regression model, the HAC Standard Error Regression Model has
been utilized and according to the model results, a statistically
meaningful and positive relation between employment data of Banking
sector and economic growth and profitability of Banking sector has
been determined. However, no statistically meaningful relation between
employment of Banking sector and the parameter of Credit volume
utilized in the model could be found.

Keywords: Banking, Profitability, Employment, Time series
analysis

1. GIRIS

Bankalar tarihsel siire¢ igerisinde gerek faaliyetleri gerekse de iistlendikleri fonksiyonlar
acisindan kokli degisimler yasamistir. Baglangigta giinlimiiz bankacilik sektorti faaliyetlerine benzer
gorevleri yerine getiren ve genellikle din adamlar ve tapinaklar iizerinden gergeklestirilen bankacilik
faaliyetleri 6zellikle son yillarda kiiresel ekonomik sistemin isleyisine, iilkelere, ulusal ve uluslararasi
isletmelere yon veren bir sektdr olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Giiniimiizde bankalar bulunduklari
iilkenin ekonomisi i¢in de 6nemli bir aktér konumundadir. Bankalar finansal sistem igerisinde fon arzi
ve fon talebini bir araya getirerek yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi gibi olduk¢a dnemli bir gorevi
iistlenmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiime hedeflerine ulasabilmeleri igin
yurt i¢i sermaye birikim miktarlarii artirmalart ve bu sermayeyi etkin alanlarda yatirimlara
yonlendirmeleri gerekmektedir. Bankacilik sektorii hem hane halki tasarruflarinin toplanmast hem de
toplanan bu tasarruflarin verimli alanlara yonlendirilmesinde en 6nemli kurum olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu temel goérevinin yaninda bankalar finansal piyasanmn ihtiya¢ duydugu likiditeyi
saglamak ve fon arzi ve talebi arasinda var olan vade uyusmazligini ortadan kaldirmak gibi bir¢ok
gorevi tstlenmektedir. S6z konusu gorevler bankalarin iilke ekonomileri i¢in son derece dnemli bir
yeri oldugunu gostermektedir. Bu nedenle bankalarin bir igletme olarak kar elde etmenin yani sira
ulusal ekonomi agisindan da bazi1 sorumluluklar: bulunmaktadir.

Yukarida anlatilan 6nemi geregi ekonomik sistem igerisinde bankalarin daha etkin rol almasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda gerek kamu gerekse de 6zel kesim olmak {izere toplumun tamami
Bankacilik sektériinden iilke ekonomisine daha fazla katki yapmasini beklemektedir. Ozellikle son
yillarda Tiirk Bankacilik sektoriine yonelik elestiriler yiiksek faiz oranlar1 ve istihdama katkisinin
azlig1 bagliklarinda yogunlagsmaktadir. Bu ¢aligmada bankalarin istihdama katkis1 konusunda yapilan
elestiriler baz alinmaktadir. Tiirk Bankacilik sektoriiniin yiiksek karlilik diizeylerine sahip olmasina
ragmen toplam istihdama yaptigr sinirli katkinin arastirilmasi igin 1986 yili ile 2016 yillar1 arasinda
Tirk Bankacilik sektoriinde karlilik ve istihdam arasindaki iligki ekonometrik analiz ile ortaya
konulacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bankacilik sektoriiniin tarihsel gelisimi ¢ok eski donemlere dayandirilabilmektedir. Birgok
eski uygarlikta tasarruf sahibi bireylerin giivenlik endisesi ile kullandiklar1 bu kurumlar, paranin genel
gecer kabul goren bir degisim araci olmasi ile birlikte bugiin bildigimiz Bankacilik sektdriiniin ortaya
¢ikmasina neden olmuslardir. Bankacilik kavrami genellikle para ile es anlamli olarak goriilse de
giinlimiizde ¢cok daha karmagsik faaliyetler gergeklestiren ve gerek ulusal gerekse de uluslararasi
ekonomik sistemin gelisimi i¢in bilylik 6nem tasiyan bir kavram haline gelmistir.

Banka, ekonomik terimler sozliigiinde yer alan tanimina gore; halkin belirli siireler igin
kullanmadiklar1 paralar1 toplayarak kredi ve plasman seklinde isleten, hisse senedi ve tahvil alim
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satimina aracilik eden, para havalesi, kasa kiralama, senet tahsili, emanet kabulii, teminat verme, doviz
alim satim1 yapma gibi isler goren mali kuruluslar olarak tanimlanmaktadir (Seyidoglu, 1999: 46).

Ozellikle son yillarda bankacilik sektorii giiniimiiz diinya ekonomisinde var olan en énemli
aktorlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Bankacilik sektorii sadece is diinyasi acgisindan biiyiik
onem arz etmekle kalmayarak, insanlarin giinliik yasaminin merkezindeki kurumlardan biri haline
gelmistir. Modern toplumlarda bankacilik sistemine dahil olmayan bir bireyin ekonomik faaliyetlerine
devam etmesi neredeyse imkansiz olarak goriilmektedir.

Gilinlimiiz kiiresel ekonomik sistemi igerisinde gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
tamaminda Bankacilik sektorii, ekonomik basarinin 6n sartlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bati
Avrupa tlkelerinde Bankacilik sektoriiniin tarihsel alt yapisi ¢ok eski donemlere kadar giderken,
Tiirkiye’de Bankacilik sektoriiniin tarihi oldukga yakin zamanlara dayanmaktadir. Ancak tlkelerin
Bankacilik sektorleri kiyaslanirken dikkat edilmesi gereken tek unsur tarihsel alt yapr degildir.
Herhangi bir iilkenin Bankacilik sistemi tanimlanirken, cesitli alanlarda faaliyet gosteren bankalardan
ve bu bankalarin degisik ekonomik kurumlarla, toplum ve kendi aralarindaki iligkilerden olusan bir
diizen olarak ele alinmalidir. Bu bakis acis1 ile herhangi bir iilkeye ait olan Bankacilik sistemi, s6z
konusu tilkenin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyi, genel ekonomi politikasi, bankacilik mevzuati,
diger yasalarin Bankacilik sektoriinii ilgilendiren kisimlari, isletmecilik alanindaki gegerli o6rf ve
adetleri gibi bircok degiskenine gore sekillenecektir. Bu nedenle herhangi bir {ilkenin Bankacilik
sistemi incelenirken s6z konusu degiskenlerin tamaminin dikkate alinmasi gerekmektedir (Altug,
2000: 13). Bu nedenle Tiirk Bankacilik sektdriine yonelik yapilan analizlerde de yukaridaki
degiskenlerin etkileri g6z ard1 edilmemelidir.

Tirk Bankacilik sektorii, etnik yapinin dini kabulleri, 6rf ve adetler gibi ¢esitli nedenlerden
dolay1 bati1 diinyasina kiyasla oldukca ge¢ donemlerde ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sahip
oldugu Bankacilik sektdriiniin kdkenleri Osmanli Imparatorlugu déneminde atilmistir. Osmanl
doneminde bir¢ok alanda oldugu gibi Bankacilik faaliyetleri de azinlik olarak tanimlanan gayrimiislim
sinif tarafindan gergeklestirilmistir. Ermeni, Rum ve Yahudi kdkenli bireyler tarafindan yapilan
bankerlik ve sarraflik faaliyetleri Osmanli déneminde bankaciligin olugmasina neden olmustur.
Cumhuriyet’in ilk donemlerinde var olan yabanci bankalarin ¢ogu Osmanli’nin son zamanlarinda
kurulan bankalardir (Siimer, 2016: 489).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmas: ile ekonomide takip edilen milli iktisat politikalarinin bir
sonucu sermayenin millilestirilmesi hedeflenmistir. Ozel sermaye birikiminin yetersiz oldugu bu
donemde esnaf, ¢iftgi ve tiiccarin sermaye ihtiyacini karsilamak tizere yerel bankalar kurulmasi bu
diisiincenin bir {riiniidiir. Boylece sermaye ve finans alaninda gayrimiislimlerin yerini Tiirklerin
almas1 amaglanmustir (Ozdemir ve Cakirbas: 2013).

Tiirk Bankacilik sektoriiniin tarihsel gelisimi hakkinda yapilan ¢alismalarin birgogunda Tiirk
Bankacilik sektoriiniin gelisimi sirastyla; ulusal bankalar donemi (1923-1933), kamu bankalar1 donemi
(1933-1945), 6zel bankalar dénemi (1945-1960), planli dénem (1960-1980), serbestlesme ve disa
acilma donemi (1980-2002) ve yeniden yapilanma donemi (2002 ve sonrasi) olmak {iizere alti alt
baslikta ele alinmaktadir. S6z konusu gelisim siirecinin sonunda Tirkiye Ekonomisi igerisinde
Bankacilik sektoriiniin rolii ve iistlendigi gorevlerin dnemi artmistir. Sektdriin sahip oldugu Snem
seviyesi artarken yaratmis oldugu istihdamda gelisim gostermistir (Aydin, 2012: 56).

Turk Bankacilik sektoriiniin yaratmis oldugu istihdam sayist Gzellikle son yillarda artis
egilimindedir. Bu artisa ragmen diger iilkelerde Bankacilik sektorii tarafindan yaratilan istihdam
miktarlan ile kiyaslandiginda oldukg¢a diisiik kaldigir goriilmektedir. Tiirkiye Bankalar Birligi’nin
yaymladigi istatistiklere gore, Tiirk Bankacilik sektoriinde Eyliil 2017 itibari ile 33 adet mevduat
bankasi, 13 adet kalkinma ve yatirim bankasi ve 5 adet katilim bankasi olmak {izere toplamda 51
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banka faaliyetlerine devam etmektedir. Toplamda sektoriin yaratmis oldugu istihdam miktar: ise
195.064 kisidir (TBB, 2017b).

Grafik 1°de 2013 yilindan itibaren Tirk Bankacilik sektoriinde c¢alisan sayilari
gosterilmektedir. Verilere gore ozellikle 2015 yili sonrasinda ¢alisan sayilarinda biiylik miktarda
azalma gorilmektedir. Ancak 2016 yilindaki diisiis sonrasinda istihdam miktarinin yukari yonlii
hareket ettigi goriilmektedir.

202 15
200 10
198

5
196

o
194
192 -5
190 -10

2013 2014 2015 2016  Mar-17 Haz-17  Eyk17

 Calisan Sayisi

Grafik 1: Tirk Bankacilik Sektorii Calisan Sayilart
Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi, “Banka, Calisan ve Sube Sayilar1”, https://www.tbb.org.
tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/850/Banka_Calisan_ve_Sube_Sayilari-infografikli_ ozet_rapor.pdf, (10.12.2017a).

Dedisme (saj eksen)

TBB verilerine gore 2016 yilinda Tiirkiye’de her yiiz bin kisiye diisen ¢aligan sayist 244 iken,
sube sayisi1 ise 13 olarak belirlenmistir. Avrupa Birligi’nin 2016 yilinda her yiiz bin kisiye diisen
personel ve sube sayisi sirasi ile 549 ve 35 olarak goriilmektedir (TBB, 2017¢). Bu nedenle Tiirkiye’de
Bankacilik sektoriiniin  yaratmis oldugu istihdam Avrupa Birligi’'nde yaratilan istihdam ile
karsilastirildiginda oldukga diisiikk seviyelerde oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bunula
beraber, gelismis ekonomilerde dahi Bankacilik sektoriiniin toplam istihdam icerisindeki payimnin %5 -
%10 arasinda oldugu bilinmektedir. Bu durumun aslinda sektdriin sermaye yogun bir alan olmasindan,
diger bir ifade ile nitelikli insan giicliniin kullanilmasindan kaynaklandigi sOylenebilir. Yarattigi
istthdam orami yiiksek olan insaat ya da tekstil sektoriiniin aksine Bankacilik sektorii dogrudan
istihdama katkis1 sinirli dahi olsa gergeklestirdigi bankacilik faaliyetleri sonucunda dolayl olarak {ilke
genelindeki istihdama yaptig1 katki goz ardi edilmemelidir.

3. LITERATUR TARAMASI

Bankacilik sektoriiniin istihdam yapist ile ilgili literatiirde birgok ¢alismaya rastlanilmaktadir.
Ancak, s6z konusu calismalar genellikle finans ve bankacilik sektorlerinin genel yapisini ortaya
koymaya, makroekonomik degiskenlerle olan iliskilerini agiklamaya ve etkinliklerini Olgmeye
yoneliktir. Literatiirde Bankacilik sektorii ¢esitli sekillerde ele alinmasina ragmen, Bankacilik sektorii
karlilig ile istihdam yapisi arasinda dogrudan iligki kuran pek az ¢alisma bulunmaktadir.

Ayrica son donemlerde Bankacilik sektoriinde yeni teknolojilerin kullanimi ve bu durumun
maliyetler, karlilik ve istihdam {izerinde yarattig1 etkinin arastirildigi goriilmektedir. Tiirkiye 6zelinde
ise katilm bankalar1 ve Islami finans gibi konularm son yillarda ilgi c¢eken konular oldugu
goriilmektedir.

Dogru (2011) calismasinda “Net Faiz Marji”, “Aktife Gore Getiri” ve “Ozkaynaga Gore
Getiri” degiskenleri ile ¢oklu regresyon analizi yontemini kullanarak bankalarin karlilik gostergelerini
aciklamaya calismistir. Calismada, 6rnek olarak segilen bankanin personel harcamalar1 ve faiz disi
giderler iizerindeki etkinliginin karlilik iizerinde dogrudan ve yiiksek bir etki yarattigi sonucuna
varilmustir,

Ayan (2012) yaptig1 ¢alismada, Avrupa Birligine iiye llkeler ve ABD’deki Bankacilik
sektorleriyle Tiirkiye'deki Bankacilik sektoriinii karsilagtirmistir. Bu karsilagtirmanin sonucunda, Tiirk
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Bankacilik sektoriindeki toplam personel sayisinin mevcuttaki sektdriin biiyliklik potansiyelinin
gerisinde kaldig1 tespit edilmistir.

Cankaya (2014) tarafindan yapilan Tiirk Bankacilik sektoriiniin yapist ve istihdam analizi adli
calismada ise Bankacilik sektoriiniin hem karliligi hem de istihdam yapis1 ele alinmis olmakla birlikte
bu iki degisken arasinda bir iliskiden bahsedilmemektedir. Caligmada, Tiirk Bankacilik sektoriiniin
karliligmin siirekli bir artis iginde olduguna deginilmekle beraber, mevduat bankalarinin personel
sayilarini sistematik olarak arttirdig: da belirtilmistir.

Goger vd. (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada ise, Tiirk Bankacilik sektoriiniin toplam kredi
hacmi ile sektordeki istihdamin arasindaki iliski ekonometrik analiz kullanilarak tespit edilmistir.
Calismada, ¢oklu yapisal kirilmali birim kok testi, coklu yapisal kirilmali es biitiinlesme testi ile
dinamik en kiigiikk kareler yontemleri kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda, Tiirk Bankacilik
sektoriinde, kredi hacmindeki artislarla istihdam arasinda pozitif iliski bulundugu tespit edilmistir.

Kircali (2016) tarafindan yapilan calismada, Tiirk Bankacilik sektorii 6zelinde karliligi
olugturan faktorler incelenmesine ve sektor verileri temel alinarak siirdiiriilebilir karliliga
ulagilabilmenin miimkiin olup olmadiginin tespit edilmesine calisilmistir. Yapilan ekonometrik
analizde 6z kaynak karliligina iligskin yapilan degerlendirmeye gore Sektordeki Banka Sayisi ve Banka
Basina Personel Sayisinin negatif yonde etki gosterdigi tespit edilmistir.

Turgut vd. (2016) calismalarinda bankalarin performansini etkileyen bir unsur olan personel
sayisinin finansal kriz donemlerindeki degisimini ele almiglardir. Bankalarin kriz zamanlarindaki
insan kaynagi kaybinin kriz sonrasindaki performanslarimi nasil etkiledigini ortaya koymay1
amaglayan bu ¢aligmada banka performansinin olumsuz etkilendigi sonucuna varilmstir.

Ersoy (2018) calismasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin etkinliklerini 6lgebilmek
amaciyla Veri Zarflama Analizi (VZA) yaklagimini kullanmigtir. Calismada girdi degiskenleri olarak
“personel sayis1” ve “mevduat faiz gideri”; ¢ikt1 degiskenleri olarak ise “donem net kar” ve “faiz
gelirleri” degerleri kullanilmigtir. Analiz sonucunda, yabanci sermayeli bankalarin, kamu ve 06zel
sermayeli mevduat bankalarina gére daha etkin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Behdioglu ve Ozcan
(2009), Ho ve Wu (2009), Budak (2011), Bhuia vd. (2012), Ozdemir ve Demireli (2013), Yesilada ve
Yaylali (2016)’da galismalarinda bankalarin etkinligini 6lgebilmek igin VZA yontemini se¢mis, girdi
degiskenlerinden birisini de “personel sayis1” olarak belirlemislerdir.

4. EKONOMETRIK UYGULAMA

Bu ¢alismada kullanilan ekonometrik model ve yontem dogrudan dogruya Tiirk Bankacilik
sektoriiniin karlilign ve sektoriin yarattigi istthdam miktar1 arasinda var olan iliskiyi tespit etmeye
yoneliktir. Bu nedenle asagida belirtilen degiskenler kullanilarak regresyon analizi ger¢eklestirilmistir.
Regresyon analizi ile aralarinda sebep-sonug iligkisi bulunan iki veya daha fazla degiskenin arasindaki
iliski tespit edilir tespit edilen iliskiden yola ¢ikilarak konu ile ilgili tahminler ya da kestirimler yapma
sanst dogmaktadir. Calismada Tiirk Bankacilik sektoriinde karlilik ve istihdam arasinda var olan
iligkinin tespiti i¢in kullanilan degiskenler asagidaki gibidir;

— BNKISTH: Bankacilik Sektérii Istihdam Verileri (y1llik yiizdesel degisim)
— BUYUME: Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (y1llik yiizdesel degisim)

— BNKKAR: Bankacilik Sektorii Karliligi (yillik yiizdesel degisim)

— KRD: Kredi Hacmi (yillik yiizdesel degisim)

Yukarida belirtilen degiskenlere ait 1986-2016 yillar1 arasindaki verilerden olusturulan veri
setinin Ozet istatistikleri asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir. Veri seti, Tiirkiye Bankalar Birligi ve
Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan elde edilmistir.
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Tablo 1: Ozet Istatistikler

BNKISTH | BUYUME | BNKKAR | KRD
Ortalama 1.12 4.55 051 5087
Ortanca 1.68 6.04| 23.75| 4754
Standart 5.92 474 201.96|  32.45

Sapma

Basiklik 451 018 17.71 20.01
Carpiklik 1.58 1.04 3.89 0.76

Aralik|  30.06| 17.08| 1146.70| 124.16
En Kiigik|  -19.31 5.06| -929.88 1.44
EnBiuydk|  10.75| 11.11| 216.82| 125.60

Tablo 1’de yer alan 6zet istatistiklere gore; Tirk Bankacilik sektoriinde istihdamin 1986-2016
yillart arasinda yillik ortalama %1,12 oraninda artig gosterdigi goriilmektedir. Bankacilik sektoriiniin
elde ettigi kar verilerine ait serinin degisimine bakildiginda 1980-2016 déneminde ortalama %0.51
artis oldugu goriilmektedir. Toplam kredi hacmindeki degisim, yillik ortalama %350.87 oraninda
gerceklesmistir. 1996 yilinda toplam kredi hacmindeki artis %125.6 oraninda gergeklesirken, 2002
yilinda artis oram1 %1.44 olarak gerceklesmistir. Ayrica, ¢aligmada kullanilan serilerin degiskenligi
icin serilerin standart sapma degerlerine bakilabilir. Tiim serilerin yiizde olarak alindig1 bu caligmada
BUYUME degiskeni 4.74 standart sapma degeri ile en az degiskenlik gdsteren seri iken BNKKAR
degiskeni 201.96 standart sapma degeri ile en fazla degiskenlik gdsteren seri olmustur.

Calismada ele alman serilerin yapisi ic¢in carpiklik ve basiklik katsayilarima bakilabilir.
Carpiklik katsayilarina bakildiginda KRD degiskeninin pozitif ¢arpiklik katsayilari ile saga carpik,
BNKISTH, BUYUME ve BNKKAR degiskenlerinin ise negatif ¢arpiklik katsayilari sola ¢arpik bir
yapida oldugu soylenebilir. Burada KRD serisinin digerlerine gore nispeten daha simetrik bir yapida
oldugu belirtilebilir. Basiklik katsayilar1 serilerin normal dagilima gore hangi 6lciide basik veya sivri
bir yapida oldugunu gostermektedir. Buna gore KRD digindaki tiim degiskenlerin pozitif basiklik
katsayilar1 ile, normal dagilima goére daha sivri bir yapida oldugu soylenebilir. KRD degiskeni ise -
0.01 basiklik degeri ile normal dagilima gore ¢ok hafif basik yapidadir.
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Grafik 2: Bankacilik Sektérii istihdami Degisimi

Grafik 2’de Bankacilik sektoriiniin istihdam degisimi gosterilmektedir. Bankacilik sektoriine
ait en biiytik istihdam artis1 2007 yilinda %10,75 olarak yasanirken, sektore ait istihdam verilerinin en
cok azaldig1 yil ise 2001 yili olarak belirlenmistir. 2001 yilinda Bankacilik sektdriindeki istihdam
diizeyi yiizde %19 oraninda azalmistir.
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Grafik 3: Ekonomik Biiyiime

1989-2016 donemi Tiirkiye ekonomisindeki biiyiime oranlar1 Grafik 3’te belirtilmistir. Grafik
3’te ilk dikkat ¢eken biiylimedeki artig oranlarmin stabil bir yapida olmadigidir. Giiglii biiytimeleri
sonrasinda kriz veya daha zayif biiylimeler takip etmistir. Ele alinin donemde Tiirkiye ekonomisinin
1994, 1999, 2001 ve 2009 yillarinda resesyonda oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda ekonomik
daralmanin en fazla yasandigi yil ise yaklasik %6 kiiclilme ile 2001 yilidir. 1994 yilinda yaklasik
%5.5, 1999 yilinda yaklasik %3.4 ve 2009 yilinda yaklasik %4.7 oraninda ekonomik daralma
yasanmustir. Diger taraftan 2009 krizi sonrasi 2010 yilinda %8.5 ve 2011 yilinda %11.1 oraninda
ekonomik biiylime gerceklesmistir. 2011 yili sonrasi ise ekonomik biiyiime oranlari azalarak 2016
yilinda %3.2’ye gerilemistir.
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Grafik 4: Bankacilik Sektorii Karlari Degisimi

Bankacilik sektorii karlarmin yiizdesel degisimi 1989-2016 donemi igin Grafik 4’te
belirtilmigtir. Burada o6zellikle 1999-2002 doénemi karin bir onceki yila gore degisimi goze
carpmaktadir. 1999 yilinda bankacilik sektoriinde yaklasik 305 milyon TL, 2000 yilinda 3.15 milyar
TL, 2001 yilinda 11.24 milyar TL zarar olusmustur. Bu yillarda bir onceki yillara gore sirasiyla
bankacilik karlarmda %140.2, %929.9 ve %256.9 oranlarinda azalmalar meydana gelmistir. 2002 ve
sonrasinda bankacilik sektorii karliligi pozitif seyretmis 2011 yilinda ise bir 6nceki yila gore yaklagik
9%10.2 karlilik azalmistir. 2016 yilinda bankacilik sektoriiniin toplam kar1 35.88 milyar TL ye ulasarak
2015 yilina gore %43 oraninda artis meydana gelmistir.
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Grafik 5: Toplam Kredi Hacmi Degisimi

Grafik 5’de 1989-2016 donemi igin Tiirkiye’deki toplam kredi hacmindeki degisim
goriilmektedir. 1994 krizi sonrasin kredi hacmi her y1l %100’{in lizerinde artig gostermis ve sonrasinda
kredi hacmindeki degisim azalmistir. Grafikte negatif bir deger olmamasi kredi hacminin her yil
arttigin belirtmektedir. En kii¢iik artig 2002 yilinda %1.4 oraninda gergeklesmistir. 2016 yilinda ise
toplam kredi hacmi 2001 yilina gore %16 oraninda artarak 1.65 katrilyon TL’ ye ulagmistir.

4.1. Birim Kok Test Sonuclari

Bankacilik sektoriinde karlilik ve istihdam arasindaki iligkinin arastirildigi calismada
degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla Oncelikle serilerin birim koke sahip olup
olmadigi, diger bir ifadeyle duragan olup olmadigi arastirilmigtir. Ciinkii birim kdke sahip serilerin
duraganlastirilmadan modele dahil edilmesi sahte regresyon problemine neden olabilmektedir. Bu
nedenle kullanilan degiskenlere ait veri setinin Oncelikle Dickey-Fuller (1979) tarafindan gelistirilen
Genigsletilmis Dickey Fuller Testi (ADF) kullanilarak duraganlik test edilmistir. Uygulanan testte her
bir degisken i¢in 6 gecikmeye kadar gecikmeli degerleri kullanilan modellere sirasiyla eklenmis ve
Schwartz Bilgi Kriteri (SIC) en kiigiik yapan gecikme sayis1 en uygun gecikmeli deger olarak
belirlenmis ve testin sonucu bu ¢er¢evede degerlendirilmistir.

Tablo 2: Birim Kok Testi Sonuglart

Degisken Derece Model t-istatistigi | p-degeri
BNKISTH Dizey Sabitsiz, Trendsiz -3.16 0.00
BNKISTH | Dizey Sabitli, Trendsiz -3.18 0.03
BNKISTH Dlzey Sabitli, Trendli -3.20 0.11
BUYUME | Diizey Sabitsiz, Trendsiz -3.17 0.00
BUYUME | Diizey Sabitli, Trendsiz -5.67 0.00
BUYUME | Dlizey Sabitli, Trendli -5.62 0.00
BNKKAR Diizey Sabitsiz, Trendsiz -3.41 0.00
BNKKAR Diizey Sabitli, Trendsiz -3.34 0.02
BNKKAR Diizey Sabitli, Trendli -3.28 0.09
KRD Diizey Sabitsiz, Trendsiz -1.14 0.23
KRD Diizey Sabitli, Trendsiz -1.75 0.39
KRD Diizey Sabitli, Trendli -3.24 0.10
KRD Birinci Fark | Sabitsiz, Trendsiz -5.17 0.00
KRD Birinci Fark | Sabitli, Trendsiz -5.14 0.00
KRD Birinci Fark | Sabitli, Trendli -5.04 0.00
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Tablo 2’de calismada kullanilan BNKISTH, BUYUME, BNKKAR ve KRD degiskenlerine ait
verilerin birim kok sonuglari diizeyde ve birinci sira farklart alinarak gerceklestirilmistir. Asagidaki
modellere gore gergeklestirilen test sonuglar1 Tablo 2°de gosterilmistir.

— Sabitsiz ve Trendsiz,
— Sabitli,
— Sabitli ve Trendli

Sonuglara gore BNKISTH degiskeni i¢in diizeyde sabitsiz ve trendsiz ile sabitli ve trendsiz
modelleri i¢in test istatistik degeri 0.1’den kiigiik olasilik degeri ile yaklasik olarak sirasi ile -3.16 ve -
3.18 olarak tahmin edilmistir. Bu nedenle BNKISTH degiskenine yonelik olusturulan sifir hipotezi
yani H, Birim K6k Vardir hipotezi reddedilmistir. Diger bir ifade ile BNKISTH degiskeni diizeyde
duragan olarak kabul edilmistir.

Tipki BNKISTH degiskeninde oldugu gibi benzer sekilde BUYUME degiskeninin de her ii¢
modelde degiskenin farki alinmadan yapilan ADF test istatistiklerinde olasilik degeri 0.1’den kiigiik
ciktigr icin BUYUME degiskeninde diizeyde duragan oldugu sonucunda ulagilmstir.

Modelde kullandigimiz BNKKAR degiskeni de BNKI ve BUYUME degiskenlerine benzerlik
gostermektedir. Her {ic modelde de bu degiskenin farki alinmadan yapilan ADF testlerinde olasilik
degeri 0.1°den kiiciik oldugundan birim kokiin varligi bos hipotezi reddedilmistir. Burada sabitsiz ve
trendsiz model i¢in test istatistigi -3.41, sabitli ve trendsiz model igin test istatistigi -3.34 ve sabitli ve
trendli model i¢in test istatistigi -3.28 olarak hesaplanmistir. Sonu¢ olarak %90 giiven diizeyinde
BNKKAR degiskeninin birim kdke sahip olmadigi, diger bir ifade ile diizeyde duragan oldugu
goriilmektedir.

Modelde kullanilan KRD degiskeni igin ise diger degiskenlerin aksine birim kokiin varligt
hipotezi reddedilememistir. Her iic modelde de bu degiskenin farki alinmadan yapilan ADF testlerinde
olasilik degeri 0.1’den biiyiik oldugu goriilmektedir.

— Sabitsiz ve trendsiz model i¢in test istatistigi 0.23 olasilik degeri ile -1.14
— Sabitli ve trendsiz model igin test istatistigi 0.39 olasilik degeri ile -1.75
— Sabitli ve trendli model igin test istatistigi 0.10 olasilik degeri ile -3.24

degerlerini almistir. Sonug olarak KRD degiskeni i¢in birim kdkiin varligi hipotezi %90 giiven
diizeyinde reddedilmemistir. Bu seriyi duragan hale getirmek i¢in serinin birinci farki alinmis ve test
tekrarlanmistir. Birinci farki alinan seri ise duragan hale gelmistir.

4.2. Regresyon Analizi

Bankacilik sektoriinde karlilik ve istihdam iligkisinin ortaya konulmasi i¢in regresyon modeli
kullanilmistir. Modele KRD degiskeni birinci sira entegre oldugu i¢in birinci sira farklar1 alinarak
modele DKRD olarak dahil edilmistir. Basit regresyon modeli genel olarak;

Ve = Bo + Bix1e + Baxze + Baxs + & 1)
ile ifade edilebilir. Modelde &, beyaz giiriiltii siirecidir. Burada kurulan modelde Y, icin
BNKII, X;, i¢cin BUYUME, X, i¢in BNKKAR, X;, i¢in DKRD degiskenleri kullanilmugtir.
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.. Standart t- . .

Degisken Katsay! hata istatistigi p-degeri
C -0.6022 1.5932 -0.3780 0.7090
BUYUME 0.4078 0.2436 1.6741 0.1083
BNKKAR 0.0053 0.0052 1.0172 0.3201
DKRD 0.0083 0.0495 0.1684 0.8678
R? 0.17
F Testi 1.14 0.36
Breusch-Godfrey . 11.28 0.00
Otokorelasyon Testi
Breut.Jsch—Pagan—Godfr.ey 5 69 0.06
Degisen Varyans Testi
Jarque-Bera Testi 3.22 0.20

Tablo 3’te BNKISTH degiskeni, BUYUME, BNKKAR ve DKRD degiskenleri ile
aciklanmaya ¢aligilmigtir. Sonuglara gore BUYUME degiskeni i¢in regresyon katsayisi 0.2436
standart hata ile 0.4078 olarak tahmin edilmistir. Bu regresyon katsayisina iligkin t-istatistigi ise 1.67
olarak hesaplanmig ve test istatistigine karsilik gelen olasilik degeri ise 0.1083’tiir. Bu nedenle;

Hy: By =0 (2)

H, hipotezi %90 giiven diizeyinde reddedilmemistir. Elde edilen ilk bulgulara gére BUYUME
degiskeninin BNKI degiskeni lizerinde pozitif fakat istatistiksel olarak anlamsiz bir etkisinin oldugu
goriilmektedir.

BNKKAR degiskeni i¢in regresyon katsayisi 0.0052 standart hata ile 0.0053 olarak tahmin
edilmistir. Bu regresyon katsayisina iligskin t-istatistigi ise 1.0172 olarak hesaplanmis ve test
istatistigine karsilik gelen olasilik degeri ise 0.3201°dir. Dolayisiyla;

Hy: B, =0 (3)

Hj hipotezi %90 giiven diizeyinde reddedilmemistir. Elde edilen ilk bulgulara gére BNKKAR
degiskeninin BNKIST degiskeni iizerinde pozitif fakat istatistiksel olarak anlamsiz bir etkisi
bulunmaktadir.

DKRD degiskeni i¢in regresyon katsayist 0.0495 standart hata ile 0.0083 olarak tahmin
edilmistir. Bu regresyon katsayisina iligkin t-istatistigi ise 0.1684 olarak hesaplanmig ve test
istatistigine karsilik gelen olasilik degeri ise 0.8678’dir. Dolayisiyla;

Hy: B3 =0 4

H, hipotezi %90 giiven diizeyinde reddedilmemistir. Elde edilen ilk bulgulara gére DKRD
degiskeninin BNKIST degiskeni iizerinde pozitif fakat istatistiksel olarak anlamsiz bir etkisi
bulunmaktadir.

F test sonuclarma gdére modelin biitiinsel olarak anlamsiz oldugu sonucuna varilabilir. Ele
alman donem ve degiskenler i¢in bu test istatistigi 1.14 ve test istatistigine iliskin p degeri ise 0.36
olarak hesaplamistir. Dolayisiyla modelin biitiinsel olarak anlamsiz oldugu,

Hy:B1=B,=p3=0 5)

H, hipotezi %90 giiven diizeyinde reddedilmemistir.
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Kurulan regresyon modelinde tahmin edicilerin etkin olabilmesi i¢in hata terimlerinin
birbirleri ile iligkisiz olmasi ve varyansinin sabit olmasi gerekmektedir. Bu amagla Breusch Godfrey
Otokorelasyon testi ve Breusch Pagan Godfrey Degisen Varyans testleri uygulanmistir. Otokorelayon
testi icin test istatistigi 11.28 ve p-degeri yaklasik O olarak hesaplanmistir. Dolayisiyla hata
terimlerinin birbirleri ile iligkili olmadigi bos hipotezi reddedilmistir ve otokorelasyon sorunun oldugu
sonucuna vartlmistir.

Degisen varyans testi i¢in de benzer durum s6z konusudur. Burada test istatistigi 0.06 p-degeri
ile 2.69 olarak hesaplanmig ve hata terimlerinin varyansinin sabit oldugu bos hipotezi reddedilmistir.

Son olarak kurulan modele iliskin hata terimlerinin normal dagilima uygun olup olmadig:
Jargue-Bera testi ile kontrol edilmistir. Buna gore hata terimlerinin normal dagilima uygun oldugu bos
hipotezi 3.22 test istatistigi ve bu test istatistigine karsilik gelen 0.2 olasilik degeri ile %90 giliven
diizeyinde reddedilmemistir. Dolayistyla hata terimlerinin normal dagilima uygun olduklan
sOylenebilir.

Son olarak kurulan modeldeki agiklayici degiskenlerin birbirleri ile yiiksek dereceden iligkili
olmasi ¢oklu baglanti sorununu ortaya c¢ikarmaktadir. Coklu baglanti sorununun olmasi gergekte
anlamlt oldugu halde anlamsiz bulunan agiklayici degisken durumu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu
baglamda yiiksek belirlenme katsayisi fakat anlamsiz degiskenler ¢oklu baglanti sorununun varligina
bir isaret olabilir. Tablo 4’te agiklayic1 degiskenler arasi korelasyon matrisi gosterilmektedir

Tablo 4: Agiklayic1 Degisken Korelasyon Matrisi

BUYUME | DKRD BNKKAR
BUYUME 1.00 0.38 0.15
DKRD 0.38 1.00 0.01
BNKKAR 0.15 0.01 1.00

Tablo 4’te belirtilen korelasyon matrisi, aciklayici degiskenler arasinda giiclii dogrusal bir
iligkinin olmadigin1 gostermektedir. Dolayisiyla ¢coklu baglanti sorununun olmadigi sdylenebilir. En
yiiksek pozitif dogrusal iliski ise 0.38 korelasyon degeri ile BUYUME ile DKRD arasindadir.
Dolayisiyla kurulan modelde degisen varyans ve otokorelasyon sorunun oldugu s6ylenebilir. Bu
sorunlar1 ¢6zmek amaciyla modelde degisen varyans ve otokorelasyon sorunlarmin ¢oziildiigi HAC
standart Hatali Regresyon Modeli kullanilarak model yeniden tahmin edilmistir.

Tablo 5: HAC Standart Hatali Regresyon Modeli

Degisken Katsayi Standart t-istatistigi | p-degeri
hata

C -0.6022 1.8540 -0.3248 0.7484

BUYUME 0.4078 0.1992 2.0474 0.0527

BNKKAR 0.0053 0.0019 2.7327 0.0122

DKRD 0.0083 0.0608 0.1371 0.8922

R2 0.54

F Testi 8.94 0.00

HAC Standart Hatali Regresyon Modeli sonuglarina gore BUYUME degiskeni i¢in regresyon
katsayist 0.2 standart hata ile 0.4078 olarak tahmin edilmistir. Bu regresyon katsayisina iligkin t-
istatistigi ise 2.05 olarak hesaplanmig ve test istatistigine karsilik gelen olasilik degeri ise 0.0527dir.
Dolayisiyla;

Hy: By =0 (6)
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bos hipotezi %90 giiven diizeyinde reddedilmistir. Elde edilen bulgulara géore BUYUME
degiskeninin BNKI degiskeni iizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmaktadir.
Bir bagka soylemle BUYUME degiskenindeki bir birimlik artiy BNKISTH degiskeninde 0.4078
birimlik artiga neden olmaktadir.

HAC Standart Hatali Regresyon Modeline gore BNKKAR degiskeni i¢in regresyon katsayisi
0.0019 standart hata ile 0.0053 olarak tahmin edilmistir. Bu regresyon katsayisina iligkin t-istatistigi
ise 2.7327 olarak hesaplanmis ve test istatistigine karsilik gelen olasilik degeri ise 0.0122°dir.
Dolayistyla;

Hy: B3 =0 (7)

Hy hipotezi %95 giiven diizeyinde reddedilmistir. Elde edilen ilk bulgulara géore BNKKAR
degiskeninin BNKI degiskeni {izerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmaktadir.
Bir baska soylemle BNKKAR degiskenindeki bir birimlik artts BNKIST degiskeninde 0.0053 birimlik
artisa neden olmaktadir.

DKRD degiskeni icin basit regresyon modelinde ¢ikan istatiksel olarak anlamsizlik sonucu,
HAC Standart Hatali Regresyon Modelinde de degismemektedir. Yani DKRD degiskeni ile
BNKISTH degiskeni arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir. Bunun yaninda
kurulan modele iliskin belirlenme katsayis1 R? = 0.54 olarak tahmin edilmistir. Buna gére BNKISTH
degiskenindeki degisimlerin %54’liniin agiklayic1 degiskenlerdeki degisimlerden kaynaklandig
sOylenebilir.

HAC Standart Hatali Modelinde F test sonuglarima gére modelin biitiinsel olarak anlamli
oldugu sonucuna varilabilir. Ele alinan donem ve degiskenler i¢in bu test istatistigi 8.94 ve test
istatistigine iligkin p degeri ise yaklasik 0 olarak hesaplamistir. Dolayisiyla modelin biitiinsel olarak
anlamsiz oldugu

Ho:B1 = B2 =P3 =0 )
H, hipotezi %99 giiven diizeyinde reddedilmistir.

Ik kurulan basit regresyon modelinde ortaya cikan otokorelasyon ve defisen varyans
sorunlarmi ortadan kaldirmak i¢cin HAC Standart Hatali Regresyon Modeli kullanilmis ve bu model
sonuglarina goére Bankacilik Sektoriine ait istihdam verileri ile ekonomik biiylime ve Bankacilik
sektorii karlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Ancak
Bankacilik sektoriiniin istihdami ile modelde kullanilan Kredi hacmi degiskeni arasinda istatistiki
olarak anlamli bir iliski kurulamamustir.

5. SONUC

Gilinlimiizde Bankacilik sektorii iilke ekonomileri agisindan sadece miisterilerine hizmet veren
kurumlar olarak kabul edilemeyecek kadar 6nemli bir yere sahiptir. Artik Bankacilik sektorii gerek
kamu gerekse de Ozel sektér agisindan ekonomik sistem igerisinde biiyilk 6dneme sahip bir aktor
konumundadir. Bankacilik sektoriiniin {istlenmis oldugu fonksiyonlarin yani sira toplumun cesitli
kesimlerinin sektdrden beklentileri de hizla degisim gdstermektedir. ister gelismis isterse gelismekte
olan bir iilke olsun tiim {ilkeler ekonomik biiyiime ve kalkinma hedeflerine ulagabilmek icin saglikli
calisan bir Bankacilik sektoriine ihtiyag duymaktadir. Her {ilkenin sahip oldugu Bankacilik sektorii
gerek tarihsel alt yapist gerekse de biiyiikliigii bakimindan farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin
temelinde sosyo-kiiltiirel yapi, dini kabuller ile orf ve adetler gibi degiskenler bulunmaktadir.

Tirkiye ekonomisi 6zelinde Bankacilik sektorii gegmise kiyasla giintimiizde ¢ok daha istikrarli
bir donemde bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda Tiirk Bankacilik sektoriiniin yakalamis oldugu
yiiksek karlilik diizeyleri sektoriin kamu ve 6zel kesim tarafindan yakindan takip edilir hale gelmesine
neden olmustur. Tiirk Bankacilik sektoriiniin sahip oldugu yiiksek karlilik diizeylerine ragmen ulusal

Turkish Studies - Economics, Finance, Politics
Volume 14 Issue 2, 2019



620 Mesut YUCESAN - Mehmet OKSUZ

ekonomiye katkisinin simirli oldugu yoniinde elestiriler 6onemli tartisma konularindan birisi haline
gelmistir. Ozellikle yiiksek faiz oranlar1 ve istihdama simirli katki gibi konular yapilan elestirilerin en
basinda gelmektedir. Yapilan bu elestiriler 6zelinde calismada Tiirk Bankacilik sektoriiniin elde ettigi
karlilik diizeyleri ile sektoriin yaratmis oldugu istihdam miktar1 arasindaki iliski ortaya konulmustur.

Tirk Bankacilik sektoriinde karlilik ve istihdam iligkisini ortaya koymaya yonelik yapilan bu
calismada kullanilan ekonometrik modele ait degiskenler sirasi ile; BNKISTH: Bankacilik Sektorii
Istihdam Verileri, BUYUME: Gayri Safi Yurt Ici Hasila, BNKKAR: Bankacilik Sektorii Karliligi,
KRD: Kredi Hacmi’dir. Cikt1 sonuglarina gore Tiirk bankacilik sektdriinde yaratilan istihdam miktar
ile sektoriin elde ettigi karlilik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve istatistiki olarak anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, Tiirk Bankacilik sektoriinde karlilik arttikga istihdam edilen kisi
sayist da artmaktadir. Ancak sektoriin yarattigi istthdam miktarinin, Avrupa Birligi basta olmak tizere
diger gelismis iilkelere kiyasla oldukca sinirli diizeyde kaldigi goriilmektedir. Bu durum o6ncelikle
bankacilik sektoriiniin sahip oldugu istihdam potansiyelini gostermektedir.  Ancak karlilik
seviyelerinin yiikselmesine ragmen sektoriin iilke genelinde istihdama katkisinin simirli kalmast
durumunda kamuoyunun bankacilik sektoriine yonelik elestirilerinin devam edecegi agiktir. Ayrica
bankacilik sektoriinlin yapisinin sermaye yogun olmasi ve her gecen giin bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan ilerlemeler sektoriin istihdam yaratma kapasitesini olumsuz etkilediginin g6z
ard1 edilmemesi gerekmektedir.
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