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Аннотация. Значение банковского менеджмента возрастает в современных условиях 

в связи с массовым распространением информационных и коммуникационных технологий. 

Банк как коммерческая организация ставит получение прибыли в качестве основной своей 

задачи, которая обеспечивает устойчивость и надежность его функционирования и 

может быть использована для расширения деятельности.  Но ориентация на прибыль-

ность операций всегда связана с различными видами рисков, которые могут привести к 

убыткам при отсутствии системы их ограничения. Поэтому любой банк при определе-

нии стратегии своей деятельности формирует такую систему мероприятий, которая, с 

одной стороны, направлена на получение прибыли, а, с другой стороны, максимально 

учитывает возможности предотвращения потерь при осуществлении банковской дея-

тельности. Риск-менеджмент является основной частью банковского управления с вы-

делением в специфическую рисковую стратегию со своими принципами, целями и задача-

ми. В данной статье проводится анализ банковских рисков, методов и инструментов 

банковского риск-менеджмента. 
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Сущность и классификация банков-

ских рисков 

На сегодняшний момент существует 

достаточно много трактовок понятия 

«банковский риск». Проанализировав 

множество существующих вариантов, мы 

определили банковский риск как «неопре-

деленность в отношении будущих денеж-

ных потоков, возможность потерь или не-

дополучения доходов по сравнению с пла-

нируемыми или вероятность возникнове-

ния непредвиденных расходов при осуще-

ствлении определенных банковских опе-

раций, представленная в стоимостном вы-

ражении» [1]. 

Выбор одного из нескольких критериев 

классификации определяется необходимо-

стью раскрытия той или иной стороны 

сущности банковского риска. Следова-

тельно, сам критерий должен быть суще-

ственен именно для раскрытия природы 

экономического объекта.  

Поэтому к таким существенным крите-

риям относятся: 

1) критерии по возможности управле-

ния: риски делятся на управляемые и не-

управляемые. Данная классификация осо-

бенно важна на сегодняшний день, так как 

с развитием новых технологий, например, 

блокчейн или введение биометрических 

данных при идентификации личности и 

др., появляются новые риски, то есть не-

выявленные риски, которыми мы пока еще 

не можем управлять. 

2) критерии распределения во времени: 

выделяют риски прошлого, текущего и бу-

дущего времени. Оценка данных рисков 

весьма важна для банков, так как анализи-

руя ретроспективные риски, аналитики 

будут знать, как предотвратить появление 

аналогичных рисков в будущем, или же 

при наличии таковых рисков способы их 

управления. 

3) метод расчета: риски подразделяются 

на комплексные и частные. Комплексные 

риски возникают тогда, когда оценка и 

прогноз риска осуществляются на основе 

экономических нормативов. Частные рис-

ки подразумевают, что такие риски долж-

ны рассчитываться на основе создании 

специальной шкалы коэффициентов риска 

или взвешивания риска по отдельным ви-

дам операций. 
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Среди существующего разнообразия 

классификационных признаков следует 

обязательно выявить такую группу рисков, 

которая включает в себя риски, зависящие 

от сферы их возникновения. В данной ка-

тегории выделяют страновые риски; риски 

финансовой надежности отдельного банка 

(риск недостаточности капитала, несба-

лансированной ликвидности, недостаточ-

ности обязательных резервов); а также 

риски отдельного вида банковских опера-

ций (например, кредитный, инвестицион-

ный, валютный риск и риск состава клиен-

тов банка). 

Несмотря на такое разнообразие при-

знаков и критериев, определяющих клас-

сификацию рисков банковской деятельно-

сти, всё-таки удается выделить наиболее 

важные и основные риски.  

К таким относятся: 

1) рыночный риск: риск связан с воз-

можным изменением ситуации на внеш-

нем товарном и финансовом рынках, с по-

терями из-за колебания норм ссудного 

процента. Также данный вид риска зависит 

от изменения прибыльности и финансово-

го благополучия банков-эмитентов ценных 

бумаг, а также инфляционного обесцене-

ния денег. Отличительной чертой данных 

рисков является их неотъемлемость от 

банковской деятельности, поскольку сама 

суть операций, связанных с этими риска-

ми, подразумевает определенную степень 

вероятности потерь. 

2) процентный риск – опасность потерь 

банка вследствие превышения процентных 

ставок по депозитам над ставками по кре-

дитам, а также вследствие роста рыночных 

процентных ставок по ценным бумагам, 

который ведет к их обесцениванию. Дан-

ный тип рисков обычно возникнет при из-

менении ставок по активам и пассивам, 

соотношение которых часто бывает нерав-

номерным. Процентный риск банка в 

большей степени зависит от структуры его 

активов и пассивов.  

3) операционный риск: риск состоит в 

способности банка предоставлять финан-

совые услуги прибыльным способом. То 

есть, как способность предоставлять услу-

ги, так и способность контролировать рас-

ходы, связанные с предоставлением этих 

услуг, в равной степени являются важны-

ми элементами. Взаимодействие операци-

онного риска с валютным характеризуется 

главным образом наличием однонаправ-

ленности, которая выражается в односто-

роннем воздействии операционного и ва-

лютного риска на кредитный.  

4) валютный риск – риск курсовых по-

терь, связанных с операциями с иностран-

ной валютой на национальном и мировом 

валютных рынках. Такой тип рисков свя-

зан с созданием совместных предприятий 

и банковских учреждений и диверсифика-

цией их деятельности и представляет со-

бой возможность денежных потерь в ре-

зультате колебаний валютных курсов. Ва-

лютный риск неразрывно связан с риском 

ликвидности, ведь если активы банка раз-

личаются не только по срокам, но и пред-

ставлены в разных валютах, управление 

риском ликвидности заметно усложняется.  

5) риск ликвидности – неспособность 

финансовых активов оперативно обра-

щаться в наличность. Риск ликвидности 

возникает в результате несбалансирован-

ности финансовых активов и финансовых 

обязательств кредитной организации и 

возникновения непредвиденной необхо-

димости немедленного и единовременного 

исполнения кредитной организацией своих 

финансовых обязательств. Приоритетной 

задачей в управлении таким видом рисков 

является поддержание мгновенной лик-

видности, которая, в свою очередь, связана 

с необходимостью проведения клиентских 

платежей день в день. 

6) кредитный риск – существующий для 

кредитора риск неуплаты заемщиком ос-

новного долга и процентов по нему. Кре-

дитный риск, по словам авторитетного 

финансиста Роуза Питера, - «вероятность 

того, что стоимость части активов банка, 

представленная суммой выданных креди-

тов, уменьшится или будет сведена к нулю 

либо фактическая доходность от данной 

части активов окажется значительно ниже 

ожидаемого расчетного уровня» [2]. 

7) риск неисполнения заемщиком обя-

зательств определяется большим количе-

ством факторов, объединенным в понятие 

кредитоспособность клиента: юридическая 

правоспособность, финансовое положение, 



218 
-Economy and Business- 

 

Journal of Economy and Business, vol. 6 (64), 2020 

репутация клиента, качество предлагаемо-

го обеспечения, прогноз развития фирмы, 

рыночный риск и так далее.  

Независимо от существующего разно-

образия признаков и критериев, опреде-

ляющих классификацию рисков банков-

ской деятельности, при определении ос-

новных признаков, на основании которых 

происходит классификация банковских 

рисков, всё-таки первостепенное значение 

имеет характер связей выделяемых рисков. 

Именно это является основным моментом 

при составлении классификации рисков 

банка, так как сама классификационная 

система должна представлять собой сово-

купность взаимосвязанных элементов, что 

в свою очередь позволяет представить це-

лостную картину.  

Изменения одного типа риска вызывают 

изменения почти всех остальных видов. 

Все это, естественно, усложняет выбор оп-

ределенного метода анализа уровня кон-

кретного риска, а также принятие решения 

по его оптимизации ведет к детальному 

анализу множества других рисковых фак-

торов. Поэтому выбор наиболее точного 

метода анализа уровня имеющихся рисков, 

подбор оптимальных факторов являются 

очень важным этапом. 

Методы анализа банковских рисков 

Наиболее важная и необходимая проце-

дура – количественное определение уров-

ня риска, допустимый для определенных 

видов операций, направлений деятельно-

сти, организационных подразделений, а 

также всего финансового учреждения в 

целом. При этом важно не ограничиваться 

измерением уже имеющегося риска, но и 

оценивать риски освоения новых рынков, 

операций, тенденций деятельности банка. 

Системы измерения риска должны опре-

делять три его компоненты: размер, дли-

тельность периода воздействия, вероят-

ность наступления отрицательного собы-

тия. 

Количественный анализ можно сделать 

более формальным при помощи использо-

вания инструментария теории вероятно-

стей, статистики, теории исследования 

операций. К наиболее распространенным 

методам количественного анализа риска 

относятся статистические, аналитические 

методы, метод экспертных оценок, метод 

аналогов. 

Идея статистического метода анализа 

риска – вероятность возникновения потерь 

определяется на основе статистических 

данных предшествующего периода, а так-

же устанавливается область или зона рис-

ка, его коэффициента. Данный метод по-

зволяет анализировать и оценивать раз-

личные исходы развития событий и учи-

тывать разные факторы рисков в рамках 

одного подхода. 

Аналитические методы дают возмож-

ность определить вероятность возникно-

вения потерь на основе математических 

моделей. Данный тип методов предполага-

ет анализ зон риска с установлением оп-

тимального уровня риска для каждого ви-

да банковских операций и сделок и их со-

вокупности в целом. Такие методы в ос-

новном используются для анализа риска 

инвестиционных проектов, разрабатывае-

мых банками.  

При использовании метода аналогов 

эксперты должны быть уверены, что при-

менение иных методов по каким-либо 

причинам неприемлемо. Предложенный 

метод использует базу данных аналогич-

ных объектов для выявления общих зави-

симостей и переноса их на исследуемый 

объект. 

Под методом экспертных оценок пони-

мается комплекс логических и математи-

ко-статистических методов и процедур по 

обработке результатов опроса группы экс-

пертов, где результаты проведенного оп-

роса могут быть единственным источни-

ком информации. В данном случае появ-

ляется возможность использования опре-

деленных навыков, а также профессио-

нального опыта участников опроса. Дан-

ный вид используемых методов может 

применяться тогда, когда нехватка или же 

полное отсутствие информации отказыва-

ет в использовании других возможностей. 

При реализации данного метода необхо-

димо провести опрос нескольких незави-

симых экспертов, например, с целью оцен-

ки уровня риска или определения влияния 

различных факторов на уровень риска.  

Подводя небольшой итог, следует отме-

тить, что к основной цели оценки рисков 
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относится определение соответствия ре-

зультатов банковской деятельности усло-

виям рынка. Выявление какого-либо риска 

предполагает не только обозначение об-

ластей риска, но также и реально практи-

ческих выгод для коммерческого банка и, 

возможно, негативных последствий, свя-

занных с этими областями. Для определе-

ния рисковых областей наиболее важное 

значение имеет наличие информационной 

базы, которая складывается из сбора и об-

работки этой информации. 

Банковский риск-менеджмент: поня-

тие, инструменты, механизмы 

Существует такой важный аспект во-

площения в жизнь эффективных принци-

пов корпоративного управления, как фор-

мирование качественной системы риск-

менеджмента. 

В совокупность основных участников 

данной системы входят 

– акционеры; 

–совет директоров; 

–комитет совета директоров по управ-

лению рисками; 

– менеджмент высшего звена; 

– комитет совета директоров по аудиту; 

– служба внутреннего аудита; 

– внешний аудитор [3]. 

Процесс риск-менеджмента состоит из 

таких этапов, как выявление, оценка, мо-

ниторинг, минимизация и контроль. 

В настоящее время ключевым момен-

том в обеспечении устойчивости банков-

ской системы является формирование и 

внедрение эффективных интегрированных 

систем управления банковскими рисками. 

Чтобы такие интегрированные системы 

обеспечивали устойчивость банковской 

системы, сначала необходимо выявить 

взаимодействие внутри системы управле-

ния рисками банка. Именно эффективное 

управление рисками, присущими банков-

ской деятельности, оказывает непосредст-

венное влияние на финансовый результат 

кредитной организации. Поэтому для оп-

ределения таких взаимосвязей в системе 

риск-менеджмента необходимо, для нача-

ла, обозначить, кто является субъектом 

данной системы, а кто объектом. 

В качестве субъекта системы управле-

ния рисками кредитной организации вы-

ступает определенная группа лиц, дея-

тельность которых направлена на выра-

ботку управленческих решений с целью 

приведения системы в желаемое состоя-

ние. Объектом системы риск-менеджмента 

являются банковские операции, характе-

ризующиеся вероятностью возникновения 

потерь. 

Взаимодействие между субъектом и 

объектом управления осуществляется с 

помощью взаимного информационного 

потока, т.е. со стороны субъекта такой по-

ток проходит в качестве различного рода 

распоряжений, приказах, иных докумен-

тах; со стороны объекта управления – в 

экономической, статистической, финансо-

вой и иной информации, которая характе-

ризует деятельность управляющей систе-

мы. 

Следовательно, в процессе управления 

риском можно выделить три взаимосвя-

занные компоненты: 

1) организационная, определяющая ка-

чество информационных потоков, цирку-

лирующих в системе управления рисками; 

2) нормативная, которая выделяет огра-

ничения, принципы и правила, наклады-

ваемые на деятельность кредитной органи-

зацией законодательными органами; 

3) инновационно-технологическая, оп-

ределяющая способы, методы и средства 

минимизации неблагоприятного воздейст-

вия внешних и внутренних факторов, а 

также их своевременную адаптацию к 

«вызовам» внешней и внутренней сре-

ды [4]. 

На основании выше сказанного, можно 

дать следующее определение «системы 

риск-менеджмента»: комплекс приёмов, 

методов и способов работы сотрудников 

банка, которые позволяют гарантировать 

благоприятный финансовый результат, 

прогнозировать появление события с рис-

ком и осуществлять мероприятия по ис-

ключению или уменьшению его негатив-

ных результатов [5]. 

Также мы должны отметить, что струк-

тура управления риском является четы-

рехуровневой. 

К первому уровню относится совет ди-

ректоров (наблюдательный совет). Совет 

директоров представляет собой основной 
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орган управления, в лице которого прини-

маются наиважнейшие решения, утвер-

ждается политика управления рисками, 

осуществляется надзор за деятельностью 

различных комитетов.  

Ко второму уровню относятся коллеги-

альные органы коммерческого банка или 

же группа менеджеров высшего звена. Од-

нако учитывая их специфику, эти органы 

следует поделить на две части:  

1) правление, где основная функция – 

выработка и утверждение стратегических 

планов, следовательно, и принятие управ-

ленческих стратегических решений, а так-

же рассмотрение и утверждение докумен-

тов собственной нормативно-правовой ба-

зы; 

2) комитеты. В данном «подуровне» 

выделяют следующую классификацию 

комитетов: 

– кредитный комитет, в котором ответ-

ственность за реализацию политики, раз-

рабатываемой кредитным комитетом, не-

сет кредитный отдел; 

–комитет по управлению активами и 

пассивами, которые занимается управле-

нием процентным, валютным риском, а 

также риском ликвидности; 

– операционно-технологический коми-

тет. 

Именно эти выделенные комитеты 

должны создавать внутрибанковские ин-

струкции по управлению рисками; опреде-

лять цели политики управления рисками и 

доводить их до сведения коллектива бан-

ка; при необходимости делегировать пол-

номочия по реализации этой политики и 

контролю подразделениям и отдельным 

работникам банка; а также разрабатывать 

ограничения и стандарты на объемы, зоны, 

виды рисков, методы их оценки и регули-

рования. 

Существование такой классификации 

комитетов связано с тем, что именно эти 

комитеты призваны управлять банковски-

ми рисками. Также главное отличие коми-

тетов от правления заключается в том, что 

именно комитеты полностью вовлечены в 

процесс менеджмента всех имеющихся 

рисковых позиций банка. 

Спускаясь на третий уровень, мы ви-

дим, что данную позицию занимает струк-

турное подразделение. Именно оно про-

фессионально занимается этим процессом. 

Принято считать, что к такому подразде-

лению следует относить управление или 

же департамент риск-менеджмента. 

Последний – четвертый – уровень 

включает в себя комплекс всех структур-

ных подразделений, чья деятельность свя-

зана с открытием рисковых позиций. Од-

нако важно отметить, что процесс управ-

ления на этом уровне является четко рег-

ламентированным, так как должно про-

слеживаться строгое соответствие каждой 

рисковой позиции и ее инструментов. 

Кроме этого, мы также можем заметить, 

что уровни разных порядков связанны ме-

жду собой и подотчетны друг другу. Сле-

довательно, возникает необходимость вы-

деления центров ответственности. Именно 

данный аспект является главенствующим 

моментом в процессе управления банков-

скими рисками. Выделяя «свои» центры 

ответственности, каждый из уровней 

структуры риск-менеджмента будет вы-

полнять свойственную только ему роль. 

Наряду с определением центров ответ-

ственности, не стоит забывать про инст-

рументы и механизм управления рисками. 

Данные методики необходимы банкам, так 

как являются важной основой эффектив-

ной системы риск-менеджмента. 

Механизм управления банковскими 

рисками состоит из 5 этапов [6]: 

1) выявление рисков: сбор и обработка 

информации о наличии некоторых рисков 

банка; 

2) оценка: количественная и качествен-

ная оценка рисков; 

3) принятие решения: формирование 

общей стратегии управления всеми имею-

щимися рисками;  

4) контроль за риском: регулярный мо-

ниторинг результатов процесса проведе-

ния определенной стратегии, а также об-

наружение новых факторов, влияющих на 

уровень рисков;  

5) оценка результатов: оценка результа-

тов принятых мер и действий по предот-

вращению и минимизации рисков.   

Подводя итог, следует отметить, что 

система управления рисками банковской 

деятельности – одна из наиболее важных 
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составляющих организованного процесса 

функционирования банка. Именно риск-

менеджмент обеспечивает устойчивость 

всей банковской системы, поэтому он 

должен быть сформирован и внедрен как 

эффективная интегрированная система 

управления рисками банковской деятель-

ности. 

Заключение. Быстро изменяющиеся 

рыночные условия банковской деятельно-

сти, а также планируемое внедрение в рос-

сийской банковской практике принципов 

Базельского комитета обуславливают не-

обходимость улучшения системы риск-

менеджмента в российских банках. 

Под риск-менеджментом понимается 

комплекс приёмов, методов и способов 

работы сотрудников банка, которые по-

зволяют гарантировать благоприятный 

финансовый результат, прогнозировать 

появление события с риском и осуществ-

лять мероприятия по исключению или 

уменьшению его негативных результатов. 

В данном исследовании мы определили 

банковский риск как «неопределенность в 

отношении будущих денежных потоков, 

возможность потерь или недополучения 

доходов по сравнению с планируемыми 

или вероятность возникновения непредви-

денных расходов при осуществлении оп-

ределенных банковских операций, пред-

ставленная в стоимостном выражении». 

Следует обратить внимание на то, что бан-

ковские риски присутствуют в деятельно-

сти любой кредитной организации, без ко-

торых функционирование банка практиче-

ски невозможно. 

Так, в российских банках наиболее ти-

пичными рисками являются следующие: 

кредитный; страновой; рыночный; фондо-

вый; валютный; процентный; риск лик-

видности; операционный; правовой; риск 

потери деловой репутации; стратегический 

риск. 

Для управления данными видами рис-

ков необходима такая система управления, 

которая будет включать в себя все необхо-

димые механизмы управления: выявление 

рисков; оценку рисков; принятие решения; 

контроль за риском; оценку результатов. 

Менеджмент системы рисков банков-

ской деятельности – одна из наиболее 

важных составляющих организованного 

процесса функционирования банка. Имен-

но управление рисками обеспечивает ус-

тойчивость всей банковской системы, по-

этому оно должно быть сформировано и 

внедрено как эффективная интегрирован-

ная система управления рисками банков-

ской деятельности. 

Независимо от существующего разно-

образия признаков и критериев, опреде-

ляющих классификацию рисков банков-

ской деятельности, при определении ос-

новных признаков, на основании которых 

происходит классификация банковских 

рисков, всё-таки первостепенное значение 

имеет характер связей выделяемых рисков. 

Именно это является основным моментом 

при составлении классификации рисков 

банка, так как сама классификационная 

система должна представлять собой сово-

купность взаимосвязанных элементов, что 

в свою очередь позволяет представить це-

лостную картину. 

Изменения одного типа риска вызывают 

изменения почти всех остальных видов. 

Все это, естественно, усложняет выбор оп-

ределенного метода анализа уровня кон-

кретного риска, а также принятие решения 

по его оптимизации ведет к детальному 

анализу множества других рисковых фак-

торов. Поэтому выбор наиболее точного 

метода анализа уровня имеющихся рисков, 

подбор оптимальных факторов являются 

очень важным этапом. 

Наиболее точным методом считается 

количественный анализ. Такой анализ 

можно сделать более формальным при по-

мощи использования инструментария тео-

рии вероятностей, статистики, теории ис-

следования операций. К наиболее распро-

страненным методам количественного 

анализа риска относятся статистические, 

аналитические методы, метод экспертных 

оценок, метод аналогов. 

Кроме этого, стратегия управления бан-

ковскими рисками должна быть связана с 

общей стратегией банка по управлению 

имеющимися в распоряжении активами и 

пассивами. Она должна соотноситься и с 

другими определенными стратегиями бан-

ка. При этом следует как осуществлять 

менеджмент банковских рисков, так и не-
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прерывно совершенствовать необходимый 

инструментарий успешной реализации 

процесса управления рисками. 
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Abstract. The importance of banking management is increasing in modern conditions due to 

the mass spread of information and communication technologies. The Bank as a commercial or-

ganization sets profit as its main task, which ensures the stability and reliability of its operation 

and can be used to expand its activities. But focusing on the profitability of operations is always 

associated with various types of risks that can lead to losses if there is no system to limit them. 

Therefore, any Bank, when determining its business strategy, forms a system of measures that, 

on the one hand, is aimed at making a profit, and, on the other hand, takes into account as much 

as possible the possibilities of preventing losses in the course of banking activities. Risk man-

agement is the main part of banking management with a specific risk strategy with its own prin-

ciples, goals and objectives. In this article the analysis of banking risks, methods and instru-

ments of Bank risk management. 
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