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Введение 

Термин «открытые инновации» был впервые введен в оборот про-

фессором Harvard Business School Press Chesbrough в 2003 г. и за последние 

годы получил широкое распространение в сфере инновационного менедж-

мента [4]. Наибольшее применение в настоящее времямодели открытых 

инноваций нашли в сфере IT(IBM, Siemens и др.), однако наметились тен-

денциииспользования этих моделей в других сферах: автомобилестроение 

(Mercedes-Benz), биотехнологии и химическая промышленность 

(DuPont&Sonora) и т.д. [6]. В исследовании Chesbrough и Brunswicker от-

мечается, что 78% крупных компаний США и Европы практикуют модели 

открытых инноваций [5]. В некоторых компаниях, например, 
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Procter&Gambell, Mercedes-Benzи др., введены должности заместителей 

генеральных директоров по открытым инновациям [6]. 

В литературе традиционно противопоставляют модели закрытых и 

открытых инноваций [2,6]. При этом не всегда обоснованно предрекают 

закат эпохи моделей закрытых инноваций в услових цифровой экономики. 

На наш взгляд, противопоставление моделей инноваций не следует пере-

носить на противопоставление закрытых и открытых инноваций. 

Формы кооперации в инновационной деятельности предприятий 

Виды, преимущества и недостатки различных форм кооперации 

партнеров по инновационной деятельности детально рассмотрены в рабо-

тах [3,8]. Большая часть малых и средних предприятий реализует коопера-

цию на основе стратегии заимствования. Под заимствованием понимается 

такой подход к инновационной деятельности, согласно которому внедряе-

мые на предприятии инновации перенимаются извне [3]. Известны следу-

ющие наиболее распространенные формы заимствования [3, 8]: 

 покупка инноваций; 

 приобретений лицензий; 

 покупка предприятий-инноваторов; 

 имитация. 

Средние и крупные предприятия могут не только заимствовать ин-

новации, но и осуществлять инновационную деятельность в кооперации с 

другими партнерами. При этом партнерство возможно как с крупными 

предприятиями, обладающими исследовательскими центрами, так и с ма-

лым инновационным бизнесом, реализующим стартапы.  

Из множества возможных вариантов кооперации можно выделить 

наиболее распространенные [3, 8]:  

 исследования на контрактной основе; 

 кооперация инновативных партнеров (например, в форме jointven-

tures); 

 международное партнерство; 

 сотрудничество на уровне специалистов; 

 кооперация национальных партнеров; 

 вертикальная кооперация партнеров; 

 горизонтальная кооперация партнеров; 

 совместные исследования (например, в форме инновационных кар-

телей или инновационных конгломератов) 

Дуализм открытых инноваций 

Рассмотренные выше формы заимствования инноваций можно клас-

сифицировать как покупку инноваций на открытом рынке в рамках суще-

ствующего законодательства. Перечисленные варианты партнерства, из-

вестные еще до применения термина открытые инновации, целесообразно 
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рассматривать в качестве источника поиска идей открытых инноваций. 

Существующий перечень источников был дополнен в работах [1,7,9]: 

– неформальные сети; 

– посредники в сфере открытых инноваций; 

– университеты и исследовательские лаборатории и т.д. 

Итак, с одной стороны открытые инновации это заимствованные 

извне инновации для закрытой модели, а с другой, открытые инновации – 

продукт инновационного партнерства, осуществляемого в различных вари-

антах. Таким образом, дуализм открытых инноваций состоит в том, что 

они являются  составной частью как закрытой модели, так и открытой мо-

делиорганизации инновационной деятельности.  

Выводы 

Концепция открытых моделей инноваций в противоположность кон-

цепции закрытых моделей инноваций приобретает все большее число сто-

ронников в крупных предприятиях США и Европы. 

Дуализм открытых инновации заключается в том, что они могут ис-

пользоваться в обеих моделях организации инновационной деятельности 

как в качестве заимствованных, так и полученных в процессе реализации 

различных вариантов кооперации инновативных партнеров.  

Противопоставление моделей инноваций не следует переносить на 

противопоставление  закрытых и открытых инноваций. 
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