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Выявить факт преднамеренного доведения до банкротства может независи-
мая экспертиза. Независимая экспертиза лиц, слабо по факту разбирающихся в эко-
номике, стоит дешевле, но и вес в суде от такой экспертизы может оказаться недо-
статочно существенным. При этом надо понимать, что стоимость такой эксперти-
зы может быть не очень значительной по сравнению со стоимостью уведенных акти-
вов, однако слишком существенной для миноритариев, оставшихся с долями в пустых 
компаниях. 

Стоимость же экспертиз, проводимых международными уважаемыми компа-
ниями, дорожащими своей репутацией, и вовсе может оказаться неподъемной для 
оставшихся с пустыми карманами создателей бизнеса.  
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An independent examination can reveal the fact of deliberate bringing to bankruptcy. 
An independent examination of those who are poorly knowledgeable about the economy is 
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cheaper, but the weight in court from such an examination may not be sufficiently substantial. 
At the same time, it should be understood that the cost of such expertise may not be very sig-
nificant compared to the value of the withdrawn assets, but too significant for minority share-
holders who remain with shares in empty companies. The cost of examinations conducted by 
international reputable companies, which value their reputation, may even be too heavy for 
the business creators left with empty pockets. 

Keywords: innovations, high added value, legal framework, law enforcement practice, 
economic security. 

 
 
Высококвалифицированные профессионалы в существенном ряде 

случаев создают технологии с высокой добавленной стоимостью за часть 
той добавленной стоимости, которую они приносят [1-4]. Эта часть добав-
ленной стоимости оформляется, в том числе, в виде миноритарных долей 
того бизнеса, который они создают. 

Профессионалы будут работать за долю в компаниях только в том 
случае, если эти доли будут стоить что-то существенное и будут приносить 
материальные блага, например, в виде достойных дивидендов [5-8], вы-
плачиваемых из прибыли, в виде возможности продать свои доли за цену, 
адекватную своему вкладу в развитие бизнеса. 

В эффективно работающей правовой среде миноритарные доли ком-
паний стоят значительно и приносят своим владельцам хороший доход. В 
случае неэффективно работающей правовой среды миноритарные доли 
могут не давать своим владельцам практически ничего. 

Мажоритарий в случае, если он решит «кинуть» создателей бизнеса, 
может не выплачивать дивиденды [5], перевести бизнес в другие компа-
нии. Например, может создать серию фирм-прокладок на финансовых по-
токах. На компании с долями миноритариев саккумулировать дебиторскую 
задолженность и кредиты. Затем – обанкротить одну из фирм прокладок, 
на пути дебиторской задолженности. Компания с долями миноритариев 
при этом оказывается с долгами и без собственного капитала, т.е. с отрица-
тельным собственным капиталом. 

Сознательное доведения юридического лица до банкротства – уго-
ловно наказуемое деяние, со сроком давности 10 лет и максимальным 
наказанием в шесть лет лишения свободы, а минимальным наказанием – 
штрафом в сто тысяч рублей. Наказание должно быть соразмерно деянию, 
т.е. для банкротства средних и крупных фирм – лишение свободы до 6 лет. 

Выявить и доказать для суда факт преднамеренного доведения до 
банкротства может независимая экспертиза. Независимая экспертиза лиц, 
по факту слабо разбирающихся в экономике, стоит дешевле, но и вес в су-
де от такой экспертизы может оказаться недостаточно существенным. При 
этом надо понимать, что стоимость такой экспертизы может быть не очень 
значительной по сравнению со стоимостью уведенных активов, однако 
слишком существенной для миноритариев, оставшихся с долями в пустых 
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компаниях. Стоимость же экспертиз, проводимых международными ува-
жаемыми компаниями, дорожащими своей репутацией, и вовсе может ока-
заться неподъемной для оставшихся с пустыми карманами создателей биз-
неса.  

При банкротстве назначается конкурсный управляющий. Формаль-
ная цель конкурсного управляющего – оздоровление компании или реали-
зация ее имущества в пользу всех кредиторов. Реальная цель вполне может 
отличаться от формальной. Реальной целью бывает реализация имущества 
в пользу избранных кредиторов. Создаются такие аукционы, в которых по 
разным причинам принять участие может далеко не каждый. Избранные 
компании принимают участие в аукционах и получают нужное им имуще-
ство по цене, существенно отличающейся от рыночной, порой за проценты 
от рыночной стоимости. 

Также для вывода активов может создаваться серия фирм-прокладок. 
В этом случае заводы продают свою продукцию не напрямую, а через се-
рию других фирм. Закупки также могут производиться через серию своих 
фирм. Более того, под производственные активы могут браться кредиты у 
уважаемых банков. 

Есть ли в этом случае конфликт интересов у лиц, выдающих кредиты 
от имени банков, сказать сложно. Хорошие активы присутствуют [9-10]. 
Проверка наличия посредников на финансовых потоках предприятий мо-
жет не входить в due diligence сотрудников, выдающих кредиты. Также в 
проверке due diligence и выдаче кредитов могут быть замешены интересы 
руководителей разного уровня. 

В определенный момент, одна из фирм-прокладок, аккумулирующая 
на себе дебиторскую задолженность для предприятия, или кредиторскую 
для себя, может обанкротиться. Завод при этом остается не только без де-
биторской задолженности, которую приходится списывать в убыток, но и с 
кредитами, взятыми у добропорядочных банков. 

Мажоритарий при этом остается с выведенными деньгами, завод – с 
долгами, создатели бизнеса-миноритарии – с пустыми активами, рабочие – 
с долгами по заработной плате. При этом конкурсное производство заво-
дов банкротов имеет много преимуществ для мажоритария. Заводы могут, 
как и прежде, обрабатывать заказы, пытаясь честно выйти из банкротного 
состояния. При этом по факту существенно снижаются требования по пла-
тежам в бюджет и выплате заработной платы рабочим: предприятие – 
банкрот. Оно изо всех своих честных сил борется за возврат в платежеспо-
собное состояние [11-12]. 

Для таких дел у нас есть полиция и другие контролирующие инстан-
ции. Однако, ОПГ, занимающиеся такими делами, вполне могут включать 
в себя представителей силовых структур, налоговых служб, государствен-
ных чиновников, судей. В этом случае им достаточно долго удается закры-
вать заводимые на них дела [13]. 
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Экономико-финансовые преступления являются достаточно слож-
ными по своей сути, разобраться в них непросто. Информация о руководи-
телях может быть неоднозначной – они росли не в аквариуме и не в усло-
виях инкубаторов [14]. Организационная структура может включать ком-
пании, которые непосвященный человек друг от друга не отличит [15-16], 
российское законодательство это позволяет. Опрос сотрудников также мо-
жет привести к противоречивым результатам [17]. Есть конкуренты, есть 
обиженные люди, есть люди, честно делящиеся информацией. 

Следователь должен быть не только чистым, но и хорошим профес-
сионалом в области экономической безопасности [18]. Хороший профес-
сионал по экономической безопасности вполне может найти себе работу в 
коммерческом секторе, в том числе и по другую сторону баррикад. 

Налоговая служба России стала примером для подражания налого-
вых служб запада, в том числе и потому что ее руководитель Мишутин не 
только стал применять самые современные компьютерные технологии, но 
и привлек в налоговую службу специалистов из большой пятерки. Лица, 
которые сами разрабатывали передовые методы налоговой оптимизации, 
понимают, что на самом деле происходит на предприятиях, и что скрыва-
ется за представленной отчетностью. 

Более успешные и продвинутые ОПГ ставят своей целью аффилиро-
ваться с руководством регионов [13]. Это может быть сделано через брач-
ные узы и бизнес детей, родственников. На охотах часто встречаются 
представители всех служб, вследствие чего между ними вполне могут за-
вязаться доверительные отношения. ОПГ, имеющая возможность вмеши-
ваться в региональные выборы или влияющая на деятельность руководи-
телей регионов, уже дорастает до уровня мафии. 

Экономико-финансовые преступления по своей природе сложны, со-
ответственно, их легче предотвращать, чем раскрывать. Предотвращение 
достигается через реальное разделение властей и прозрачность потоков: 
материально-финансовых, административно-управленческих, информаци-
онно-аналитических. 

На западе невозможно открыть банковский счет и положить деньги в 
банк, если структура бизнеса не прозрачна. Там естественно и справедливо 
предполагают, что для непрозрачности бизнеса есть свои причины. И при-
чины эти мешают благополучию общества. Наличие множества фирм, 
название которых слегка отличается в написании, должно быть красным 
флагом и для наших финансовых и правовых систем. Оно, как сигнал 
опасности, должно служить поводом для проверки и контроля материаль-
но-финансовых потоков.  

В условиях сложной и мутной структуры группы компаний жертва-
ми могут стать не только миноритарные акционеры, сотрудники, но и ма-
жоритарные акционеры в случае, если доверенные руководители злоупо-
требят таким доверием. Тогда многочисленные вопросы возникают к 
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службе безопасности (СБ) группы компаний [18], но лучшей профилакти-
кой правонарушений является создание соответствующих условий: про-
зрачности потоков, разделения полномочий, контроль. 

Прокладки в материально-финансовых потоках также являются по-
лезным сигналом. Этот сигнал показывает, что практически в любой мо-
мент времени может произойти разрыв финансового потока. Дебиторская 
и кредиторская задолженность заморозятся в разных местах. Мажоритарий 
при этом будет стремиться себя показать невинно пострадавшим лицом. 
При этом может действительно быть жертвой в силу своей беспечности, 
или наоборот, лицом, выведшим средства из бизнеса. 

Необходимо заметить, что СБ предприятия, группы компаний долж-
на мониторить все периметры безопасности: физический, правовой, эко-
номический, финансовый. Создание фирм прокладок, аккумулирование на 
них дебиторской задолженности заводов не может пройти мимо СБ [18], 
которую контролирует либо мажоритарий, по совместительстве генераль-
ный директор, либо мажоритарий и номинальный генеральный директор, 
исполняющий все указания мажоритария. Также СБ должна контролиро-
вать все значимые финансовые переводы, хотя бы затем, чтобы выживший 
из ума, либо находящейся на последней стадии рака сотрудник бухгалте-
рии не отправил существенные денежные средства аффилированным с ним 
лицам. 

Разделение доходов и обязательств по разным юридическим лицам 
вполне может быть практикой в нашем государстве, но наличие таких ве-
щей должно быть красной тряпкой для уважающих себя лиц и специали-
стов, как и для правоохранительных органов, указывая места, где есть до-
полнительные возможности, а, следовательно, и дополнительный риск хи-
щений.  

Выведенные деньги мажоритарий может оформлять не только на се-
бя, но и на аффилированных с ним лиц. Однако, и по российским, и по за-
падным законам выведенных в результате преднамеренного банкротства 
средства могут быть взысканы как с мажоритария-физического лица, так и 
с аффилированных с ним лиц.  

Между законами и практикой их правоприменения может быть су-
щественная разница. Эта разница зависит от степени реального разделения 
власти, степени коррумпированности общества, степени прозрачности по-
токов и других предпринимаемых обществом мер профилактики правона-
рушений. 

Анализ имеющейся информации требует творческого и пытливого 
подхода. Бизнес развивается в сложных условиях, информация бывает 
неоднозначной, противоречивой. Поэтому, с одной стороны, правовая си-
стема России должна стимулировать создание и развития прозрачного 
бизнеса, ориентированного на создание высокой добавленной стоимости 
на своей территории. С другой стороны, профессионалы, имеющие потен-
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циал создания высокой добавленной стоимости, должны выбирать те места 
и юрисдикции, где они смогут участвовать в приносимой ими добавленной 
стоимости. 
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