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Ozet

Bu calismada Tiirkiye'de 1928 tarihinden 6nce yayimlanan ve iceriginde Taylor ve
Taylorizm konulari bulunan yazilarin, Osmanlica'dan Turkge'ye transkripsiyonu
yapilmaktadir. ilk olarak; Ali Haydar (Taner)'in “Teylirizm (Taylorisme)” baslikli ve
Mayis 1924 tarihli Muallimler Mecmuasi’nin 21. sayisinda yer alan makalesi tran-
skripsiyona tabi tutulmustur. Ali Haydar, bu makalesinde, kisaca Taylor'un ha-
yatindan bahsetmekte, Taylorizm sisteminin ne oldugunu, Taylorizm'i uygulayan
Ulkelerin-igletmelerin ne sonuglar elde ettigini ve Taylorizm'in hangi sahalarda
kullanilabilecegini bir egitimci/yonetici bakis agisiyla anlatmaktadir. Daha sonra,
3 Temmuz 1913 tarihli Servet-i FinGn'da yayimlanan, “Taylor Usalii ve Bu Usdl
Hakkinda Miinakasat” bashkh bir arastirma haberi transkripsiyona tabi tutulmak-
tadir. Bu arastirma haberinde, Taylorizm'in tanimiyla beraber, Amerikali Tugamiral
John R. Edwards'in Taylorizm hakkindaki elestirisi ve Fransiz bilim adami Henry Le
Chatelier'in bu elestiriye verdigi cevap bulunmaktadir.

Birikimler / Heritage

Anahtar kelimeler: Tlrkiye'de Taylorizm, Tiirk yonetim yazini, yonetim bilgisi, Ali
Haydar (Taner), Servet-i Finin

*) Oncelikle bu calisma icin yénlendirici ve yireklendirici tavsiyelerini esirgemeyen Behliil Usdiken hocama
daha sonra ise calismanin zenginlesmesi ve yayimlanmasindaki degerli katkilarindan dolayi Erkan Erdemir’e
cok tesekkiir ederim. Calismayi nazik tislubuyla degerlendirerek kiymetli fikirlerini paylasan, isletmecilik tarihi
alan editérii Mehmet Ercek'e de tesekkiirti bir borg bilirim. Ayrica calismanin iki hakemine; calismayi titizlikle
inceleyerek, degerli tavsiyelerini aktardiklarindan dolay tesekkiir ederim. Son olarak bu ¢alismada emegi gecen
tlm arkadaglarima ayri ayr tesekkirlerimi bildiririm.

(**)  Siileyman Demirel Universitesi, lletisim Fakiiltesi, Halkla iliskiler ve Tanitim B&lim, 32200, Isparta. saitozkul@
sdu.edu.tr
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Abstract

In this study, the articles published in Turkey before 1928 and contained topics
about Taylor and Taylorism, have been transcripted from Ottoman Turkish to to-
day’s modern Turkish. Firstly, Ali Haydar’s article titled “Teylirizm (Taylorisme)” is
in Muallimler Mecmuasi numbered 21 and dated May 1924 was transcripted. Ali
Haydar, in this article, speaks briefly of Taylor’s life and discusses what the system
of Taylorism is, what kind of results the countries-companies applied Taylorism
achieved and handles in which areas Taylorism could be used according to edu-
cator/administrator point of view. Later, the research news titled “Taylor Usulu ve
Bu Usul Hakkinda Munakasat” published in Serveti Funun dated 3 July 1913 was
transcripted. In this research news, with the definition of Taylorism, there are crit-
ics of American Rear-Admiral John R. Edwards about Taylorism and the response
of French scientist Henry Le Chatelier to this criticism.

Keywords: Taylorism in Turkey, Turkish management literature, management
knowledge, Ali Haydar (Taner), Servet-i FinGn

Giris
Bu calisma; Tiirk yonetim yazininda, Taylorizm distincesi ile ilgili olan ve Os-

manli alfabesi kullanilarak negredilen ilk Tiirk¢e yaynlari tespit ederek, transkrip-
siyona tabi tutmay1 amaglamaktadir.

Taylorizm distincesinin Turkiye'ye ilk kez gelisini analiz eden ¢aligmalar,
Tirk yonetim yazininin tarihsel arka planinin gelismesi ve y6netim bilgisinin
Tiirkiye'ye transferinin hangi aktorlerle nasil gerceklestiginin tespit edilmesi adina
onemli bir rol iistlenmektedirler. Bu baglamda 6ncelikle, odak noktalart yionetim
diigiincesinin Tiirkiyeye aktarimi”ve “Tiirkiyedeki ilk Taylorizm makaleleri” olan iki
degerli akademik ¢alismanin bulgularina deginmek gerekmektedir.

Yonetim diisiincesinin Tiirkiyedeki gelisimini ve bunun hangi aktorl-
er vasitastyla nasil gerceklestigini tespit etmek amaciyla yapilan ve 1920-1950
arasindaki siirecin ele alindig1 ¢alismada; incelenen donem itibariyle Tiirkiyede
“Taylor” ismini ve “bilimsel yonetim” konusunu zikretmek agisindan bilinen ilk
eserin, Ali Haydar’'in 1924 yilinda 6gretmenler i¢in hazirlanan bir dergide yayim-
lanan makalesi oldugu ve Ali Haydar'in bu makalesinde, Fransiz kaynaklardan
yararlanarak Taylorizm’i aktardigi ifade edilmektedir. Calismaya gore; 1924 tar-
ihinden 6nce Taylor'un belki bilindigine ve dgretildigine dair bir emare, 1910-
1944 yillart arasinda zamanin miihendislik mektebinde (simdi Istanbul Teknik
Universitesi) Tevfik Hamdi Biren tarafindan verilen ekonomi dersidir. Biren’in
1930-36 yillar1 arasinda yayimlanan eserinde, Taylor bahsi ge¢mekte ve Fransiz
kaynaklara atifla aktarilmaktadir (Usdiken ve Aytemur, 2009: 426-427).
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Taylorizm’in Turkiye'ye girisini 6ncii makaleler baglaminda degerlendiren ve
aragtirma kapsami 1924-1948 yillari arasinda yayimlanan Tiirk¢e makaleler olan
caligmada ise; Taylorizm’e yonelik literatiiriin 1924 yilindan itibaren gelismeye
bagladig1 ve bu konuda bilinen ilk eserin Ali Haydar’in Muallimler Mecmuési’nda
yayimlanan “Zaylorizm” makalesi oldugu ifade edilmektedir. Calismada Taylorizm
ile ilgili Turkiye'de yayimlanan 13 makaleye ulasilmigtir. Taylor'un Almanca veya
Fransizca'ya cevrilen eserlerinden Tiirk¢e’ye ceviri yoluyla aktarilmis olmalart
makalelerin ortak 6zelligidir. Makalelerin ¢ok az bir kismi1 6zgiin bir bakus acisiy-
la Taylorizm’i incelemektedir. Calismaya gére s6z konusu makaleler; Tiirkiye'de
Taylorizm’in sanayide, devlet dairesinde ve evde olmak tizere ii¢ alanda kullanil-
masinin gerekliligini vurgulayan sinirli da olsa bir literatiir viicuda getirmiglerdir
(Gals ve Yildirim, 2009: 428-431).

Taylorizm dustincesinin, Tirkiyede nasil yayildigint agiklama gayreti
icerisinde olan ve bu durumu tespit agisindan 6nemli ¢ikarimlar ortaya koyan
yukaridaki ¢aligmalar, Tiirk yonetim yazini i¢in ¢ok degerlidir. Ayrica bu degerli
caligmalarin isaret ettikleri; Ali Haydar'in 1924 tarihli 7aylorizm makalesi ha-
ricindeki tiim makaleler, 1928 tarihinden sonra yayimlanmislardir. Bu noktadan
hareketle, her iki ¢alismanin inceledikleri tarih araliklari itibariyle belirttikleri
tizere; Ali Haydar’in Tiirkge olarak yayimlanan, “Zaylorizm” basliklt makalesinin,
Tiirk yonetim yazininin ilklerinden olmast hasebiyle, yeniden transkripsiyona
tabi tutulmasi bir zorunluluk olmustur.(*)

Bununla beraber amator tarihgiligin verdigi bir heyecan ve “her ne kadar
yukaridaki ¢calismalarin inceledikleri 1920-1950 ve 1924-1948 yillar: arasindaki,
Tiirkiyede Taylor ve Taylorizm konular: hakkinda yayimlanan kitaplar/makaleler
gibi bilimsel niteligi yiiksek diizeyde olmasa da, acaba 1924ten onceki bir taribte
bu konu ile ilgili, basit de olsa bir yazi veya niteligi ne olursa olsun kiigiik bir belge
var mudir?” sorusunun sevkiyle yapilan aragtirmalar neticesinde; Osmanli-Tiirk
basininin 6nemli aktorlerinden olan Servet-i Fiintin Mecmuasi’'nda yayimlanan
bir yaziya ulagilmistir. 3 Temmuz 1913 tarihli Servet-i Fiiniln Mecmuasr’'nda
“Taylor Usilii ve Bu Usil Hakkinda Miindkasit” bashigiyla yayimlanan ve bir
aragtirma haberi niteliginde olan bu yazi da, Tiirk yonetim yazinina katki saglay-
acag! diistiniilerek transkripsiyona tabi tutulmustur.

(*) Ali Haydar (Taner) tarafindan kaleme alinan Teylirizm (Taylorisme) adli makalenin aynen transkripsiyonu “Tiirk
Yiiksekdgretiminde isletme Egitimi (1883-1954)” adli doktora tezimde Ek-1 olarak bulunmaktadir. Fakat yapilan
incelemeler neticesinde, tezimin ekindeki ceviride bircok hata goze ¢arpmis ve s6z konusu makale bu ¢alisma
icin yeniden transkripsiyona tabi tutulmustur.
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Ali Haydar (Taner) ve “Taylorizm'" Makalesi®
Yazarin Hayat:

1883'de Bulgaristanda dogan Ali Haydar, 1907°de Almanyada Jena Universite-
si'nde egitim ve psikoloji 6grenimi gormiistiir. 1911°de Selanikte agilan Idadi-
ye'nin ders nizir1 olmustur. Balikesirde Sultini mektebinde &gretmenlik ve
[zmirde miidiirliik yapmustir. 1915’te Darit’l-fintin'da Pedagoji ve Psikoloji der-
sleri vermistir. 1919°da Istanbul Kiz Muallim Mektebi Fenn-i Terbiye ve Tatbikat:
ogretmenligine atanmigtir. 1924’te Dariil-fiintin Edebiyat Fakiiltesinde Ummi
Rithiyat miiderrisligi yapmugtir. 1926 yilinda Talim ve Terbiye Kurulu tyesi olan
Ali Haydar, 1938'de bu gorevinden ayrilarak, Istanbul Kiz Ogretmen Okulu’'nda
Terbiye ve Rahiyat 6gretmenligi gorevine baglamistir. Almanca, Fransizca, Bul-
garca ve Arapca bilen Ali Haydar, 1956 tarihinde vefat etmistir. Ali Haydar’in
yirmi iki adet basili eseri ve Muallimler Mecmués’'nin farkli sayilarinda 1922-
1927 yillart arasinda yayimlanan otuz bir adet makalesi bulunmaktadir (Ata,
2010 ve Baskonak, 2013: 246-248).

Ali Haydar (Taner) tarafindan “Zeylirizm- Taylorisme” bashgiyla, Mayis 1924
tarihli Muallimler Mecmuasi’'nda yayimlanan makalede; Taylorizm diistincesi de-
tayli bir sekilde aktarilmakla beraber, Taylorizm’in Tiirk biirokrasisinin ve egitim
sisteminin problemlerine ¢6ziim olabilecegi hususlarina da deginilmektedir.

‘ ‘ Teylirizm

Taylorisme

Resmi bir ddirede, bir fabrikada, bir ticirethinede isleri iyi iddre etmek icin
baglica iki sarta ridyet lizimdur:

1. Her bir isi, o isin icdbina gore en ehil ve muktedir kimselere tevdi etmek.
Bazi fabrika miidiirleri ve ticarethine sihipleri bu “adam secmek” sanats-
na bihaklkin vékif olduklarindan islerini cok ileri gitiiriirler. Isler ne kadar
ehil ellere verilirse, iddre ve teftis vazifesini gorenlerin isi de o kadar hafifler.
Bilakis iktiddrsiz ellere tevdi olunan isleri her an kontrol ve hatilar: tashih
etmek icib eder.

(*) Makalenin orijinali Ek-1'de verilmistir.
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Muayyen bir iste muvaffakiyet gosteremeyen bir kimseye derhil ‘ehliyetsiz”
damgasint basmak dogru degildir. Ciinkii insinlar, sa’y nokta-i nazarindan
bir takim tiplere ayrilirlar. Meseld birisi, muayyen bir zaman zarfinda cok
is ¢tkarir. Fakat yaptigr is kaba olur. Digeri, az fakat 6z isler.(*) Ugiinciisii,
hem az is ¢ikarir ve hem de yaptigi is hatils ve fend olur. Bu en fend tiptir.
Dérdiinciisii ayni zaman zarfinda hem cok ve hem miikemmel mabsil verir.
Bu en iyi tiptir.

Sonra, yazi makinesi ile yazmak, mubdsebe islerini yapmak, tebyiz ve tesvid
etmek icin ayr: ayri kibiliyet ve melekelerin tekemmiilii lizimdr. Ayni déire
veya ticirethinelerdeki adamlarin kibiliyetlerini mudyene ederek icib eden-
lerin vazifeleri tebdil edilse islerin haylice fark edecegi siiphesizdir.

2. Herhangi bir ddire, bir ticirethine veya fabrikada mubhtelif kimselerin
gordigii isleri itind ile tedkik ile bunlarin zdid kistmlarm: tay ederek, isi
miimkiin oldugu kadar sidelestirmek. Meseld bizim vergi diirelerinde bir
adamdan topyekiin bir para alirlar. Fakat bilmem kag tiirlii “riisiim-i mun-
zama’ hesdblar: tutarak bircok defier sahifeleri karalarlar. Kezé bir memiira
ay nibdyetinde bir mikddar para verecekler; mads-1 asli, tahsisat-1 munzama,
tekdiidiye, maziiliyet, harb vergisi, pul paras: gibi kag tiirlii hesab yiiriitiirl-
er. Bunlarin her biri ayri ayr: defterlere, bordrolara gecer, hepsi miitead-
did memiirlar tarafindan defaitle kontrol edilir. Memiirun alacag mikdir
yine biki kalmak iizere muhdsebe usiilii sidelestirilmis olsa ne kadar hesib
memiirundan tasarruf edilmis olur?

Bu meselelerle ilk defa Amerikada Frederik Teylir (Frederic Winslow Taylor)
isminde bir zdr mesgul olmug ve yeni diinydnin istibsil ve ticiret dleminde biiyiik bir
inkildb yapmastrr.

Teylir 1856 senesinde Amerikanin miittehid cumburiyetlerinde dogmugtur.
Harvard Dariil-fiiniinunu bitirdikten sonra(**) amele sifatyla bir maden dikiim-
hinesine girmis. Sonra (Betlehem) sehrinde bir fabrikaya girmis ve orada yeni bir
teskildt viiciida getirmeyi ilk defa diigiinmiistiir. Sonra bu fabrikanin bir ishdnesinin
ndzir ve miidiirii olunca, kendi diisiincelerini tatbik etmek imkinina malik olmus-
tur. 1884 senesinde tedkikir diiresi miidiirii ve nihdyet fabrikanin basmiihendisi
olmustur. Teylir'in viiciida getirdigi bu teskilita “leylir Sistemi” denir ki, bu sistem

*) Makalenin ikinci sayfasindan yer alan bu ciimleden sonra, sayfanin ortasinda Taylor'un basit cizimle yapilmis bir
resmi goriilmektedir. Resmin hemen altinda ise, “Teylir, miihendis ve iktisatci (1856-1915)” ifadeleri yer almaktadir.

(**)  Fakat gercekte, Taylor okulu birakmistir (Akin, 2007: XXii).
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miicidinin sohretini pek ziydde yiikselttigi gibi yeni diinydnin iktisad dleminde de bir
ihtildl yapmastar.

Harb-i Umiimiden sonra amele ihtiyicinin mabhsiis oldugu memleketlerde Tey-
lir’in fikirlerinin kiymeti gittikee daba ziyide takdir edilmektedir. Makinenin sandy-
iye ve zirdate tatbikine baglanan memleketlerde miimkiin oldugn mertebe, agir ve
kiilfetli igleri makineye gordiirmek, ameleyi daha yiiksek ve kolay islerde istihdim
etmek isterler. Meseld fabrikalarda hamallik gibi agir isler artik kalmamagstir. Bu
vazifeyi ving veya dekovil gibi tertibir goriir. Amele bir manivelayr hafifce tahrik
etmek veya elektrik diigmesine basmak gibi aslé yorucu olmayan bir say ile bu isi
bitirir. Isiler gittikee isleyen makinelerin sidece bir murikabecisi vaziyetine girmek-
tedir. Insin kuvvetleri yalniz ustalik ve zekd icab ettirven husiislara inbisir etmektedir.

Iste bu makine devrinde bir fabrikamin digerleriyle miisibakaya girisebilmesi
i¢in rakibleri gibi mitkemmel makinelere malik olmasit lizimdir. Bundan maada
her bir fabrika oldukea ibtisisa dogru gitmelidir. Miitenevvi esya imal etmekten ise,
bugiin kudret ve kuvvetini yalniz bir nevi seyin imaline hasretmelidir. Teylir gormiis
ki, fabrikacilar o zamana kadar yaptiklar: iktisidi hatilar: yapmakta devim edecek
olurlar ise, memleketten harice hicbir sey ihrig etmek mitmkiin olmayacaktr.

Bundan maadi unutulmamalidir ki, Teylir sisteminin tatbik olundugu bir yerde
cezri bir inkilab yapmak liiziimu vardir. Bu sistem orta sandyiyi biiyiik sandyiye karsi
himdye edebilir. Bunun tatbik olundugu mahallerde az amele ile ok is goriiliir. Tey-
L, istihsali arttirmak sayesinde patronlarin menfaatlerini tezyid ettigi gibi amelenin
de beden yorgunlugunu azaltmak ¢irelerini diigiinmiis insiniyetperver bir zdttrr. Bu
sistem sdyesinde amele, daba az yorulmakla beraber daha cok para kazanmak yol-
unu bulmugstur. 1915 senesinde vefiit etmis olan Teylir yirmi senelik bir sayden sonra
yirmi bes milyonluk bir servet terk etmigtir.

Teylr, bir ishinede heniiz isbasilik vazifesini yaptigi esnada kendi metodunu
icad etmigtir. Bir duvarcinin yanindan gecerken ustanin yaptigr harekit: tedkik et-
mis. Isci, her dakika ikiser defa yere egilir, iicer kilo agirhigindaki tuglalar: eline alyp
1 metre 30 santim yiiksekligine kaldirdiktan sonra cimento ile stvayarak yerine yer-
lestirmekte imis. Sayin bu tarzin: goren Teylir kendi kendine demis: Bu adam hamal
degil usta bir duvarcidsr. Bu adam igin en yorucu is cimentoyu mala ile tuglaya siva-
mak ve yerine yerlestirmek degildir. Belki tuglalar: almak icin her defasinda yere ka-
dar egilip onlar: gogiis irtifaina kaldirmaktir. Su halde lizim olan tuglalar icab eden
irtifia kadar kaldiracak bir makine icid edilse, yihiid isin daha basiti bu vazifeyi ifi
etmek dizere bu adamin yanina bir ¢irak veya zenci verilse ustanin ¢ikaracag is iig
dort misline balig olabilir. Yerden sikletleri kaldirmak ihtisisa taalluk eder bir mesele
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olmadigindan bu isi yapan ¢irak veya zenci ustaya nispetle daha az yevmiye alacaktr.
Bayle bir usil tatbik edilmis olsa, hem usta daha az yorulmus hem de daba fazla is
ctkardigindan dolay: daha fazla yevmiye almas olur.

Iste Teylr, esis fikrini buradan alwyor: “Bir adamin sayini, isin en ziyide kabili-
yeti oldugu cibete tevfik etmek”. “Isin ikinci derecedeki ihziri kistmlarini makineye
veyihiid ihtisisa muhtic olmayan ve bindenaleyh daha ucuz kibil-i tedarik olan
kullara tevdi etmek.”

Teylrr sisteminin tatbik olundugu yerde bir tornaci, resim yapmak, 4lat tedarik
etmek, kendi dmirinden izdhit almak gibi seyler icin vakit kaybetmez.

Teylr usiiliinii tarif etmek isteyince, denilebilir ki, Teylirizm, makinelerin isti-
hsilitint hadd-i dzdmiye cikarmak beseri sayi, hi¢ vakit ziydina meydin vermemek
iizere en mdkul bir tarzda tanzim etmek icin yapilan ilmi tedkikattr.

Bir fabrikada 1eylirizm tarbik edilirken direktor miihendisler cok yorulurlar ve
azim cehd sarf ederler. Amele yorulmaz. Likin is bir kere yoluna girince amelenin
bir kismi agikta kalir. Bu nokta-i nazardan Teylirizmin aleybtarlar: coktur. Fakat
Jfabrikada kalan amelenin mesdisi daha iyi tanzim edilmis, yevmiyeleri tezyid edilmis
oldugundan bunlar memniin olurlar.

Teylo, tecriibeler icrist icin azim meblaglar sarf etmis bununla beraber vefitinda
milyonlarca servet birakmastir. Teylir, Amerika donanmasin: tensik icin var kuvveti-
yle ¢alisacagini vaat etmis fakat resmi diirelerin tensikatryla ugrasmak istememistir.

Teylir'in usiilii coktan beri Avrupa’ya gecmis ve bundan harb esndsinda bilhassa
Almanlar istifide etmislerdir. Almanlar, 1eylirizm sayesinde fabrikalarin istibsilatin
pek ziydde arttirmiglardsr. Viktor Kambo'nun demesine gire ayni prensipler Fransa’ya
da gegmis ise de kok salamamistir. Teylirizm’in patronlarin isine yaradigs ve iscile-
ri daha ziyide makineye cevirdigi ve onlarin kuvvetlerini siir'atle yiprattigs itiriz
makdminda soylenmekte imis. Halbuki hakiki Teylirizm, is¢inin de terfihini, mad-
di ve manevi kuvvetlerinin muhdfazasini istihdaf eden bir sistemdir. Teylirizm’in
gubtirundan evvel Amerikals miihendisler, istihsalat hadd-i dzdmiye ¢ikarabilmek
i¢in yalniz makineleri tekemmiil ettirmenin ¢drelerini diigiiniirler ve bunlar: islete-
cek olan amelenin ahvilini diisiinmezlermis. Ayni hal bu giin Amerika’ya nispetle
sandyide geri kalan Avrupada ciridir. Ordularda da boyle degil mi? Eski sisteme
gore muayyen bir giyeye visil olabilmek icin yiizbinlerce insin feda edilebilir. Hatta
bu teskilitta bir bargirin ziydr birkag neferin ziydindan daba fend tesir yapards.
Simdi ise insdnin ve insin kuvvetinin kiymeti artmigtir. Neferleri fedi etmekten zi-
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yéde onlart korumanin careleri diisiiniiliiyor. Simdi yeni fabrikalarda da ayn: fikir
caridir. Varsin, makine eskisin ve kirilsin; fakat isciler rabat etsinler ve tebih olmasin-
lar. Hald bazi fabrika miidiirlerinin nazarinda insin dimagi ve insin adaleler,
muayyen bir iicret mukdbilinde her isi yapabilen birer makinedir. Bu kafa veya kol
iscilerine ¢ikardiklar: isle miitendsib degil, ancak kandat edebildikleri mads ve dicreti
vermek kafidir. Teylir bu telkinin tamimen aleyhindedir. Miimdileyh bir kimsenin
serbestge intihdb ettigi iste onun sayinden dzami istifidenin nasil temin edilebilecegini
arastirmag. Bu gdyeye vusiil igin senelerce tecriibeler ve hesdblar yapmas. Bu tedkikitin
neticesinde tatbikit mubtelif kindinlar bulmugstur. Teyl, el ile yapilan muayyen bir
isin imtidddiny olemiis: bu husiista amelenin kuvvetinin, gayretinin dmil oldugunu
ve bundan dolayr amele arasinda oldukca mithim farklar bulundugunu gormiis.

Bu sistemin aleybinde bulunanlardan bazilari, amele kuvvetinin boyle bi'l-
mesiha taayyiiniinden sonra baz: fabrikacilarn isgileri kuvvetlerinin son haddine
kadar calistirarak onlarin haribisine sebep olabileceklerini soyliiyorlar.

Teylir bunun aleyhindedir. O “fabrikalarin ilmi teskilit ve iddresi” iinvanly ki-
tabinda soyle yazuyor:

“Bir fabrikada viiciida getirilecek iyi bir teskildtin esds giyesi, hem fabrika sahib-
ine ve hem de is¢ilere dzami saidet ve refih temin etmektir. Saddetten yalniz maddi
kazang degil, tesebbiis-i sindinin miikemmelen inkisifi anlasilmalidyr. Iscilerin sai-
detinden maksad, yalniz onlara diger iscilere nispetle fazla yevmiye vermek degildir.
En wygun serdit altinda onlarn istibsiliting arttirmaktir.... Amele ile patronun
menfaatleri miitekdbilen korunmalidr. Tesebbiis-i sindinin muvaffakiyeti amelenin
korunmasyla ve terfihiyle kibildir. Her iki taraf icin dzami saddet, istibsaldts artir-
makla beraber, isilerin beseri sa’yini asgariye indirmekle temin olunur. Islerin agiring
ve cogunu makine gormelidir. Fabrika miidiirlerinin tevecciih edecekleri hedef su ol-
malidir: Her bir memiir veya isci en ziydde kendisinin tabii kibiliyet ve melekelerine

tevdfuk eden isleri yapmalidir.”

Betlehem'deki fabrikada Teylir basit bir is ile istigal edermis. Vazifesi fabrikada
dokiilen demirleri vagonlara tahmil eden yetmis bes ameleye neziret etmek imis. Bu
tahmil ameliyesini isciler ayri ayrr yaparlarms ve iscilerden her biri giinde vasati
12 buguk ton yiikletebilirmis. Miihendis, kendisiyle tecriibe icrasina muvifakat eden
bir is¢i intihdb etmis. Teyl, tahmil isini bagindan nibdyetine kadar tedkik ettikten
sonra, isciye sefer, istirdhat vesiire hakkinda muayyen ve kat’i tilimat vermis. Isci dize-
rinde tecriibelere devim ede ede onun taab-1 bedenisini artirmamak sartyla giinde
47 ton demir tahmil ettirmege muvaffak olmus.
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Demek ki, mesaiyi tanzim sayesinde fazla yorulmamak sartiyla yapilan isin mik-
dirt dort misli kadar artmas. Bundan sonra miihendis ayni téliman diger ameleye de
tatbik etmis, fakat neticede 75 is¢iden 66 sinin bu ise kdbiliyetsiz olduklar: meydina
ctkmis. Bu tecriibeler, Teylir'in tedkikitinda ilk adimlar: teskil etmis.

Kabiliyetsizlikleri tebeyyiin eden ameleye yol verilmesi ilk nazarda gadr gibi tel-
akki olunabilir. Fakat bir iste ehliyetsiz olan kimseleri kuvvetlerinin ve tahammiiller-

inin fevkinde olan islerde kullanmak hakiki gadydsr.

Teylir Sistemi'ne gore bir ise “adam secmek” en miihim istir. Bu adam secmek
isini otekinin berikinin indi ve hadsi takdirlerine birakmamak icin Teylr, uzun te-

criibeler ve riydzi hesdblardan sonra muayyen doktrinler vazetmistir.

Teylirin usilii bir fabrikanin biitiin aksimina birden tatbik olunur: Idare,
tersimat, imalit, hesibat, anbar, alis ve satss.

Teylir fizyolojik ve psikolojik tedkikitina giriserek itiyadi harcketlerin insini
az yordugunu tecriibe ile anlams. Buna binden insdn sayinde su esdsi vazetmistir:
Higbir is¢iye abes ve liiziimsuz hareketler yaptirmamalidir. Yeni usiliin tatbikinde
doyle bir neticeye varilmalidir ki, ameleden her biri ancak alistigi hareketleri yap-
malidyr. Alisilan hareketler dimagi yormazlar ve bedeni ise daba az yorarlar. Oyle
degil mi ya? Eminoniinde bir kayik¢: sabahtan aksama kadar kiirek cekse zihnen
yorulmadigs gibi bedenen de az yorgunluk hisseder. llk defa kiirek cekmeye alisan bir
kimse ise yarim saatlik bir sa’yden sonra zihnen ve bedenen cok fazla yorulur. Ihtiyar
kayikgida kiirek cekmek icin icib eden hareketleri yapan adaleler bunlar: ezberlemis
oldugundan pek az vakit ve kuvvet sarfiyla bu is miikemmelen ifi olunabilir. Velo-
sipete binmege aligmak da bunun gibidir. Buna yeni baslayanlarda taab daha evvel
husiile gelir. Ciinkii bir maksada gore takalliis etmek isteyen adalelerin harekétina,
liizlimsuz ve mékis bir takim adalitin harekits méani olmak ister.. Velosipetsiivarlik-
ta mahiret ancak bu liziimsuz ve maikis harekitin bertardf edilmesinden sonra

husiile gelir.

Fizyolojistler diyorlar ki “Itiyid, suiirlu harekitin, suiirsuz harekita gecmesidir.”
Mamafih itiyidi hareketlerde suiir biisbiitiin yok degildir. Daha az dikkat ve gayretle
is goriiliir. Nitekim mest-i 14 ya'kil bir calgict eski bildigi havalar: falsosuz calmakta
devim eder.

Iste buna binden fabrikalarda isler gittikce daha derin bir “is boliimiine” ugra-
maktadr. Her bir is¢ci yalniz bir tirlii isi yapa yapa o iste o kadar meleke peyda eder
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ki, zihnini artik yormaya hécet birakmaz. Zihnen serbest kalinca sa’y-i insdniyi daha
ziydde azaltmak icin isledikleri makinenin tekemmiiliinii diigiinmeye bagslarlar.

Yukarida da soyledigimiz gibi Teylr sisteminin tatbiki iscileri degil, fabrika
miidiir ve miihendislerini yorar. Ciinkii her fabrikada yapilacak isleri en ufak tefer-
rudtina kadar tahlil ve tesbit etmek, her bir ise ehil adamlar: yerlestirmek, aslé va-
kit zrydina meydin vermemek icin biitiin kissmlar arasinda bir dhenk ve muvizene
tesis etmek, anbarlarda ibtiyica kifi mevidds bulundurmak, eldeki islerin ne kadar
zaman zarfinda ¢ikacagini hesib ederek onlar: miiteikib yapilacak isler hakkinda
amele ve mevid cibetinden tedirikli bulunmak. .. Iste bunlar her giin fabrika miidiir
ve miihendislerinin zihnini yoran meselelerdendir.

Amerikalilarin standardizasyon (Standardisation) diye diger bir tabirleri vardsr
ki, bunu da terciime etmek giictiir. Medlen terciime edilecek olursa “numiinede birlik”
denilebilir. Asri sandyide miimbkiin mertebe aksim ve esyd numiinelerini azaltmaya
dogru siddetli bir temayiil vardir. Meseli Almanya tersinelerinde yalniz bir tipte bu-
har kazanlar: kabil edilmistir. Numiineleri basitlestirmek ve tevhid etmekten baglica
su _fdideler hisil olmaktadr:

1. Fabrikalar seri usiiliinde esyi imal ederler. Meseld bir lokomotif fabrikasinin
dokiimbénesinde biitiin sene ayni kalipla ayn: tekerlek dokiiliir. Her zaman
resim ve model yapmaya ihtiyic yoktur.

2. Makine ustalar, makine aksdmini bir araya getirip takmakta siihiilete
mazhar olurlar. Bu sayede tamir keyfiyeti de kolaylasir ve ucuzlar. Ciinki
bozulan veya kirilan bir parcay: siihiiletle tebdil etmek miimkiindiir.

3. Depo ve anbarlardaki esyd mevcudu azalir. Faraza bir simendifer kump-
anyasinmin. muhtelif sistemde vagonlart bulunsa, bunlarm her birinin
aksémindan anbarda birer mikdar veyihiid onlara gore mevidd-1 ibtiddiye
bulundurmak icib eder.

Amerikanin meshur otomobil fabrikacisi Ford, Teylir usiiliinii tatbik ederck
senede hepsi birbirinin ayni bes yiiz bin otomobil imdiline muvaffak olmugtur. Yani
standartlastirma usiilii sayesinde her giin fabrikanin kapisindan bin dort yiiz yeni
otomobil ¢tkarabilmistir. Istibsildeki siir'at ve kesret dolayistyla mallarini cok ucuz
satarak digerlerine kars: rekibet edebilmektedir. Yalniz 1915 senesi zarfinda 360 mi-
lyon kazanmas ve bunun 120 milyonu fabrikanin elli bin kisiden ibaret olan memiir-
larina ve is¢ilerine ikramiye olarak tevzi edilmistir.

Teylirizm sistemi hiikiimetin askeri fabrikalarina ve tersinelerine tatbik edilince
iki milyon franga yakin bir tasarruf elde edilmis. Dokme demirden makineler imal
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eden bir fabrika da bu sistemi kabill ettikten sonra amele mikddar: biki kaldigr halde
imalatiny di¢ misline cikarmigtir. Diger bir fabrikada da bes sene evvelkine nispetle
amele mikddr: siiliis nispetinde azaldigr halde imalat tezdyiid etmistir. Bazi fabrika-
larda ise Teylir sistemi muvaffakiyetle tatbik olunamamastir. Bunun esbibin: fabrika
miidiir ve miihendislerinin dirdyetsizliginde veya anlasamamalarida buluyorlar.
Sonra bu sistem patronlar: zengin eder, iscileri makineye cevirir; onlarin kuvvetlerini
az zamanda tahrib eder gibi yanlis propagandalar dahi yapilmastrr. Amerika amelesi
ise bir memlekette fabrika sahipleri ne kadar zengin olursa, sandyinin o kadar fazla
inkisdf edecegini ve bu siiretle kendilerine daba fazla is ve yevmiye bulunabilecegini
takdir etmektedirler.

Amerika ve Almanyada muvaffakiyetle tatbik olunabilen leylirizm, ihtiyar
Avrupanin diger memleketlerinde de tatbik sihasi bulmaktadrr. Simdi bunun tat-
bikit: en ziyide sandyide goriilmektedir. Fakat yavas yavas iddri séhalara da gecme-
ktedir. Nihdyet mekteblere de gececegi siiphesizdir. Ciinkii miiddet-i tahsil kisa ve
agrenilecek seyler cok oldugundan mekteb tabsilini en makul sekillere sokmak icab et-
mektedir. Hild mekteblerde ne kadar cok abesiyitla istigil edilmektedir ve miifredir
programlarinda atilmas: lazim ne kadar fazgla safralar vardsr.

Bir taraftan muallimin diger taraftan her sinndeki miiteallimin mesai husiisun-
daki kudret ve kdbiliyetleri tedkik ve tesbit edilmelidir. Sonra gerek muallim ve gerek
miiteallim icin zamandan ve kuvvetten tasarruf yollar: kesif olunarak en nifi se-

29

Servet-i FiinGn'daki “Taylorizm" Konulu Arastirma Haberi

mereler iktitdfina calisiimalidyr. Ali Haydar

Servet-i Fiintin 1891-1944 yillari arasinda yayimlanan bir sanat ve edebiyat der-
gisidir. 27 Mart 1891'den itibaren Ahmet Thsan (Tokgoz) tarafindan yayimlan-
maya baglayan dergi; Edebiyat-1 Cedide, Fecr-i Adl, Milli Edebiyat gruplari ve
Yedi Mesaleciler'in yayin organi olarak 25 Mayis 1944 yilina kadar yayin faali-
yetlerine devam etmistir (Parlatir, 2009: 573).

Adinin ‘fenler hazinesi” olmasi hasebiyle, bilimsel gelismelerle ilgili konular:
aktaran bir mecmua olarak yayin hayatina baslayan Servet-i Fiintin, sonrasin-
da edebiyat meselelerinin de agirlikli olarak ele alindigr bir mecmua olmustur.
Fakat edebiyat konularinin agir basugi dénemde dahi sadece Servet-i Fiintin
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yazarlarinin yazi ve siirlerini yayimlayan bir dergi olmamistir. Kimi zaman edebi
kimi zaman fenni kimi zamanlarda da yari edebi yar1 fenni bir kimlige biirtinen
Servet-i Fiinin’un yayimladigt yazilar genel olarak ele alindiginda; roman, hikaye,
siir tiirleri, tiyatro oyunu, kitap tanitimi, diisiince akimlari, tahliller, tenkitler,
lisan, sanat, miizik, ziraat, egitim-6gretim, siyaset, iktisat, askerlik, kadin, moda,
saglik, cocuk bakimi, faydali ve pratik bilgiler, o donemde 6ne ¢ikan verem gibi
bazi hastaliklar, yeni buluslar, icatlar, kesifler, ¢esitli bilimsel konular ve Batr'li
distintirlerin biyografileri vb. gibi konularin aktarildig: goriilmektedir (Andj,
2006: 533-544).

Servet-i FiinQin, Bat'nin edebi akimlar baglamindaki fikirleriyle beraber
Batrdaki diger fikir akimlarini, Bat felsefesi ve diisiince sistemiyle ilgili konular
da okuyuculariyla paylasmistir. Bunlarin bir kismi alinularla bir kismi da terciime
ve aktarmalarla mecmuada yer almaktadir. O donem Tiirk aydinlarinin Batrdan
etkilenerek bu tarz aktarimlarda bulunmalari; Ziirk toplumunun varligini koruy-
abilmesi igin cagdas gelismelerden faydalanmasi gerektigi fikrine olan inanglarin-
dan kaynaklanmaktadir. Bu gayeyle o dénem Tiirk aydinlari; Bat'nin; sanat, fikir
diinyasy, ilim anlayisi, metotlari ve sistemlerini ciddi bir sekilde takip ederek, fay-
dali bulduklari noktalar agisindan orada yeni ve 6nemli gordiikleri her mevzuyu
tartisarak ve yorumlayarak, Osmanli-Tiirk toplumuna aktarmanin yollarini ar-
amiglardir (Ercilasun, 1998: 36, 39-40).

Yukaridaki paragraflarda ifade edilen konular gibi, o dénem Bat diinyast
icin de yeni, tizerinde tartisilan ve onemli bir bilimsel diisiince olan Taylorizm;
Tiirk toplumuna, ‘7aylor Usilii ve Bu Usiil Hakkinda Miindkasit baslikl arastir-
ma haberiyle, 3 Temmuz 1913 tarihli Servet-i Fiinitn Mecmuast’'nda, “Mebahis-i
Miitenevvia” bolimii alunda aktarilmaktadir. Kubbealtt Lugat’'nda mebdhisin
anlami; ‘Gizerinde arastirma ve tartigma yapilan konular, yazilar” olarak verilme-
ktedir. Nitekim bu kosedeki haberler de, “Afyonlu Kursunlar---Yiik Otomobilleri
ve Mahritkat Meselesi---1aylor Usiilii ve Bu Usill Hakkinda Miindkasit---Fransada
Miiessesat-1 Hayriye---Pariste Beynelmilel Nisvin Kongresi” seklinde sosyal ve/
veya fen bilimlerine ait buluslar, teoriler ve bilimsel kongreler gibi ¢esitli konu-
lardan olusmaktadir. Servet-i Funtn'undaki 7aylor Usilii ve Bu Usiil Hakkinda
Miindkasat baglikli arastirma haberinin; birinci bolimiinde, Taylorizm konusun-
da uluslararast alanda bilimsel bir tarusma oldugu bilgisi ve Taylorizm’in tari-
fi, ikinci boliimiinde, Amerikali Amiral Edwards'in Taylorizm elestirisi ve son
boliimiinde, Fransiz Le Chatelier'in Edwards'in elestirisine verdigi cevap aktaril-
maktadir.
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Servet-i Flintin’un Taylorizm diistincesi hakkinda uluslararasi bir tartigmay:
aktarmasi ve bu tartigmay1 yapan taraflarin isimlerini zikretmesi; “Acaba Servet-i
Fiintin hangi uluslararasi kaynaklara ulasarak soz konusu arastirma haberini yap-
mag olabilir?” sorusunu da akla getirmistir. Bu sorunun cevabina ulagabilmek i¢in
yapilan arastirmalar neticesinde ise; Servet-i Fiintin'un Taylorizm’e dair aktarim-
da bulunan Zaylor Usiilii ve Bu Usiil Hakkinda Miinikagit baslikli haberiyle, Fran-
sada haftalik olarak yayimlanan bir gazetenin Taylorizm konulu haberleri arasin-
da, haber basliklari ve haber icerikleri yoniinden benzerliklerle kargilagilmistir.

Oncelikle Amiral Edwards'in Taylorizm elestirisi ve Le Chatelier'in bu
elestiriye bizzat verdigi cevabin, Fransiz basininda yer alan “Le Génie Civil” adin-
da haftalik bir gazetede yayimlandigi tespit edilmistir (Biddard ve Erreygers,
2016: 144). Daha sonra ise Servet-i Fiinin'un; ya bizzat Taylorizm konusunu
aragtirarak ve bu konuda uluslararast tartgmalari takip ederek, ya da Le Génie
Civil'in igeriginden istifade ederek aragtirma haberini yapmis olabilecegi fikri
yurtitilmistiir. Clinkii Servet-i Fiintin'daki arastirma haberinin nihayetinde ve
haberin bulundugu mecmuada bu yazinin kim tarafindan hazirlandigina dair bir
bilgi bulunmamaktadir. Fakat bir aragtirmaya gore (Andi, 2006: 542), Servet-i
Fiintin Mecmuasr’'nda 1100 civarinda imzasiz olarak yayimlanan yazilarin biiyiik
bir kisminin Ahmet [hsan (Tokgdz) tarafindan kaleme alindigs, bu ihtimali ise
mecmuanin ilk sayilarinda gecen “Gazetede miinderic bilciimle imzdsiz makalit
ser-mubarririndir.” ibaresinin destekledigi ifade edilmektedir. Fakat Servet-i
Fintndaki aragtirma haberini yazan kisinin, sonraki yillarda degisebilecegi ih-
timaline binaen, her iki yayin organindaki Taylorizm haberleri, sadece icerik ve
yayimlanma tarihleri agisindan karsilastirilmigtir. Bu kargilagtirma sonucunda; Le
Génie Civil'deki Taylorizm haberlerinin igeriginin, Servet-i Fiintindaki aragtirma
haberinden daha kapsamli oldugu ve tarih 6nceliginin de 2-3 ay gibi bir siire ile
Fransiz gazetede bulundugu goralmistiir. Bununla beraber, Servet-i Fiintin'daki
aragtirma haberinin dizayni ve icerigi ile Le Génie Civil'deki s6z konusu haber-
lerin, benzer noktalari tespit edilmistir. Ozellikle de, arastirma haberindeki iig
paragrafin baglangic ctimleleri ile Le Génie Civil'de farkli tarihlerde yayimlanan
li¢ yazinin bagliklari, dikkat gekici bir sekilde benzerlik gostermektedir. Bu tesp-
itler neticesinde, Servet-i Fiintin'daki arastirma haberi(*) ile Le Génie Civildeki
yazilar(**); haber bagliklari, tarihler ve kisa icerikleriyle beraber, transkripsiyonu
yapilan metinden sonra karsilagtirma tablosu icerisinde sunulmaktadir.

(*) Metnin orijinali Ek-2'de verilmistir.

(**) Metnin orijinalleri Ek-3"te verilmistir.
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Riih-1 iktisad “bir metds, bir mabsilii iyi ve ucuz ¢ikarmak” kiidesine tebeiyettedir.

“Taylor” Usiilii ve Bu Usiil Hakkinda Miindkagit

San'at ve ticiret dleminde, zirdatte de boyle, muvaffakiyeti temin eden bir mahsili,
bir metdr cins itibariyle digerlerinden daba iyi olmak sartiyla masirif-1 istihsaliy-
eyi tenkise ¢alisirlar. Ancak bu gayretle rekiber-i iktisidiye meydininda miibirezeye
devim olunabilir... Bu kdideyi yalniz mevidd-1 asliyenin tedarikine, makinelerin
tekemmiiliine hasr etmiyorlar, iscilerin harekitina da tatbik etmek istiyorlar. “Iay-
lor” Usiilii dedikleri budur. Bir isci bir isi goriirken eliyle, ayagiyla kag¢ hareket icra
ediyor? Bu hareketleri sidelestirmek iizere iscinin sa’y ve amelini daha miifid kilmak,
faidesiz hareketleri hazf ederek bir iscinin biitiin harekdt-1 sdiyinesini semere babs
etmek miimkiin olamaz mi? “laylor” Usiilii bunu tedkik ediyor ve bu imkina visil
olmak istiyor. Isciye fazla yorgunluk vermeden, yorgunlugu tahfif kibil olursa tah-
[if ederek, mesiisinin mabsiliinii tezyide calisryor. Iktisiden diigiiniiliirse bu usiliin
faidesi gayr-1 miinkerdir. Mamafih bunun da mudrizlars, hem de ciddi mudrizlar:
ctkmastrr.,

Taylor Usilii hakkinda dhiren Amerika amirallerinden Edvards ile Fransa
enciimen fiintinu dzdsindan ve Sorbon Dariil-fiiniinu muallimlerinden Losatliye
arasinda bir miindkasa cereyin etmstir.

Bu usiiliin izdh1 icin, bir duvarct hakkinda icri edilmis olan tedkiki ve bu ted-
kik dizerine bir duvarcinin harekéitini tanzim etmek, say ve amelini daha miifid bir
hile getirmek icin yapilmas olan tertibati zikretmek miindsib olur. Bir duvarcinin
ayaklars, duvara nazaran, ne vaziyet almaly, bir duvarciy: fazla ve beyhiide hare-
ketlerden kurtarmak icin tuglalar: nerede bulundurmals, iskeleyi ne yolda insé er-
meli?.. Buralar: tedkik ve tdyin olunup iskele de ona gore tertib edilmis ve duvar
yukar ¢iktikea iskele de ve duvarcinin vazi da ona gore tebdil olunmus. Bu tertibit
sdyesinde is¢inin tuglay: ve harct almak icin asagrya egilmesi, tekrir yine dogrulmas:
gibi hareketlere meydan birakilmamas. Tuglalarn istifine de dikkat edildigi icin du-
varcinin eline aldigi evirip cevirmesine, miindsib ve muvéfik tarafini bularak ona
gore yerine vaz’ etmesine liziim kalmamas. Har da biraz suluca yapilmis duvarcinin
tuglay: yerine koyduktan sonra eliyle tazyik etmesi kifi gelmis. Mala ile vi¢ dort defa
tuglanin iistiine vurmasina ihtiydc goriilmemis bu usiil ile bir duvarcinin bir tuglay:
alsp yerine koymast i¢in alelide icrd ettigi 18 hareket, 5 harekete tenzil olunmus. Bir
is¢i saatte 120 tugla koyabilirken bu usil ile saatte 350 tugla koymus...
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Amiral Edvardsin Taylor usiiliine itirdzi su cibetlerdendir: Bu usiilii tatbik i¢in
yapilacak tertibat binnesebe masraflidir. Bir is¢inin mabsiil-i mesdisi tezdyiid ettigi
halde giindeligi bu nispette artmamaktadyr. Isciyi adi bir makine, yahiid bir hayvan
mertebesine indirmektedir... Tersanelerde ise bir iscinin gordiigii isin cok olmasina
degil, bu isin rabitals ve matliba muvifik olmasina bakilir. Bu netice, bu usil ile
hisil olmaz. ..

Profesir Losatliye bu itirdzdta cevib vererek diyor ki: Hiikiimetlere dit dest-
gihlarda bir mahsiil-i sindinin kaga mal oldugu hesib olunmaz, tasarruf yolu gozetil-
mez. Fakat havza-i sandyide bu yolda hareket olunamaz. Taylor Usiiliine ridyet eden
Fransada ne kadar miiessese-i sindiye var ise ciimlesinin mabsiilat-1 sindiyesi nefis ve
miikemmeldir. Bir fabrikada mabsilit-1 sindiyenin tezyidi, amele ile alikadir bir
mesele degildir. Fabrikanin miidiirleri zihin sarf ederler, kesftyat ve ihtiridta muvaf-
Jak olurlar, masraf ihtiyir eylerler... Bunlar idérenin isidir. Taylor Usiilii'nii tatbik
ile bir iddre iscilerin giindeliklerini yiizde yirmi bes ile yiizde yetmis arasinda tezyid
ederse bu da iscilerin hakka miisteniden taleb edebilecekleri mikdarin fevkinde olur.
Isgileri saat gibi caligtirmak ise hi¢ bir zaman iscilerin serefini kirmaz. Muntazam
say ve amel her iscinin matlibudur. Yorgunlugu mevzii babis etmek muvifik ol-
amaz. Ciinkii bir is¢inin zerre kadar yorgunlugu arttirilirsa Taylor Usiilii'nden harice
ctkilmis olur. Bu usiliin miiskilat: var ise o da tertibit: dkiline icri ve idére edeceke

adamlar bulabilmektedir... , ,
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SERVET-I FUNUN
LE GENIE CIVIL

Taylor Usilii ve Bu Usil Hakkinda Miindkasit
3 Temmuz 1913

Mecmuanin “Mebihis-i Miitenevvia”bdliimiinde yer
alan aragtirma haberinin ilk iki paragraftan olusan
giris kisminda Taylor Ustli'niin kisaca tanitimi
yapilmakta ve bu konuda uluslararasi bir tartigmanin
oldugu bildirilmektedir. Bu giris kismui ile 29 Mart
1913 tarihli Le Génie Civilde bulunan Taylorizm
yazisinin - giris kismu  arasinda igerik agisindan
benzerlik tespit edilememistir. Bununla beraber,
Servet-i Fiintn'un bu paragrafta Taylorizmden
bahsederken Fransiz gazeteden yararlandig, fakat
metnin girisinde okuyuculara konuyu daha rahat

ihtimali de bulunmakeadir.

“Bu usiiliin izdh1 igin, bir duvarect...... ..~

Ugiincii paragraf olan bu kisimda, Taylor Ustili'niin
agiklanabilmesi icin; bir duvarcinin hareketlerinin
tetkik edilmesi 6rneginden bahsetmenin uygun
oldugu belirtilmektedir. Bu izahat ile 29 Mart 1913
tarihli Le Génie Civil'de yer alan Gilbreth’in bilimsel
hareket etiidii incelemeleri arasinda igerik agisindan

benzerlik bulundugu ifade edilebilir.

“Amiral Edvards'in Taylor usiiliine itivdzu...;

Dérdiincii  paragraf olan bu  kistmda; Amiral
Edwards'in ~ Taylorizm’e  yonelik  elestirileri
aktarilmaktadir. Bu paragrafin ciimleleri ile Le
Génie Civilde Edwards'in elestirilerinin aktarildig,
12 Nisan 1913 tarihli haber metni igerisinde
gecen ciimleler arasinda biiyiik oranda benzerlik
bulundugu sdylenebilir.

“Profesor Losatliye bu itirdzdta cevdb vererek

Besinci paragraf olan yazinin son kisminda;
Amiral Edwards’in Taylorizm elestirisine binaen Le
Chatelier'in cevabi aktarilmaktadir. Bu paragrafin da
26 Nisan 1913 tarihli Le Génie Civilde bulunan Le
Chatelier'in bizzat kaleme aldig1 yazisindan istifade
ettigi ifade edilebilir.

algilatabilecek bir slupla aktarmay: tercih emgl..

D’ORGANISATION SCIENTIFIQUE DU
TRAVAIL
dans les usines, d’aprés le systéme Taylor

29 Mart 1913 tarihli Le Génie Civil gazetesinin
“Etudes Economiques” bélimiinde yer alan
bu yazida Taylorizm detayli bir sekilde izah
edilmektedir (Le Génie Civil, 29 Mart 1913
430-432).

Bu yazinin sonlarina yakin bir kisminda, Frank]
B. Gilbreth'in duvar 6rme sistemi hakkindaki
Olciimleri, teknikleri ve bilimsel hareket
etiitlerinden; iceriginde har¢ teknesi, tuglalay
e duvarcinin  hareketlerinin  basit  sekiller
ve yonlendirme isaretlerinin bulundugu bir
cizimden de faydalanilarak, detayli bir bi¢imdg
bahsedilmektedir (Le Génie Civil, 29 Mart 1913:
431).

> Une critique du systéme Taylor

12 Nisan 1913 tarihli Le Génie Civil gazetesinin|
“Variétés”boliimiinde bu yazida Amiral Edwards’in|
(Taylorizm’e yonelik elestirileri aktarilmaktadir (L
Génie Civil, 12 Nisan 1913: 474).
IAmiral Edwards'in  tersanelerdeki Taylorizm|
uygulamalari hakkinda gozlemlerine yer veren by
yazt ayni zamanda; Edwards tarafindan kalemd
alinan ve bir Taylorizm elestirisi olan 1912 tarihlj
“The fetishism of scientific management” adly
makalesinin de &zetidir (Biddard ve Erreygers
2016: 144).

ivor bi 1Y Réponse a une critique du systéme Taylor
iyor Riveee Lt

26 Nisan 1913 tarihli Le Génie Civil
gazetesinin “Variérés” bolimiinde yer alan ve
bizzat Le Chatelier'in kaleme aldigi bu yazi;
Amiral Edwards'in  Taylorizm elestirisine
binaen Le Chatelier’in cevabini aktarmaktadir

(Le Génie Civil, 26 Nisan 1913: 514).

Sekil:1 Servet-i Fiin(in ve Le Génie Civilde Yer Alan “Taylorizm” Haberlerinin

Karsilagtirilmasi
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Sonu¢

Ali Haydar Taner ve “Taylorizm” Makalesine Dair

Tirk egitim sistemi icerisinde, uzun yillar egitim ydneticiligi, egitmenlik,
makale/kitap cevirmenligi/yazarligi yapan Ali Haydar; Taylorizm’i, Tiirkiye’nin
erken Cumhuriyet donemindeki egitim biirokrasisi problemlerine ¢oziim olarak
gormekreedir. Makale, Tiirk egitim sisteminin her bir 6gesinin; verimlilik, uzman-
lagma, zaman ve is etiitleri gibi Taylorizm ilkeleriyle degerlendirmeye tabi tutu-
larak, yeniden tasarlanmasint 6nermektedir. Makalede Taylorizm distincesi, Us-
diken ve Aytemur’un (2009: 426-427) ifade ettikleri {izere Fransiz kaynaklardan
istifade edilerek aktarilmaktadir. Kolay anlagilabilir net bir anlatm diline sahip
olan makalenin; yazarinin belli olmasi, yazarin entelektiiel kimliginin bulunmasi,
bilimsel kaynaklardan yararlanilarak telif edilmesi, bir plan dahilinde ¢6ziim-
ler 6nermesi, yayimlanma stirekliligi olan bir mecmuada yer almasi ve bu mec-
muanin egitim bilimiyle ilgili kisilere yonelik olmasi gibi bilimsel yayin 6zellikleri
bulunmaktadir. Bu galigmayi transkripsiyona tabi tutmanin en degerli ¢ikust ise;
Tiirk yonetim yazininda isaret edilen ve referans gosterilen bir makaleyi, yonetim
ve organizasyon alan ¢alisanlarinin istifadelerine sunmakur.

Servet-i Fiiniin'daki “Taylorizm” Konulu Arastirma Haberine Dair

Servet-i Fiintin Mecmuasr’'nda yayimlanan aragtirma haberinde, Osmanli-Turk
toplumuna; Taylorizm diisiincesi, kisa-net bir tislupla aktarilmakta ve bu diistince
hakkinda uluslararast diizeyde gergeklesen bir bilimsel tartugmanin igerigi pay-
lagtlmakeadir. Yazari belli olmayan s6z konusu arastirma haberinin; Le Génie
Civilde ¢ikan ti¢ yazidan yararlanip yararlanmadig ihtimali, daha net bulgular
elde edilene degin gizemini koruyacakur. Ciinkii Servet-i Fintin'daki haber met-
ni i¢inde veya sonunda Fransiz gazetenin adi gegmemektedir. Bu nedenle de,
transkripsiyondan sonra yapilan bu kaynak tespiti ¢alismasi; kesin bir iddiada bu-
lunmak diistincesinde degil; ihtimal dahilinde olan bir meseleyi ortaya koyarak,
Servet-i Fiinin'daki aragtirma haberine dair uluslararas: ve/veya ulusal baglantilart
da mimkiin oldugunca tespit edebilmek gayreti igerisindedir.

Soz konusu aragtirma haberinin kaynaklart hakkindaki ihtimalleri de ortaya
koymaya calisan bu ¢alismanin énemli bir kisiti; Servet-i Flinin’un yazar, dipnot
veya kaynak belirtmedigi icin, Le Génie Civil'de yayimlanan yazilardan istifade
ederek bir derleme yapip yapmadigini kesin olarak sdyleyememektir. Fakat bu
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kisitla beraber; Servet-i Fiintin'un “Zaylor Usiilii ve Bu Usiil Hakkinda Miindkasat
basliklt haberi yayimlamak i¢in, Le Génie Civilden olmasa dahi yine o donem
Fransiz kaynaklarindan yararlandigi ihtimali yiiksek goriinmekeedir.(*) Son
olarak bu ¢alismanin diger transkripsiyon ¢alismasindan farkli bir ¢ikusi; Tay-
lorizm’le ilgili aragtirma haberi niteliginde, bilinen ilk Tiirkge yazidaki uluslararas:
izleri tespit etmesi ve bu yazinin kaynaklarina da ulagmaya calisarak, o donem
Tiirkiye’sine ait yonetim bilgisinin kdklerine dair arayislar: tesvik etmesidir.
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Ek 3

Trente-troisidme année. — Tome LXIL, — N° 24,

N° 1609.

<

Samedi 12 Avril 1918,

LE GENIE CIVIL

REVUE GENERALE HEBDOMADAIRE DES INDUSTRIES FRANGAISES ET ETRANGERES
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36 francs; — France et Colonies @

38 francs; — Frranger : 45 francs. — Le numéro : 1 franc.

t 6, ruc de Ia Chaussée-d’Antin, Paris.

SOMMAIRE. — Automobiles : Concours de tracteurs militaires  quatre
foues motrices (Paris, 6-21 mars 1913), p. 461; D. Doaxen. — Con-
Structions navales : Le pétrolier a moteurs Diesel Hagen (planche XXX),
P 465. — Hygiéne : E’é,mmion biologique des caux usées par la
« Tosse septique mn?‘.we », p- 468; Docteur F. Bussii Agricul-

Socuérés sayaxtes Er mpustmeiies : Académie des Sciences (31 mars
p. h75; — Socidté Internationale des Electriciens (2 avril 1913),
_ fnstitution of Givil Engineors de Londres (1 avril 1913),

: Revuo des pri

ipales p ques, p. 4765 —
Ouvrages récemment parus, p. (80,
1 G

ture : Lo Concours Géndral Agricolo de Paris en 1013, p. 471; G. Cou-
PAx. — Variétés : Dispositif pour lo | des, aéroplancs & bord
des navires do guorre, p. 7 re dans un

i — Les perturbations d'
llermm. sous l'influence du percement d’un tunnel do:{» 75—
nstallation du ch er de ion d'une fosse & charbon, & Nashua
741 — Une critique du systéme Taylor, p. 474.

o d'une chute d'eau de 1650 métres, & Fully (Va-

— La nouvelle formule officielle de puissance des
moteurs d'automobiles, p. §80; — L'lnstitut aérodynamique de Ia Faculté
des Sciences de Nancy, p. 480; — Congrés des ingénieurs Conseils et
des Ingénieurs Experts (Gand, juillet 1913), p. f80.

" lais, Suisse), p. 480

Planche XXX : Lo navire pétrolicr Hagen, i moteurs Diesel.

AUTOMOBILES

CONCOURS DE TRACTEURS MILITAIRES
4 quatre roues motrices
(Paris, 6-21 mars 1913).

Oréaxrsamiox vu coxcovns. — Nous avons indiqué, antérieure~
i

Ment, se posait le probl d’ et d'utilisa-

tion des tracteurs automobiles, et nons avons montré comment on

arbres ct engrenages avec un seul différenticl central et quatre
combinaisons de vitesses; le Blum-Latil 4 quatre roues motrices el
directrices, transmission par cardans transversaux, deux différen-
tiels et six vilesses en deux groupes de trois: enfin, le Balachowsky
et Caire, & quatre roues motrices, dont deux directrices & transmis-
sions électriques spéciales.

Au cours de ces études, nous avions fail entrevoir tout Fintérét
que pouvaient présenler ces Iraclenrs pour cerlaines enlreprises
industrielles importantes, et plus particulicrement pour satisfaire i
certains besoins mililaires.

Fie. 1, — Coxcouns i TRAGTEURS MILITAWNES A QUATRE ROUES MOTRICES

€t fatalement conduit, pour réaliser la grosse (raclion sur route,

Opter des engins i quatre roues motrices. Nous avons été ainsi
Amenés i décrire i (1) les trois appareils de cetle caté-
orie actuellement existants en France : le Chdtillon-Panhard &
‘uatre ropes ices et di issi écaniques par

.L(n YOir le Génie Civil du s juin {}2 (I LX1, 0* 6, P. 4200 of du 21 décembre 1912
S X, e s, .y,
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L’Administration de la Guerre, déja renseignée sur ces engins
par des expériences anléricures, a jugé le moment venu d’organi-
ser un concours officiel, capable de donner des précisions plus
complétes sur les qualités des appareils existants, soit pour en
metire en commande de suile un certain nombre, soit pour en
fixer définitivement les caractéristiques principales en vue d’une
commande uliérieure importante.
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tunnel non encore maconné: dans le tunnel magonné, les dangers
sont évidemment réduits. 1l y a lieu de remarquer que, si I'appa-
reillage n'est entrepris qu'aprés dégagement complet du profil du

Les critiques que l'amiral Edwards adresse au systeme Taylors
ou i ce qu'on appelle en Amérique la direction scientifique du tra-

tunnel, les perturbations se seront

vail, peuvent se résumer ainsi : il est irés codtenx i installer, i}
: S

magonnecie ne pourra qu'imposer une limite & Iaurrr g

Installation du chantier de comstruction
d’une fosse & charbon, 4 Nashua (E.-U.).

La Nashua Light, Heat and Power C° a fail construire récem-

et la d'une fagon la pap I'établi:
i de kb fiches et d'i i itant un
b | d’employés; il tend & pl Z

i
procédé le plus efficace pour suivre le travail, par un
fiches et de cartes; il rend trés difficile I'établissement des respon—
sabilités & canse du grand nombre de chefs de travaux (bosses)
en outre du chef datelier, qui ont tendance i se rejeter

responsabilité les uns sur les autres, le « boss » chargé de la

ment & Nashua une fosse i charbon, destinée & g 3 500
tonnes de combustible. Cette fosse a une longueur de 62 métres, une
largeur de 13 métres et une profondeur de 4™ 50. Elle est entourée
de murs en béton armé de o™ 3o d’épaisseur moyenne, et un radier
également en béton armé en constitue le fond.

Le chantier de construction de cette fosse a été équipé a Faide

édaction des instructions les rédigeant parfois d'une fagon vague
dans l'espoir que le « boss » de vitesse ou de mouvement corrigerd
les défauts ; il est génant et dispendieux, car un ouvrier, avant de
commencer son travail, doit prendre contact avec trois chefs de
travaux au moins; il tend & accorder une imporfance excessive
la machine par rapport & I'homme, et prétend @ tort élablir une
mesure normale pour les hommes et les machines, alors que :

des appareils représentés sur la figure 1, empruntée a 'Engincering
Record, du 25 janvier, qui ont permis une ion rapide.
- Les malériaux excavés'pour creuser la fouille élaient chargés au
fond de gelle-ci dans des wagonels se déplagant sur un plan incliné
qui avgit été ¢abli dés le début de Vexcavation. Si ces matériaux

fi

¥ 1. — Chantier de construction

4

A AW

- d'une fosse & charbon.

24X

$

7
A

ol

étaient reconnus impropres & faire partie du béton, ils étaient

ére do 'onvrier, son jug ses qualités intell .
morales ne s’y prétent pas; enlin et surtout, il se heurte & Thostilité
déclarde des ouvriers.

L'amiral Edwards trouve de bonnes raisons i celte hostilité &

d'abord, le systéme n'augmente pas les salaires dans les proportions
dont il accroit le rend + il implique une application si étroit®
et si intense au travail qu'elle nuit & Ja santé de I'ouvrier ; celui-ct
est blessé dans son amour-propre, car il considére 'application du
systéme comme une mesure de méfiance i son ézard, et, enfin, !
est persuadé que c'est un premier pas vers Ja méthode des salaires

aux picees, que le travailleur considere comme avanlagenx pour

P'ouvrier habile, mais désavantageux pour I'ouvrier ordinaire.
Aussi, daprés Pamiral Edwards, le systeme Taylor n'aurait 61
réellement appliqué que dans un pelit nombre d'établimnmﬂ'u'
une douzaine & peine sur plusi ines d'usines & production
normale constante, et s'il parait s'étre maintenu dans un plus 5"‘"‘!
nombre d’usines, c'est grice i de nombreuses simplifications.
Toutefois, I'amiral Edward it quelques a I
méthode scientifique : 1° elle a amené les Compagnies industriol!ﬂ
& consulter des experts en dehors de leur organisation adminis=
trative ; 2% elle a aug ¢ I'imy e 'ingénieur au point d‘
vue de la direction des usines; 3° elle a fait mieux comprendr®

I'importance d'une direction scientifique et d'une administration
5 2

déversés en ¢ dans des wagons qui les i Si, au

ils pouvaient élre utilisés, ils ¢taient déversés sur un autre plan
incliné opposé b, comportant des tamis a qui séparaient le sable
des pierres, ces deux matériaux tombant dans des dépdts séparés.
Au-dessous de ces dépols se trouvait une fosse communiguant par
1 oie inclinée portant les wagonets d avec un pylone vertical,
établi i caté deda fosse, el a la base duquel se trouvaitl une béton-
nie Le béton préparé dans cette bétonniére était élevé dans
lat e disposéed la partie supérieure du pylone & laide du
transporteur yertical actionné par Je moteur m. De cette trémie, il
s'éeoulait dons une goultivre ﬂ?‘ pu}s dans une série de gouloties
qui le distribuaient sur toute I'étendue de la i

Une critique du systéme Taylor.

Dans I'étude publiée par le Génie Civil du 29 mars, sur I'organi-
sation scientifique du travail dans les usines d'aprés le systéme
Taylor, on s'est attaché surtout & en montrer les avantages et on a
fait remarquer qu'il avait été accueilli avec faveur par cerlains di-
recteurs d'usines frangaises: i peine a-L-on signalé qu'il avait été
vivement critiqué dans les milieux iers. Ce systéme a d
é1¢ Pobjet de eritiques séri non en Europe, mais en-
core aux Etats-Unis, son pays d'origine. On peul mentionner parmi
ces dernieres un article du contre-amiral icien John Edward
intitulé « The Fetichism of scientific management », paru dans le
Journal of the American Sociely of Naval Engineers, de mai 1912 ('),
_ Le cont iral Edwards a toute la compé écessaire pour
traiter cette question, car il a été pendant plusieurs années chargé
du service des machines dans un arsenal maritime, inspecteur des
machines dans les grands chantiers de construction Cramp et fils
et, l'année derniére, insp - général des ines des navires
de guerre américains.

que: 4° elle a amené la main-d'auvre i s'apercevoir de s¢5
défaillances, et beaucoup de directeurs d'usines ont été amenés &
insister sur une appli ig
et & ne plus permetire comme autrefois le gaspillage de la premitr®
et de la derniére demi-heure du travail journalier, ni du q\)lll‘
d'heure qui précede le repas.
Quant aux i le {
absolument hostile & ce qu'on y introduise le systeme Taylor:

L'arsenal, selon lui, est autre chose qu'un chantier de construction

et de réparation, c'est une école pratique et nécessaire pour e
officiers et les marins, qui les rend aptes & 'entretien et & la répa-

ration de leurs navires. Cest la qualité plotot que la quantité des
produits qui doit dtre la mesure principale du rendement d'vn

arsenal, la question économique n'est pas tout et la rapidité d“

travail, surtout pour les réparations, est d'une i capitale-

Les promoteurs de la méthode scientifique ont réussi i se faire

d dans les itimes et le résultat de leurs obser=
vations a été le rapport de la Commission Gault-Emerson.

Ce raj
mndiﬁml:a trés différentes de celles des établissements de I'industr®
el qu'il faudra plusieurs années d'études avant de pouvoir y tracer
les grandes lignes d’une idéale. La Ce ission a fail

é i i ions, que I'ancien ministre de la
Marine, M. Meyer, s'est efforcé de réaliser, comme lu création d'um
service central pour les arsenaux, dirigé par le « Director of Nav¥
Yards o, V'établissement d'un service de tracés et de projets pou”
chaque arsenal, la fusion des ingénieurs el des commissaires
le corps des officiers de vaisseau, etc. Mais la mesure qui intro~
duirait dans les la méthode ch graphique caractéris=
tique du systeme Taylor a dit étre rapportée par le ministre, devant

ilité des onvriers.

Ces résultats sont & méditer au moment oii 1'on songe, parait-il ()r
A introduire le systeme Taylor dans 'arsenal de Toulon.

d

(1) Une analyso ditailiéo de co travail o parn dans Ia Revwe maritime, d'aoit 1912,

(1) Voir le journal Lo Temps, du 5 mars 1913,

inspection:
systeme de

lication plus des ouvri oumu'll’;

d “;,'_

port déclare tout d'abord que les arsenaux sont dans des

3,
i

Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



Turk Yonetim Yazininda ilk Taylorizm Yayinlarina Yonelik Bir Transkripsiyon Calismasi

Trente-troisidme année. — Tome LXII, — N° 26.

N° 1611.

Samedi 26 Avril 1913,

LE GENIE CIVIL

REVUE GENERALE HEBDOMADAIRE DES INDUSTRIES FRANCAISES ET ETRANGERES

Prix de I'abonnement par am. — Paris :

36 francs; — France et Colonies @

38 francs; — FEtranger : 45 francs. — Le numére : 1 franc,

A ation et Bé ion : 6, rue de la Chaussée-d’Antin, Paris.

SOMMAIRE. — Constructions navales : Les navires ill de mines pendu de 878 métres de portée sur I'Hudson New-York, p. 51a; —
sous-marines Platon ot Cerbére (planche XXXII), p. 501; M. Gouner. Appareil & turbine pour le curage des égouts, p. 513, — Correspondance :
— Rési s jaux : Applications pratiques des i Réponse & une critiquo du systéme Taylor, p. 514 ; Henry Lt Coarevisn;
Ministérielles du 20 octobre 1gof relatives au calcul des pidces fléchies | Soctiris savayre: nousTakLes : Académie des Sciences (14 avril 1913),
en béton armé, p. 503; N. e Teorsco. — Agriculture : Le Concours p- 51d; — Soci nternationale des Electriciens (17 avril 1913), p. ¥
Général Agricole de Paris en 1013 (suile et fin), p. 507 G. Courax. — Institution of Civil Engincers do Londres (15 avril 1913), p. i
— Variétés : Lancement des cuirassés Provence ol Bretagne, p. 512; — |  Bisuiocuavuse : Revae des principales publicati hniques, p.
Lancement du cuirassé italien Andrea Dorio, p. 512; — Projet de pont — Ouvrages récemment parus, p. 520.

Planche XXXII : Le Pluton et le Cerbére, navires mouilleurs de mines sous-marines.

CONSTRUGTIONS NAVALES

LES NAVIRES MOUILLEURS DE MINES SOUS-MARINES
« Pluton » et « Cerbérc ».
(Planche XXXIL.)
La Marine francaise sera bientot accrue de deux nouvelles unités
dont le nom seul évoque le role brutal qui leur est dévolu : ces

et Statsusé détruit le 15 mai 1904, et le croiseur Takasago coulé
devant Port-Arthur le 12 décembre de la méme année, et d’avtre
part, il a consommé la ruine de l'escadre russe de Porl-Arthur
du fait de Iexplosion du navire amiral Petropolovsk ot disparut
P'amiral MakharofT. Celui-ci était 'ime d’une escadre dont il venait
cependant de prendre i peine le commandement, et, lui mort,
celle escadre ne retrouva jamais la confiance et la foi dans le succes
qu'il avait su lui inspirer.

Fia.

deux navires, destinés au mouillage des mines sous-marines, sont
le Platon et le Cerbére. Leurs plans ont été établis par I'Ingénicur
en chef des Constructions navales, M. Ferrand. Le Cerbére, construit
par les Chantiers de Bretagne, i Nanles, a fuil ses essais & Cher-
bourg et vient d'entrer en ar Iéfinitil dans les premi
Jours d’avril; le Plulon, construit par les Chantiers Normand, a é1é
lancé au Havre le 10 mars el commencera incessamment ses essais.
On sait combien le role des mines sous-marines a été terrible
dans la derniére guerre russo-japonaise. Cet engin aveugle et
foudroyant a provoqué, d’une part, la perte de trois grands navires
Japonais, les cuirassés de ligne Yo-Shima coulé le 25 mai 1go4
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1. — Lzs savmes mouiLteons pe smves « Poorox » gr « Cenping » :

Vue dy Pluton aprés son lancement.

Il y a lieu d'ajouter & ces pertes la disparition de plusieurs
navires des belligérants chargés spécialement du service des mines,
soit que ces navires aient sauté au moment oi ils mouillaient les
engins dont ils étaient chargés, tel fut le cas du croiseur russe
Iénissei englouti le a5 février 1904 et du navire japonais Myako,
soil que ces navires aient 616 atleints au cours d’opérations de dra-
gage qui avaient pour but de dégager toute une zone marine des
mines que l'ennemi y avait mouillées : tel fut le cas de la canon-
niére russe Bojarine.

Les expériences terribles dont furent ainsi témoins les marines
neutres pendant la guerre r ise, incitérent nal

JAF
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Dans le cas ofi, I'égout étant complétement obstrué, le passage
préliminaire du cable d'un regard i 'autre deviendrait impossible,
on descend dans I'un des regards un petit treuil spécial, servant &
pousser le cylindre A & l'aide de barres rigides & allonges.

L'Engineering News, du 19 décembre, cite quelq P
d'applications de cet appareil, qui est construit par la Turbine
Sewer C°, de Milwaukee (Wisconsin). A Kansas, en quatorze jours,
on a curé ainsi 2 400 metres d'égout avec une dépense d'environ
52 cenlimes par métre courant, au lieu de 4 fr. 15 qu'aurait conté
le méme travail fail par les égoutiers.

A Milwaukee, 98 métres d'un caniveau de 0" 3o de diamelre
ont été curés en seize heures avec qualre ouvriers, au prix de
82 centimes le métre courant; ce conduit était tellement encombré
de graisse provenant d'une fabrique voisine que lout autre mode
de curage aurait é1é impossible.

A Memphis, un autre égout de 0™ 38 de diamétre, presque com-
plétement engorgé, fut dégagé en quinze minules, sur une longueur
d’environ 70 métres.

CORRESPONDANCE

a une du systeé Taylor.

Moxsieun 1’ Avaisistarevn-Dentcu,
Le Génie Civil, du 12 avril, reproduit certaines critiques adres-
sées aux principes d'organisation du travail de F. W. Taylor par
un cont iral américain, M. J. Edwards. Veuillez me permettre
quelques mots de réponse.

M. J. Edwards reproche au systeme Taylor « d'@lre trés coditeux &
installer ». Mais la machine d’un navire de guerre, son artillerie et
sa cuirasse sont aussi linaj pliq 1
Personne cependant ne songe & revenir i I'ancienne pirogue creusée
dans un tronc d'arbre, conduite & la pagaie, armée de lances et de
javelots. La caractéristique de l'industrie et, on peut le dire, de
toute la civilisation moderne, est la division du travail poussée i
Pextréme; cela est nécessairement compliqué el coiiteux; mais
aussi les bénéfices de cetle organisation sont évi 1l suffit de
regarder toutes les facilités de la vie moderne, inconnues de nos
péres. Peut-on reprocher au systéme Taylor de se conformer & une
loi de progrés placée aujourd’hui au-dessus de toute discussion?
Au moins faudrait-il, pour justifier celle critique, montrer dans
certaines applications une insuffisance réelle des résultats. Cette

1é sans doule impossible & donner, n'a pas méme été

esquissée.

« Dans les arsenaux maritimes, dit l'auteur, c'est la qualité plu-
16t que la quantité qui doit étre la mesure principale du rende-
ment. » Ce dédain du prix de revient est en tout pays assez com-
mun dans les établissements de I'Etat. 11 n'en est pas plus recom-
mandable, la bourse du contribuable mérite quelques égards. Au
point de vue strictement militaire, une économie de 10 °/, sur la
construction d'un cuirassé permet d'en construire, pour le méme
prix, 11 au lieu de 10, cela n'est pas i dédaigner. La qualité,
d'ailleurs, n'en est t compromi fection plus

la Commission du Sénat américain, que celle opération « raméne
Pouvrier au niveau de la béte de somme, est, en un mot, ¥ :
ricaine . Mais pourquoi Vouvrier, trés fier d'étre chron 3
quand il fail une course & pied ou & bicyclelte, se trouve-t-l dés=
honoré de I'dtre & I'usine. Comprenne qui pourra ) £

Enfin, I'amiral Edwards ajoute : « le systéme Taylor impligue umt
allention si intense au travail qu'elle nuit & la santé de I'ouvrier »-
Ici la réponse est bien simple : le systeme Taylor a pour objel.

iel d'augs la production de l'ouvrier sans augmenter
sa fatigue. Si donc il y a augmentation de fatigue, co n'est plu.lh
systeme Taylor. On peut rapprocher cetle critique de celle d
journal frangais, citant récemment une observation de I'ingéni
anglais Frazer. Celui-ci prétendait avoir vu en Amérique une usin®
ot il n'y avait que des jeunes gens, tous les ouvriers d'age miF
éant au cimeticre. Il rapportait cette boutade d'un genre doute
pour montrer I'énergie au travail de tous les ouvriers américai™
mais ne parlait aucunement du systéme Taylor: on avait seulement
oublié de le rappeler dans le journal francais.

Que certains ouvriers tendent & se surmener avec le systéme
Taylor, comme d’autres le font sans ledit systéme, cela est possible:
mais cela n'a rien & voir avec I'organisation scientifique du traval
Quand M. Gilbretl met les briques de ses magons sur une élagir®
i la portée de leurs mains, au lieu de les leur faire ramasser paF
terre, peut-on nier qu'il économise leur fatigue. Un grand nor
d’observations déja publiées ont montré que les ouvriers travaillant
avec le systzme Taylor conservent leur santé, souvent méme I'a :
liorent et augmentent de poids, parce qu’élant mieux payés ils

i mieux. Les adversaires de Taylor n'ont, au contrair®:
jamais apporté un fait précis & Pappui de leurs négations. %

11 ne faudrait pas d: lure de celte discussion GU
Papplication des méthodes scientifiques d’organisation de tra
dans les usines ne peut soulever aucune difliculté; ces difficult
existent el existeront longlemps encore; mais elles different d
de celles quiinvoque l'amiral américain. Du coté des ouyriers:
Ja plus grande difficulté sera d'obtenir la discipline, la régula-
rité de travail indispensables au bon foncli t d'un orgt”
nisme trés parfait, par suite trés compliqué. Quand on povt
une brouelte sur une route, il n'arrive pas grand malheur si
oublie de graisser I'axe de la roue, ou si I'on ne regarde g
colligue venant en sens inverse; il sera toujours temps de s‘arréler
ot de faire le nécessaire. Quand on conduit une locomotive,
n'est plus si simple; le plus léger désordre dans une piéee de
canisme, un défaut de dination dans les un sign
oublié peuvent occasionner les accidents les plus graves. De méme
une organisation perfectionnée du travail ne peut fonctionner ut=
lement que si chacun de ses membres, chacun de ses organes font
leur besogne en temps utile, sans quoi tout est arrdté; les dépenses

idérables nécessitées par celte isation cessent d'étre pro-
elles restent seul "
Une difficulté plus grave encore, qui arrétera longtemps la dif
fusion des méthodes Taylor, sera celle de trouver un pcmmllul 4
dirigeant capable, d'abord de comprendre I'utilité des nouve!
méthodes, et ensuile de les meltré en @uvre. Pour créer une orgh
nisation scientifique, il faut des ingénieurs imbus de V'esprit scien”
tifique et assez familiers avec les méthodes expérimentales pour

—

doats

fiass ¥
" ble & I

grande de I' isation est égal f:
de la qualité et a celle de la quantité. En France, tous les établis—

I de mesurer tout ce qui doit I'étre dans I'étude d'un®
opération industrielle. 11 leur faut, en outre, connaitre non seul®
i héorique de feur mélier, mais encore sa pratt

que mmuelle..ponr dre capables de rectifier les mouyemen!
léfe iers. 1ls doivent enfin ler la psycho”

sements et usines qui emploient la méthode Taylor, ou en étudi ment la

"application, sont i bl les premiers au point de voe

de la perf de leur fabrication. Il en est i de de leurs
méme aux Etats-Unis.

M. J. Edwards reprend i son compte toutes les critiques formu-
lées par cerfains représentants, peut-tire plus bruyants T’inﬂuanls
du Labor party. « Le systeme Taylor n'augmente pas les salaires

ans la proportion ot il accroit le rendement. » Cela est bien cer-
tain et il doit en étre ainsi. L'augmentation de la production, il ne

logie de leurs ouvricrs, avoir suflisamment vécu a leur contact poU™
pouvoir, comme le veut Taylor, gagner leur confiance aux dix pre
miéres paroles qu'ils leur adresseront. Or, i ce point de yue, I'en=

ig donné 11 dans les écoles techniques €
exactement le contre-pied de ce qu'il fandrait : la méthode scient!”
fique y est tenue en pidtre estime et les stages ouvriers sont fort

faut pas T'oublier, est tout & fait indépend es iers. On
ne leur demande ni plus de travail, ni plus d'intelligence; mais
on met & leur disposition des outils et une organisation plus
perfectionnés. Clest en fail la direction qui assume tout 'exces de
travail; il faut bien payer celle organisation codteuse. En aug-
mentant de 25 & 75 °/, les salaires, comme le fait Taylor, on va
certainement au deli de ce que les ouvriers ont le droit légitime
dexiger.

Lauteur fait égall le procts du ck étrage; il admet.
sans doute, comme certains délégués ouvriers lont soutenu devant

peu appré Peut-étre le service militaire obligatoire pour ﬁ

ih A‘I&mlte 5 rJL'q.. B --K 7
aujourd’hui & quiconque prétend conduire des travailleurs. o

Un des admirateurs de Taylor disait récemment qu'il fandral

deux générations d’hommes avant de voir ses méthodes uie}l}lﬁ'
ques se généraliser dans l'industrie, Esp que ces p
pessimistes ne se vérificront pas et faisons le nécessaire pour Tes
mettre en défaut.

Henry Le Cuarevien,
de 'Avwdéniie dés Seiences.
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i I'Olympia do Londres, en octobre 1912

CONSTRUCTION DES MACHINES

EXPOSITION INTERNATIONALE DE MACHINES-OUTILS
(Londres, octobre 1912).
(Plancie XX

o
il

HL)

La fabrication des machines-outils, qui a é16 de tout lemps une
* principales industries anglaises, a recu un nouvel essor depuis
‘e dizaine d’années, & la suite du développement de l'industrie
Mulomobile. Cette derniére industrie a besoin, en effet, d’un outil-
4ge trés perfectionné, i grande production et d'un

de

coup d’exposants, surchargés de commandes parait-il, navaient pu
présenter tous les types de machines qu'ils projetaient d’exposer.

Une des caractéristiques de cefte exposition fut 'absence totale
de machines géantes on extraordinaires, et la chose s'explique par
son but purement commercial : les exposants ont préféré metire
sous les yeux des visiteurs des machines courantes, de types récents
et de vente aisée, plutot que des machines remarquables par leurs
dimensions, par leur puissance ou par la nature spéciale des tra-
vaux qu'elles exécutent, mais que n'achetent que quelques con-
structeurs Lrés spécialisés.

La grande majorité des machines exposées appartenaient i la classe

élevé. Pour satisfaire & cette demande, les constructenrs anglais de
Machines-outils ont

des l tils pour le travail des métaux et du bois. Tou-
tefois, on y Lrouvait aussi des appareils, des machines et des instal-

I augmenter sen-
siblement Jour pro-
tuclion, et sous
miluence de la
COncurrence des

=

T #

Constructenrsétran-
Bers, principale-
ment des améri-

dins et des ‘alle-
Mands, ils ont ap-
POrté & leurs ma-
chines dos perfec-
Yionnements inté-
Fessants,

Ces circonslances
o0t donné une jm-
Portance particu-
litee 3 I'Exposition

¢ mécanique et de
Machines-outils qui
aeulien & 1'Olym-
Pia, de Londres, en
Oclobre dernier.
Cette exposilion,
Organisip par la
Mlc!\ine Tool and
“Nginecring Asso-
“ation, met pério-
“uement en lu-
Miere les progres
de Tindustrie ' des
Machines-qutils en
Aﬂ.glemne. Elle ré-
"Nissaitl'année der-
Nidpe plus de 400
SXposants, dont
“Aucoup  présen-
'ent leurs ma-
chines on fonction-
":m:lnl. et le nom-

¢ d'appareils ex-
Posés était considé-
Table; encore heau-
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Fic. 1. — Toun venmieas poume, systiése Ricuanps.

lations mécaniques
S| pour toules sorles
3 - | d’autres usages, lels
que des moleurs i
gaz el i pétrole, des
compresseurs, des
organesdetransmis-
sion, des accessoires
de chaadiéres & va-
peur, des régula-
teurs de turbines
hydrauliques, ete.,
ui donnaient &
I'ensemble de I'ex—
posilion un carac-
tére plus général.
Nous donnons ci-
apres la  descrip-
tion de quelques-
unes des machines
exposées, que nous
avons choisies a
cause de cerlains
détails intéressants
de leur mécanisme
ou de Voriginalité
de l'ensemble de
Jeur construction ;
il a fallu naturelle-
ment se borner & un
nombre relative-
ment restreint de
types, pour ne pas
dépasser le cadre de
cette étude. Nous
empruntons les des-
sins de la plupart
de ces machines i
I'Engineer et a I'En-
gineering, qui ont
donné de cetle ex-
position un compte
rendu tres long et
trés détaillé.
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tant I'aqueduc et que l'on vient manauvrer par intervalles. Ces
volets, méme & I'état de repos, produisent dans le courant des
ondes qui assurent le mélange de la solution. g
Les essais préalables ont montré que la quantité de chlore qui
devait étre dégagée dans les eaux du Croton variait de 0,40 &
0,65 litre pour 1000 métres cubes, selon la saison, le dosage le
plus bas pondant & la I la plus élevée et &
V'époque oit le réservoir est plein. La proportion est augmentée
graduellement quand le niveau de I'ean du réservoir baisse, et
uand la é dimi Dans I'installati isoi
e Py ico, la g P ainsi
lement est en moyene de 1 800 kilogrammes.

P
16 d'hvnochl s
d ployée journel-

Avtnes usines p'feuratiox. — En outre de la station de Dun-
woodie, le Service des Eaux de New-York a installé quatre autres
usines d'épuration de I'eau par I'hypochlorite, dans le bassin du
Croton. Une usine traite les eaux de la Kisco River, tributaire du
réservoir du Croton. La quantité de chlore employée est de 1 & 2
litres pour 1000 métres cubes.

A B une usine de a é1é installée i la place de
la station d'épuration par I'ozone des eaux d’égout avant leur filtra-
tion, qui avait été détruite par un incendie en t1gr1. Cetle usine
purifie également les eaux d’un petit cours d'eau, le Tonetta Brook,
qui traverse le village. Le débit de ce cours d’eau peut atteindre
180 000 métres cubes par jour, et la quantité de chlore employée i
sa purification est de 1 & 2 litres pour 1000 métres cubes. La quan-
tité d’ean d'égout est d’environ 1000 métres cubes, et la quantité
de chlore employée pour I'épurer est de 15 & 16 litres pour 1 000
métres cubes.

Enfin, deux petites stations d’épuration ont été terminées 1'été
dernier, 'ine au village de Katonah, pour traiter les eaux du
Katonah Brook, et I'autre & l'issue du lac Glenida, prés du village
de Carmel. Ces stations comportent, comme celle de Dunwoodie,
tous leurs éléments en double et les appareils sont disposés de fagon
i n'occuper qu'un espace trés restreint ; a cet effet, les cuves sont
rectangulaires.

ETUDES ECONOMIQUES

L'0RGANISATION SCIENTIFIQUE DU TRAVAIL
dans les usines, d’aprés le systéme Taylor.

Le systeme d’organisation du travail et de puiement des salaires
imaginé par M. F. W. Taylor, appliqué dans un certain nombre
s

soulevé & chaque effort, etc., modifient considérablement la flu.s“:
de 'homme, pour un méme travail produit. M. Taylor, en étudian
d’une fagon précise la manutention des gueuses de fonte aux AMI"':
de la Bethlehem Steel Company, en Pennsylvanie, est parvent
faire passer de 12'5 & 47 tonnes la quantité de fonte chargée J°$
nellement par un ouvrier. Une étude approfondie du travail
magons & Philadelphie, a permis, en modifiant les échafnuda_gﬂ
et en empéchant les ouvriers de remuer leurs pieds, de produire,
pendant le méme temps, prés de trois fois plus d'ouvrage.

Causes acluelles de ln limitation de la production. — lmpfi“f'P‘l“
causes qui font que les ouvriers limitent, souvent délibérément,
leur production, sont les suivantes : ) =

1° L'erreur existant chez les ouvyriers, que I'augmentation du
rendement de chaque homme ou de chaque machine aurait pour:
conséquence de priver de travail un certain nombre d'ouvriers;

a° Les sy 1éfe d’organi qui sont
ment employés, et qui engagent souvent l'ouvrier & fliner pout
sauvegarder ses intéréls ;

39 Tos mdthod piriques général ployé
quelles U'efort de l'ouvrier est mal utilisé, i

Pour combattre ces causes de pertes de temps, il est nécessaires
non seul d'i T'ouvrier & sa_ productions
comme le font le travail aux pieces (*) ou les divers systemes
salaires & primes (), mais encore d'étudier scientifiquement les
conditions du travail, et d’enseigner & l'ouvrier la maniére précise
d'exécuter chaque opération, de fagon’ i ne perdre aucun instants
et en éliminant tous les mouvements inutiles. ‘

Dans les anciens systemes d’organisation, chaque ouyrier fait son
travail comme il I'entend, et sans recevoir, en général, de conset
de la direction. Cet isolement de V'ouvrier fait qu'il lui est le plus
souvent impossible de travailler en se conformant aux régles et au¥
lois de la science de son métier, et M. Taylor montre que, dané
presque tous les arts mécaniques, il existe une science de chaqu®
opération, si compliquée que I'ouvrier est incapable (!a la pss!ﬂ]:‘e

1 N

grice aux"

P faute d’éducation ou de cap ,
travail devant étre fait suivant des lois scientifiques, il est nécessaire
de répartir plus égal la resp bilité entre la direction ¢t
'ouvrier.

ORGANISATION DU TRAVATL, — Pour faire exéeuter le travail selon
des lois scientifiques, la direction devra étudier et exécuwr_al?‘
méme b p de choses 11 bandonnées & l'initiative
de l'ouyrier. Chacune des opérations faites & I'atelier doit étre pré-
cédée d'une ou plusieurs études préparatoires de la direction, qu'
i l'ouvrier de faire son travail mieux et plus vite

d'usines américaines, et quon voudrait 1l i en
Europe, comme nous I'expliquerons plus loin, attire de plus en
plus I’ i r les résull quables qu'il a permis
d'obtenir. Le Génie Civil a déja signalé (') ce systéme, employé
aux usines de MM. J. Hopki and €, i Huddersfield (Angle-

:lu'lupamvm! : ce sont ces études préparatoires de la direction U
constituent la caractéristique du systéme Taylor. =

Le travail de chaque ouvrier est préparé entiérement par les soins
de la direction, un jour au moins & I'avance, et chaque homme
recoit des i fons écrites, décrivant en détail la tache qu'il doit

terre), et qu'une visite des membres de I'Iron and Steel |

el il doit 'y prendre pour I'exécuter: il est

A ces usines, en septembre 1905, avait dés lors fait en
Europe. M. Taylor vient de publier un exposé trés complet de sa
méthode, dont M. Henry Le Chatelier fait ressortir la valeur dans

encore spécifié en combien de temps exactement il faut faire ¢&
travail. Toutes les fois que I'onvrier réussit & accomplir sa ufh‘
cor bl ot dans le temps spécifié, il recoit une majoratio®

une préface o il les procédés actuels de pai des
salaires, et ceux proposés par I'auteur (*).
Etant donnés I'importance d’'un systeme efficace de paiement

de 30 & 100 °/, de son salaire ordinaire. Les tiches sont plf':pﬂ'é“
soigneusement, de sorte que leur exécution exige un travail con™
i el soigné, exécuté i une vitesse telle, toutefois, que

des salaires et I'intérét que suscite la méthode proposé
M. Taylor, nous pensons utile de revenir sur ce sujet, en exposant
avec quelques détails le principe et les applications de cette méthode.
Le but du systéme Taylor est daccroitre le rendement du
travail, sans augmenter la fatigue de 'ouvrier. Pour augmenter ce
rendement, il est nécessaire d'instruire l'ouvrier des conditions les
plus favorables & I'exécution des travaux dont il est chargé. En
effet, la production de chaque ouvrier dépend d'un si grand
nombre de facteurs indépendants qu'il ne peut pas, par de simples
ta éconyrir lui-méme les ditions qui i
le meilleur rendement & son travail. Les opérations les plus simples

_sont elles-mémes difficiles & organiser. Clest ainsi que le simple

travail du manuyre occupé & charger dans un wagon des gueuses
de fonte souléve des problemes trés délicats : les alternances de
travail et de repos, la vifesse de chacun des mouvements, le poids

) Yoir |! Génie Civil, t, XLVIIL, ne 23, P- 380.
(9) Principes d'organisation. scient; des wsines, par Prederic Winslow Tavios. Un
4 franes.

volume In-ge, publie par 1a Revue de Métallurgiv. vrix

I'ouvrier ne doive pas travailler & une allure nuisible & sa sante-
Liorganisation scientifique consiste en grande partie & préparer et
i exécuter de pareilles taches. Elle ne peut étre exposée d'une mi—~
niére précise que par des détails, et M. Taylor indique les exemples
suivants :

Etude de la manutention des queuses de fonte. — Cetle manulention est l?
type d'une des formes de travail les plus rudimentaires et les plus simples *
Fouvrier prend une gueuse pesant environ {1 kilogr., fait quelques pas ot
In dépose dans un wagon ou sur un tas. L'un des premiers essais d'organi-
sation scientifique entrepris par M. Taylor a été 'application du princip®
de Ja tache i celte manutention 4 la Bethlehem Steel (9, oit les produils

(1) Le travail aux pidees entraine, dans 1o plus grand nombre de cas, la fldnerie -mé;
matique : lorsqu'an ouvrier a vu le prix de la pidee qu'il produit baisser deux ou ¥
fois, parce qu'il a travaillé plus vite et augmenté son rendement, on pares que dés sans
fications ont é16 apportées & Voutillage, permettant une plus grande pmdydm 208
plus d'efforts, il est porté & flaner pour ne plus augmenter son rendement, et 'on voit
ouvriers s'efforcer de restreindre Ia production des machines qu'ils conduisent. %

(@ Voir, au sujet des divers systbmes de salaires A primes, lo Génie Civil, 1. 4
ne 48, P 2903 L LIY, 0° 6, p. 108, et . LV, 0° 43, p. 252,
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| Etaient manutentionnés jusque-lh par une &quipe de 75 hommes environ.

2 homme prenait une gueuse, montait un plan incliné et la déposait
dans Jo wagon. L'équipe chargeait en moyenne 12'5 de fonte par jour et
Par homme.

M. Taylor, en &udiant en détail les divers mouvements d'

ouyrier, le
Dbles &

Pacquisition de huit ou dix types de pelles différents, appropriés chacun &
une matitre déterminée. Cela permit de domner & chaque ouvrier une
pelle contenant 10% 250 de n'importe quelle matidre, alors qu'auparavant,
chacun possédait sa pelle et manutentionnait dans loe méme outil, tantdt
15 kilogr. de minerai et tantdt 2 kilogr. de scories ou de coke seulement.

Pour d les des autres éléments, on fit de nom-

3 nécessaire & chaque voyage et les périodes de repos indisy e
!l.lhrulla régulier, arriva & conclure qu'un ouvrier pourrail manuten=
er par jour 47 ou 48 tonnes de fonte, i condition de travailler régu-
Hliérement,
M. Taylor avait, au préalable, institué une série d'expériences sur deux
Ou¥Tiers ocoupés successivement i des travaux triss divers, pendant lesquels

breuses observations au rfompl;ur afin d'étudier avee quelle vitesse I'ou-
vrier, muni du type de pelle approprié, peut enfoncer son outil dans le
tas et le retirer chargé convenablement, sur divers sols; on étudia de méme
le temps nécessaire & renverser la pelle, lancer la charge, elc. Avec ces
données et I loi d'endurance énoncée dans le cas précédent, 'homme qui

| 90 notait, avec des P le temps & chaque
Stla forco dépensée ; on espérait ainsi déterminer quelle fraction do choval-
Yapeur pourrait développer un homme pendant une journée de travail
Joral. O, on constata qu'il nexistait pas do relation entre lo nombre de
mmétres développés pendant une journée par 'ouvrier, et la fatigue
ue lui causait le travail. Pour cortaines besognes, Ihomme était fatigué
APrEs avoir développé /g de cheval, tandis que, pour d'autres, il pouvait
“"hﬁ'" 1/4 cheval sans fatigue excessive. Aprés de longues expériences,
dont le résultat fut tradait en courbes, on découvrit la loi régissant la
g causée & un ouvrier par un travail soutonu, la capacité de produc~
étant limitée par la fatigue de I'homme. Cetle loi montre qu'il n'est
Possible pour V'ouvrier d'stre chargh que pendant une portion définie de la
Journée. Pour manutentionner des gueuses pesant 45 kilogr., 'ouvrier ne
Peut dtre chargh que pendant 42 °/, de la journée et ne doit rien porter
Pendant o reste du temps. Si la charge est plus légére, la_ proportion du
temps pendant lequel I'homme peut dtre chargé augmente, de sorte que 3'il
Yransporte des domi-gueuses, de 22 kilogr., il peut dtre chargé pendant
8 /e de la journée. Avee des poids décroissants, on trouve une charge
]hmg? que 'on peut porter sans fatigue toute la journée.
| V_owi comment M. Taylor explique que la production des ouvriers peut
#Mteindre le chiffre de 475 ©

%1% Nos expériences avaient montré Vexistence de la loi suivante : un

Sxcellent ouyrier entrainé & ce genre de travail peut étre chargé pendant

43,9/, de la journée en restant Jes mains vides pendant 58 9/ ;

" 2° Un homme chargeant de la fonte déposée en piles sur le sol d'an
T, dans un wagon amené sur une voie adjacente & ces piles, doit

| ovent gagner g fr. 25 en moyenne, au lieu de 5 fr. 75 comme par le
. " 475 représentent 1156 gueusos, ‘de 41% 4 chacune; 42 °/, d'une
lourada de Goo minutes représentent 22 minutes en charge, ce qui donne
932 minute par guense, en charge.

oo Lo chargeur do fonte marche & plat & la vitesse do 1 mitre en
"i"” minute; la distance moyennc séparant los piles du wagon est de
M mitres; en réalité, beaucoup d’ouvriers courent avec leurs gueuses, dis
wils alteignent le plan incling, et redescendent ce plan en courant les
vides, de sorte qu'ils marchent & une vitesse supéricure a celle
par les chiffres précédents. Tls doivent se reposer en s'asseyant,
PrEs avoir chargs 10 ou 20 gueuses, ce repos Elant ajouté au temps néces-
o C Pour retourner du wagon i la pile de fonte. Il est probable que beau-
0 de ceux qui croient impossible de charger une telle quantits do fonte,
Oublicnt que, pendant tout le temps du retour, les ouvriers marchent les
418 entibrement vides et que leurs muscles ont le temps de se reposer.
< une distance moyenne de 11 métres entre les gueuses et lo wagon,
‘°“ hommes font environ par jour, 1ak® 875 chargés ot 12" 875 sans
charge,

“a P“?{ arriver 3 faire faire celte somme de travail aux ouvriers, M. Taylor
 choisi d'abord I'un d’eux, robuste, de peu d’intelligence, mai:
8ain, ot Jui o proposé de gagner g fr. 75 au liew des 5 fr. 75 qu'il gognait
9 5 & condition d'obéir aveuglément & un homme qui, montre en
v,;‘;:- lui ordonnait de prendre une gueuse, de marcher & telle allure, de
LHMI ete., de s'asseoir pour se reposer, de repartir, et ainsi de suite.
i En de la journée, il avait chargd les 4715 de fonte, et en peu de
dors il continuait seul son travail, & la méme allure. D'autres ouvriers
Nm%m alors & travailler de Ja méme facon et furent entrainés de
»M¢. Un homme seulement sur huit, dans 'équipe des 75 chargeurs, était
]‘g"n hl‘"‘"‘—'. e produi: de mais il fut facile de com-
Pter Péquipe (réduite d'ailleurs au quart par Faugmentation du rendement
,ﬁhw'ﬂ‘lel)m prenant dans d'autres services des hommes suffisamment
1 stes. Les hommes éliminés de I'équipe purent dtre presque tous em-
hﬂl,\‘. A d'autres travaux o plusieurs purent d'ailleurs mieux employer
e facultés, et dtre mieux payés qu'ils Iétaient auparavant. La stlection
: “""Im:- ne consiste pas, en effet, & trouver des individus extroordi-
m!h"-mm-n]e ehoi-ir.h-.lmfnmes appropriés & un genre de travail déter-
Bitvant fers

s'agissait de trouver des hommes robustes, mais
vant dtre aussi peu intelligents que possible; on les a trouvés facile-
ent, et beaucoup d'entre eux auraient été incapables de tout autre travail.

Travail it 1 vail i i
pelles — Ce travail parait extrémement simple ; il est cepen-
"“_ Récessaire de déterminer la charge dant au rend
A':n-l' um. M. Taylor a trouvé que cette charge moyenne était de 104 250.
‘eu de lajsser chaque pelleteur choisir et posséder sa pelle, il décida

Sayi/Issue2 Ekim / October2016

| ’t"’" 745 par jour; le prix dtant de o fr. 195 la tonne, les hommes -

dirige les pell peut leur indiquer les méthodes exactes & employer
pour utiliser Jeur force le mieux possible, et leur assigner des tiches jour-
nalidres exactement calculées pour que les ouvriers puissent gagner & coup
sitr, chaque jour, la prime qui leur est payée quand ils réussissent & exé-
cuter leur tiche.

11 est nécessaire, pour profiter des avantages de cette organisation, qu'une
tiche individuelle soit assignée & chaque homme. Dans le travail en équipe,
en effet, chaque ouvrier fournit beaucoup moins que lorsque son ambition
personnelle est stimulée, et le rends invariabl s
du niveau de 'homme le plus faible. La direction doit s'imposer la prépara-
tion et la distribution du travail, et le contrdle individuel et journalier de
Touvrage de chaque ouvrier.

Mise en place des briques. — Le travail de la magonnerie, qui cependant
remonte & la plus haute antiquité, n’a pas fait de progrés depuis des sidcles.
M. Frank B. Gilbreth a fait rbcemment une étude détaillée de chacun des
mouvements du poseur de briques. 1l élimina successivement lous les
mouvements inutiles et sub-
stitua aux gestes lents des
gestes rapides. Il détermina
la position exacte que doivent
occuper les pieds du poseur
de briques, par rapport au
mur, & l'auge, au tas de
briques, de fagon & lui éviter
de déplacer ses pieds; il étudia
la hauteur la plus favorable
pour 'auge et les briques, et

SIS

Auge fit exécuter un échafaudage
a portant une table sur laquelle
|mortien| tous les matériaux sont placés

de telle sorte que tous les
mouyements inutiles soient
supprimés (fig. 1). Ces écha-
faudages sont réglés, s mesure
que le mur monte, par un
homme chargé uniquement
de ce travail. Le poseur de
briques est donc dispensé de
Teffort consistant & se haisser
pour ramasser une brique ou prendre une truellée de mortier, et & se
redresser ensuite. D'autre part, les briques, une fois déchargées, sont trices
soigneusement par un ouvrier et placées sur leur meilleur bord sur un
chissis en bois, de sorte que le poseur de briques n'a pas i retourner la brique
en tous sens pour en chercher le meilleur bord avant de la poser. Enfin,
en employant un mortier assez liquide, les briques peuvent étre enfoncées
it la profondeur convenable par une simple pression de la main, sans qu'il
soit nécessaire de les frapper de quelques coups de truello, comme le font
généralement les magons, :

Le résultat de cette étude (*) fut de réduire de 18 & 5 et méme, dans
certains cas, & 2, le nombre des mouvements nécessaires pour poser une
brique. Dans une construction récente, M. Gilbreth a obtenu, & Faide de
celte méthode; un rendement de 350 briques par homme et par heure, au
lieu de 120 briques qui éfaient posées auntrefois.

i

Fia. 1. — Schéma montrant la position
invariable des pieds de Ponvrier et les
mouvements qu'il fait avec ses deux bras
pour prendre les briques et le mortier.

M. Taylor indique encore, comme exemple, 'afplication de sa
méthode & la vérification des billes en acier, et & la taille des
métaux. Cette dernie pplicati écessite une
étude trés longue et des expériences coiteuses. Les études & entre-
prendre, Iunification de Toutillage, la nécessité d'étudier séparé-
ment chaque machine et de la régler parfaitement, demandent
{:.emeong de temps, mais de tous ces éléments dépend le succes de

‘en se.

D’autre part, le grand probléme de la transformation du systeme
d’organisation consiste en un changement complet dans l'attitude
et les habitudes, & la fois des ouvriers et de cenx qui les dirigent.
Ce changement ne pent étre obtenu que graduellement. et en

i l'ouvrier b p d'exemples pratiques qui, combiné
avec les instructions qu'il regoit, arrivent & le convaincre de la supé-

(1) L'étude de Ia pose des briques a été exposée par M. Gilbreth dans l'ouvrage Brick
3 Miron C. Clerk Publishing C», & New-York, et E. F. Spon, 4 Londres,
iteurs.
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riorité de la 1 hode sur I'anci Ce chang t de

Pesprit de I'ouvrier demande du temps, et il ne faut pas essayer de
obtenir trop vite : on courrait de grands risques d'insuccis en

Il parait, du reste, que les ouvriers allemands, pourtant plus
habitués que les notres a la discipline et & la régl tat ma
nifestent aussi une certaine méfiance contre le systeme Taylor & le
di des Usines d uctions mécaniques Borsig, de Berlin-

essayant de changer trop rapid Torg: i Cet
averlissement, sur lequel insiste M. Taylor, a malheureusement été
négligé dans bien des cas, et clest peut-élre i cela qu'est da I'in-
succés relatil des tentalives faites récemment en Europe pour
introduire le systéme Taylor. Les premiers changements doivent

1
Tegel, I'a reconnu dans une conférence faite & I'Union des Ingé-
nieurs allemands (*). Il faut espérer qu‘une application ralwfm‘l’!G
et modérée du systeme, dont les ouvriers ont tort de ne voir que
les abus possibl @ la confi et produira, dans 'avenity

@tre faits avec une pradence extréme, et on doit ales
appliquer & un seul ouvrier: tant que celui-ci n'aura pas éé
convaincu des avantages que lui offre la nouvelle méthode, il ne
faut prendre aucun autre ch Les ouyriers sont ensuile
amenés, Pun aprés Pautre, & modifier leur maniére de faive. Dans
le cas d'une indusirie mécaniq g peut d d.
deux & trois ans, et parfois plus.

*

- %
En résumé, 'organisation scientifique du travail, que propose
M. Taylor, i ur la direction d'une ise industriell

des résul aussi_ bien pour les salariés que pour 1es
employeurs.

VARIETES

La statistique des téléphones dans le monde entier-

Au 1% janvier 1g11, d'aprés les études du bureau de statistique

graph C¢ » (%), les Etats-Unis

les obligations suivantes :

1° Développer, pour chaque élément du travail de I'ouvrier, une
science rempl. les anci éthod: piriques :
2° Spécialiser, former et entrainer ouvrier, au lieu de le laisser,
comme aultrefois, choisir son métier et l'exercer comme il le pouvait;

3¢ Suivre de pris chaque homme, pour s'assurer que son travail
est bien fait suivant les principes posés ;

4° Partager également la responsabilité et la tiche entre la
direction et les ouvriers, la direction se chargeant de tout ce qui
dépasse la compétence de ceux-ci.

L'obj; pale faite aux de M. Taylor est que
leur app exige des diti difficiles &
réaliser et trés onéreuses. Il faut mettre a la téte des ateliers des
hommes connaissant le métier manuel a 'égal de leurs ouvriers, et

éthod

entrainés, d'autre part, aux mesures de précision, puisquon leur |.

demande de mesurer, & une fraction de seconde prés, le temps
mis par les ouvriers & faire chaque mouvement (). Mais M. H. Le
Chatelier fait remarquer, dans la préface dont nous avons déji
parlé, que, si Fon se reporte & U'état de Vindustrie vers I'époque
de la création des chemins de fer, on voit qu'alors I'organisation
du travail élait beaucoup plus simple qu'aujourd’hui. 11 n'y avait
que peu ou pas d'ingénieurs ayant regu un enseignement scienti-
fique, pas de laboratoires, el on ne faisait pour ainsi dire pas de
caleuls. Actuell an ire, la grande ind, comporte
des laboratoires de chimie, de mécanique. de physique, qui, dans

ines usines, ient plus d’une ployés, ce qui
aurait semblé i ble aux industriels d’ fois. On peat
donc se demander, dit M. Le Chatelier, si 'emploi des méthodes
de précision recommandées par Taylor pour étudier le travail des
ouvriers ne deviendra pas aussi indispensable, dans un avenir pro-
chain, que I'est aujourd’hui, par exemple, 1'analyse chimigue pour
I'achat des minerais.

* .

Si le systeme Taylor a pris une réelle extension aux Etats-Unis
ot, I"année derniére, plus de 50 000 ouvriers travaillaient sous ce
régime — notamment dans les arsenaux — il n'a pasregu jusqu'ici
un accueil favorable des i péens. Ne voyant dans cette
organisation scientifique qu'une maniére commode de créer des
« hommes-machines » & grand rendement et & courte durée,
qu’on jelterait sur le pavé dés que leurs forces diminuées les em—
pécheraient de se maintenir & Lallure régl ire, les i
frangais, réfractaires par nature i une discipline étroite, ont con-
trecarré les tentatives faites dans quelques grandes usines pour
introduire le ch étrage. Dernid une gréve aux usines
d'automobiles Renault, de Billancourt, prés Paris, a été déclarée
sous ce prétexte, et pourtant, dans le premier atelier ol ce systéme
avait éé appliqué, la paye de quinzaine, qui était de 102 francs en

, élait passée brusq i 135 francs.

On annonce cependant qu’un essai va étre fait dans V'atelier des
torpilles de 'arsenal de Toulon; il est assurément délicat d'entre-
prendre cette expéri dans un établi ol I'état d'esprit
du personnel ouvrier est, de notoriété publique, trés opposé @
toute mesure coercitive; d'autant plus que la flinerie a toujours

|

été un trait iel du

P e o

de la « American T and Te

avaient 67,4°/, des po.slu téléphoniques du monde entier, I'Europ®
26,3°/,, le Canada 2,57/, et 'ensemble des autres pays 3,8 e
Le tableau I montre qu'en Europe, I'Allemagne tient la téte
(36 9/,), puis vient I'Angleterre (22 °/,). L'Europe est, toutefois
ien en retard sur les Etats-Unis : c'est ainsi que le nombre “’!“
des postes installés en Belgique, Norvége, Danemark, Hongrie:
Italie et Pays-Bas est moindre que celui de la ville de New-York:

Tamuav I — Réparlition des postes par pays.

= = =
NOMBHE 25 [ 2 % 2 !,E
doiiphonss | € | S é 283 EE 5
w | B3 |sif=|3RG|a2sl
BL |Z3%z|%¢=|"2E
17 junvier 1914 2 g z =2 i =
Anérigur
Etats-Unis . . . . . 7503089 5.6 614 81 3
Canada. , . . ... 4973 5.8 25 31 &7
Amérique du Sud . 85700 18,0 0.8 0,2 L2
Eumik :
Autriche . . . 112 604 103 1,8 0.4 248
Belgique . 47648 1,5 0,5 0,6 o3
Hosaie . . W 2.3 » 0,08 ”
Bulgarie . 23903 12,3 » 005 | 416
Danemark 9553 s 0.9 ER ] 182
Finlande 30478 » 03 1,0 st |
France . 232743 0 2.0 0.6 L
Allemagne 1068889 104 | % a5 1,6 L
Angleterre s 83 7.5 58 14 i
GEMR: 3 oo aiatie 1102 19,3 . o8 | 18
tongrie. . . . . . . 58306 14,0 0,5 0.2 167
Mkl ti G o 0430 12,6 0,6 0.2 e
Lusembourg . . . . 3334 7.0 . 13 251
Hollande . . . . .. 64020 10,6 0.6 " 88
Norvdge, . ..o 63000 0.8 0,6 26 M
Portugal . 6783 4 . 0.1 i
Roumanie. . . . . . 15000 53 ot 02 31
130830 15,0 1.8 01 L
2633 0,0 » 0 183
25000 0.8 0.2 0,13 »
187481 31 16 34 »
B o s 736 07 07 O e
Torat pour 'Europe .| 2966553 o8 | ma |
Autres pays. . . . . 439 385 .6 2.0 o0 | %
Torau ok, | 41271803 2.0 | 1000 0.6 .

Chicago a plus de postes téléphoniques que la France entiére: Ly
Boston plus que I'Autriche; les trois royaumes scandinaves “:‘;“‘d;
au 1% janvier 1911, moins de postes téléphoniques que la vill®
New-York seule. Ces conditions n’ont pas beaucoup varié depuis: 7
11 y avait donc : au 1" junvier 1911, en Europe, en moyenne o

(1) Pour cette mesure, on a em|

ployé aux Etats-Unis, lo
Yoir, & ce sujet, le présent numéro, page 140.

poste par 100 habitants, et aux Etats-Unis 8,1, c'est-a-dire enviro?

(1) Yoir la Zeits. des Ver. dentsch. Ing., du & mars.
(2) Ces études ont été publiées dans la revue américaine Telephone Engineer-
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